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 ABSTRAK  
Penelitian bertujuan untuk mendeskripsikan dan menganalisis pengaruh 

kedisiplinan kerja, kepuasan kerja dan kinerja karyawan. Populasi yang digunakan 

berjumlah 80 karyawan dan menggunakan teknik penarikan sampel jenuh. Teknik 

yang digunakan dalam pengumpulan sampel adalah kuesioner dan wawancara. 

Teknik analisis menggunakan rentang skala, uji asumsi klasi, regresi linear 

berganda melalui program SPSS. Penelitian ini menggunakan uji T dan F sebagai 

pengujian hipotesisnya. Hasil rentang skala menunjukkan bahwa kedisiplinan 

kerja termasuk kriteria tinggi, kepuasan kerja termasuk kriteria sangat tinggi, dan 

kinerja karyawan termasuk kriteria sangat tinggi. Dari hasil analisis regresi linear 

berganda, kedisplinan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan dan kepuasan kerja berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Sementara itu, kedisiplinan kerja dan kepuasan kerja secara simultan 

berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Dari hasil regresi linear 

berganda juga menunjukkan bahwa kepuasan kerja lebih tinggi mempengaruhi 

kinerja karyawan daripada kedisplinan kerja. Oleh karena itu, pihak PTPN 7 Cinta 

Manis Ogan Ilir disarankan untuk meningkatkan kedisiplinan kerja, kepuasan 

kerja dan kinerja karyawan, yang dilakukan dengan cara pemberian penghargaan 

atas pencapaian karyawan.  

Kata kunci: Kedisiplinan kerja, Kepuasan Kerja, Kinerja Karyawan  
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 ABSTRACT 
The research aims to describe and analyze the influence of work discipline, 

job satisfaction and employee performance. The population used was 80 

employees and used a saturated sampling technique. The techniques used in 

sample collection were questionnaires and interviews. The analysis technique uses 

a range of scales, classification assumption tests, multiple linear regression using 

the SPSS. This research uses T and F tests as hypothesis testing. The results of the 

range of scales show that work discipline is a strong criterion, job satisfaction is a 

very high criterion, and employee performance is a very high criterion. From the 

results of multiple linear regression analysis, work discipline has a significant 

positive effect on employee performance and job satisfaction has a significant 

positive effect on employee performance. Meanwhile, work discipline and job 

satisfaction simultaneously have a significant positive effect on employee 

performance. The results of multiple linear regression also show that job 

satisfaction has a stronger influence on employee performance than work 

discipline. Therefore, PTPN 7 Cinta Manis Ogan Ilir is advised to improve work 

discipline, job satisfaction and employee performance, which is done by giving 

awards for employee achievements. 

Keywords: Work discipline, Job Satisfaction, Employee Performance 
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