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The Effect of Transformational Leadership Style on Job Satisfaction with
Organizational Culture as an Intervening Variable

(Studi kasus pada Yayasan Insan Permata Malang)

Oldy Nugrahanto*!, Nurul Asfiah?, Dewi Nurjannah3
3Management Department, Universitas Muhammadiyah Malang, Indonesia
E-mail: oldynugrahanto91@gmail.com

Abstract

The purpose of this research is to determine the effect of transformational
leadership style on job satisfaction with organizational culture as an intervening
variable at the Insan Permata Malang Foundation. This type- of research is
explanatory and quantitative. The population and sample were 127 people with
data collection using saturated sampling techniques. The data sources obtained in
this research were collected by distributing questionnaires (primary data) to all
teachers. The instrument test in this research is to carry out validity and reliability
tests and hypothesis testing and the data analysis tool used in this research is
multiple linear regression. Based on the analysis that has been carried out, the
results show that: 1) transformational leadership style has-a significant effect on
job satisfaction 2) transformational leadership style has a significant effect on
organizational culture 3) organizational culture has a significant effect on job
satisfaction 4). organizational culture can mediate between transformational
leadership style and job satisfaction.

Keywords— Transformational Leadership Style, job satisfaction, organizational
culture



Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional Terhadap Kepuasan
Kerja Dengan Budaya Organisasi Sebagai Variabel Intervening
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Oldy Nugrahanto*!, Nurul Asfiah?, Dewi Nurjannah3
3Management Department, Universitas Muhammadiyah Malang, Indonesia
E-mail:-oldynugrahanto91@gmail.com

Abstrak

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan
transformasonal terhadap kepuasan kerja dengan budaya organisasi - sebagai
variabel intervening di Yayasan Insan Permata Malang. Jenis penelitian ini bersifat
eksplanatif dengan kuantitatif. Populasi dan sampel sebanyak 127 orang dengan
pengambilan data menggunakan teknik sampling jenuh. Sumber data yang
diperoleh dalam penelitian ini dikumpulkan dengan membagikan kuisioner (data
primer) kepada seluruh guru. Uji instrumen dalam penelitian ini adalah dengan
melakukan uji validitas dan reabilitas dan uji hipotesis serta alat analisis data yang
digunakan dalam penelitian ini ~adalah dengan menggunakan regresi linier
berganda. Berdasarkan analisis yang telah dilakukan mendapatkan hasil bahwa: 1)
gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap kepuasan
kerja 2) gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh signifikan terhadap
budaya organisasi 3) budaya organisasi berpengaruh signifikan terhadap kepuasan
kerja 4) budaya organiasi dapat menjadi mediasi antara gaya kepemimpinan
transformasional terhadap kepuasan kerja.

Kata kunci: Gaya Kepemimpinan Transformasional, kepuasan kerja, budaya
organisasi
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