SKRIPSI

STRATEGI BADAN USAHA MILIK DESA DALAM PENGELOLAAN
POTENSI DESA UNTUK MENINGKATKAN PENDAPATAN ASLI DESA
(PADes) DI DESA TULUNGREJO

Disusun Sebagai Salah Satu Syarat Memperoleh Gelar Kesarjanaan Strata Satu
(S1) llmu Pemerintah

Oleh:

Pradana Prasetya Atmaja
(202010050311166)

PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN
FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG

2024



HALAMAN LEMBAR PERSETUJUAN

e e

STRATEGE BADAN USAHA MILIK DESA DALAM PENGELOLAAN POTENSI DESA
UNTURK MENINGKATKAN PENDAPATAN ASLIDESA (PADes) DI DESA TUT HINGREIO
Diajukan Oleh:

PRADANA PRASETYA ATMAJA
202010050311166

Telah disetujui
Pada hari / tanggal, Rabu /17 Juli 2024

Ka. Prodi llmu Pemerintahan Pembimbing
///&

. Asep Nuriaman, M Si

Mengetahui

Wakil Deka@)‘%&uﬁm\ Sosinl dan llmu Politik
“ .‘. ,& ‘

e e et
va(. s




HALAMAN LEMBAR PENGESAHAN

SKRIPSI

Dipersiapkan dan disusun oleh:

PRADANA PRASETYA ATMAJA
202010050311166

Telah dipertahankan di depan Dewan Penguji Skripsi
dan dinyatakan
LULUS
Sebagai salah satu persyaratan untuk memperoleh gelar
Sarjana (S1) llmu Pemerintahan
Pada hari Rabu, 17 Juli 2024
Dihadapan Dewan Penguji

Dewan Penguji:
77
I. Prof. Dr. Asep Nurjaman., M.Si % k&,

2. Ach. Apriyanto Romadha, S.1P,, M.Si (

"
N
3. Assoc. Prof. Dr.Saiman. M.Si ( )

';Mcqgclahui
Wakil Dek y‘a d94fmu Sosigldan llmu Politik
‘«‘g'. '.‘:‘mg} %L".“\

. ‘h, ‘,é "y

‘o
S




HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

fisip.umm.ac.id | fisip@umm.ac.id

SURAT PERNYATAAN
UNIVERSITAS
MUHAMMADIYAH
LANG Yang bertandatangan di bawah ini :
Nama : Pradana Prasetya Atmaja
NIM :202010050311166
Jurusan : llmu Pemerintahan
Fakultas : llmu Sosial dan IImu Politik

Universitas Muhammadiyah Malang

Dengan ini menyatakan dengan sebenar-benarnya bahwa

1.

3.

Tugas Akhir dengan Judul :

Strategi Badan Usaha Milik Desa Dalam Pengelolaan Potensi Desa Untuk Meningkatkan
Pendapatan Asli Desa (PADes) Di Desa Tulungrejo adalah hasil karya saya, dan dalam
naskah tugas akhir ini tidak terdapat karya ilmiah yang pernah diajukan oleh orang lain
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Pradana Prasetya Atmaja, 202010050311166. Strategi Badan Usaha Milik Desa
Dalam Pengelolaan Potensi Desa Untuk Meningkatkan Pendapatan Asli Desa
(PADes) Di Desa Tulungrejo, Dosen Pembimbing:

Prof. Dr. Asep Nurjaman, M.Si

ABSTRAK

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk menganalisis strategi badan usaha
milik desa di Desa Tulungrejo dan menganalisis strategi yang diterapkan BUMDes
dalam meningkatkan pendapatan asli desa di Desa Tulungrejo. Berdasarkan
peratuaran Undang-undang No. 23 Tahun 2014 menyebutkan bahwa pemerintah
desa dianjurkan untuk mendirikan Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) yang
berguna untuk mengatur perekonomian desa dan memenuhi kebutuhan serta
menggali potensi desa, Hal ini diperkuat dengan Undang-undang Nomor 6 Tahun
2014 tentang Desa dalam mengembangkan potensi yang dimilikinya secara mandiri
sesuai kebutuhan dalam rangka mewujudkan kesejahteraan. Fokus penelitian dalam
penelitian ini adalah pengelolaan aset desa yang dikelola oleh BUMDes Mulyorejo.
Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian deskriptif dan menggunakan
metode kualitatif, pengumpulan data yang dipergunakan adalah studi lapangan
(Wawancara dan Observasi) serta dokumen pendukung dari BUMDes Mulyorejo.
Informasi dalam penelitian ini berjumlah 5 (lima) orang yang terdiri dari direktur
BUMDes Mulyorejo, Sekertaris BUMDes Mulyorejo, Kepala Desa Tulungrejo dan
2 staf pemerintahan desa. Analisis data yang digunakan adalah reduksi data,
pengajian data dan penarikan kesimpulan. Berdasarkan hasil penelitian dapat
disimpulkan bahwa strategi yang diterapkan BUMDes Mulyorejo dalam
pengelolaan potensi desa belum berjalan secara optimal sepenuhnya namun melalui
unit pariwisata pengelolaan aset BUMDes mampu membuat sebuah perencanaan
dengan baik berupa pembangunan wahana pariwisata yaitu Flora Wisata dimana
hal itu diharapkan unit pariwisata bisa berdampak positif untuk pendapatan asli

desa.

Kata kunci: Strategi, BUMDes, Pengelolaan potensi desa, PADes
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Pradana Prasetya Atmaja, 202010050311166. Strategy of Village-Owned
Enterprises in Managing Village Potential to Increase Village Original Income
(PADes) in Tulungrejo Village, Lecturer Supervisor: Prof. Dr. Asep Nurjaman,
M.Si

ABSTRACT

The purpose of this study is to analyze the strategy of village-owned
enterprises in Tulungrejo Village and analyze the strategies implemented by
BUMDes in increasing village original income in Tulungrejo Village. Based on the
regulation of Law No. 23 of 2014, it is stated that the village government is
encouraged to establish a Village-Owned Enterprise (BUMDes) which is useful for
regulating the village economy and meeting the needs and exploring the potential
of the village. This is reinforced by Law Number 6 of 2014 concerning Villages in
developing their potential independently according to needs in order to realize
welfare. The focus of research in this study is the management of village assets
managed by BUMDes Mulyorejo. The research method used is descriptive research
and uses qualitative methods, data collection used is field studies (Interviews and
Observations) and supporting documents from BUMDes Mulyorejo. The
information in this study amounted to 5 (five) people consisting of the director of
BUMDes Mulyorejo, Secretary of BUMDes Mulyorejo, Head of Tulungrejo Village
and 2 village government staff. Data analysis used is data reduction, data review
and drawing conclusions. Based on the research results, it can be concluded that
the strategy implemented by BUMDes Mulyorejo in managing village potential has
not been running optimally, but through the tourism unit, BUMDes asset
management is able to make good planning in the form of developing a tourism
facility, namely Flora Wisata, where it is hoped that the tourism unit can have a

positive impact on the village's original income.

Keywords: Strategy, BUMDes, Village potential management, PADes
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