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Abstrak

Herrin, Fararida, 2021. Implementasi Supervisi Berbasis IT di SMP Negeri 3
Purwoharjo Banyuwangi. Thesis. Program Studi Magister Pedagogi. Program
Pascasarjana Universitas Muhammadiyah Malang, Pembimbing: Dr. Agus Tinus,
M.Pd. NIDN. 0021076601 2) Assc. Prof. Dr. Mohamad Syahri, M.Si. NIDN.
002812651, E-mail, fararida.hr@gmail.com

Pendidikan di Indonesia juga memiliki tujuan untuk meningkatkan kualitas
sumber daya manusia (SDM) yang berada di Indonesia. Untuk mewujudkan tujuan
dari pendidikan yakni meningkatkan kualitas sumber daya manusia maka peran guru
dalam hal ini sangat penting. Program supervisi pendldlkan adalah salah satu opsi

es belajar di kelas
rhgsi [
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Abstract

Herrin, Fararida, 2021. Implementation of 1T-based academik supervision at SMP
Negeri 3 Purwoharjo Banyuwangi. Thesis. Master of Pedagogy study program.
Postgraduate Program, University of Muhammadiyah Malang, Advisor: 1) Dr. Agus
Tinus, M.Pd. NIDN. 0021076601 2) Assc. Prof. Dr. Mohamad Syahri, M.Si. NIDN.
002812651, E-mail, fararida.hr@gmail.com

Education in Indonesia also has the goal of improving the quality of human
resources (HR) in Indonesia. To realize the goal of education, namely to improve the
quality of human resources, the role of the teacher in this case is very important. The
educatlonal superwsmn program is an option that can be used to measure teacher

administration, the learnipp cess |’ﬁ1s1ﬁ1d at essment stage. This study

w to evaluate a08gic supervision in
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A. PENDAHULUAN

Pendidikan berkaitan erat dengan proses menyiapkan peradaban dunia.
Pendidikan disiapkan untuk mampu menjadi salah satu alternatif yang dapat
menciptakan sumber daya manusia dalam suatu bangsa guna memiliki SDM
yang cakap secara pengetahuan, keterampilan, dan bahkan cakap dalam hal
adaptasi terhadap perkembangan-perkembangan zaman. Lingkup pendidikan
akan selalu melalui proses belajar mengajar antara seorang guru dan siswa.

Kepala Sekolah dalam sebuah istansi pendidikan harus memastikan kegiatan

belajar mengajar disekolah berjalam™®eayai dengan rencanakan. Peran kepala

;

yang terjadi bukan saja berkaltanaemnge

erkembangan ilmu pengetahuan dan
teknologi saja, tetapi juga menyentuh perubahan dan pergeseran aspek nilai

moral yang terjadi dalam kehidupan bermasyarakat.

Pendidikan di Indonesia hingga saat ini dapat dikatakan belum
mencapai predikat yang sesuai dengan harapan bangsa Indonesia, hal ini bisa
disebabkan oleh kurangnya keahlian dan kualitas tenaga pendidik yang biasa
disebut sebagai guru yang ada di istansi pendidikan. Penyebab lainnya juga

bisa datang dari peserta didik yang belum memiliki kualitas. Kualitas hasil



belajar di Indonesia sangat berbeda dengan negara lain, akan tetapi
permasalahan tersebut bisa terselesaikan jika supervisi pendidikan memegang
peran pentingdalam meningkatkan kualiras pembelajaran guru pada akhirnya
menghasilkan prestasi belajar yang tinggi. Pendidikan merupakan usaha sadar
yang sengaja direncanakan guna mencapai tujuan yang telah disepakati. Selain
itu pendidikan di Indonesia juga memiliki tujuan untuk meningkatkan kualitas
sumber daya manusia (SDM) yang berada di Indonesia. Untuk mewujudkan
tujuan dari pendidikan yakni meningkatkan kualitas sumber daya manusia

maka peran guru dalam hal ini saggat penting. Guru merupakan seorang

oses P

a sanqan ‘) ‘ “

pendidikan terlatih dengan baik dan kualified. Potensi sumber daya guru itu
senantiasa perlu terus menerus bertumbuh dan berkembang agar dapat

melakukan fungsinya secara profesional.

Salah satu tugas yang dimiliki oleh seorang guru adalah memberikan
atau menstransfer pengetahuan dan soft skill (keterampilan) juga memberikan
gambaran kepada peserta didik sehingga mereka menjadi manusia yang
mampu berfikir kritis, mandiri, cakap, cerdas dan berilmu serta menjadi insan

yang beriman dan bertakwa kepada Allah swt, sesuai dengan bakat dan



kemampuan masing-masing (Rachmawati & Kaluge, 2020). Dalam
perwujudan tujuan pendidikan pula supervisi dibutuhkan sebagai proses
evaluasi, perbaikan, dan pembelajar pada guru di sekolah. Supervisi adalah
bantuan dan bimbingan profesional bagi guru dalam melaksanakan tugas
instruksional guna memperbaiki hal belajar dan mengajar dengan melakukan
stimulasi, koordinasi dan bimbingan secara kontinu untuk meningkatkan
pertumbuhan jabatan guru secara individual maupun kelompok (Addini et al.,
2022). Fungsi supervisi antara lain adalah sebagai penelitian, penilaian,
perbaikan, dan pembinaan (Fitri, 202Q

digunakan untuk mengukur profesionalisme guru. Melalui program supervisi
pula Kepala Sekolah dapat mengetahui letak permasalahan yang dihadapi oleh
guru selama menyusun administrasi pembelajaran, proses belajar di kelas,
maupun pada tahap assesment. Seperti yang telah kita ketahui bersama bahwa
proses pembelajaran merupakan inti dari penyelenggaraan pendidikan di
sekolah. Pembelajaran yang berkualitas hanya dapat terwujud jika
dilaksanakan oleh guru yang berkualitas pula. Salah satu bentuk kegiatan yang

dapat menilai hal tersebut ialah melalui supervisi. Program supervisi dapat



menjadi media untuk mewujudkan tenaga pendidik yang sesuai dengan UU
Sistem Pendidikan Nasional yang menyatakan bahwa “Standar nasional
pendidikan terdiri atas standar isi, proses, kompetensi lulusan, tenaga
kependidikan, sarana dan prasarana, pengelolaan, pembiayaan, dan penilaian
pendidikan yang harus ditingkatkan secara berencana dan berkala.” (UU RI

SISDIKNAS, n.d.)

Era perkembangan zaman seperti saat ini tentu segala sesuatunya telah

ikut perkembang secara signifikan. Teknologi juga telah memiliki ruang

antae
mpua

menjadi sebuah landasan dalam proses pembelajaran, (4) teknologi informasi

sebagai bagian dari pengelolaan kegiatan belajar mengajar, dan (5) teknologi
informasi sebagai jaringan pembelajaran yang dapat mendukung peserta didik
secara emosional. Secara penerapan maka supervisi akademik tentu dapat
dilaksanakan berbasis IT atau biasa disebut dengan supervisi digital (Patoni,
2020).

Berdasarkan pemaparan diatas dan hasil observasi di SMP Negeri 3

Purwoharjo Satu Atap maka peneliti tertarik untuk mengambil judul penelitian



“Implementasi Supervisi Akademik Berbasis IT Di SMP Negeri 3 Purwoharjo
Banyuwangi”. Peneliti telah mengambil refrensi dari beberapa penelitian yang
relevan dengan judul yang diambil oleh penelitian terdahulu tentang
Implementasi Supervisi Akademik Berbasis IT yaitu : (1) Ayu Asmarani, dkk.
2021. Berjudul Pemanfaatan Teknologi Dalam Pelaksanaan Supervisi
Pembelajaran Di SMP. Hasil dari penelitian tersebut adalah supervisi
akademik/pembelajaran yang dilaksanan dengan berbasis teknologi atau
disebut dengan e-supervision belum mampu berjalan secara optimal. Supervisi

berbasis teknologi yang telah dila di SMPN 21 Batang Hari berfungsi

_ . g
A 11
dodel sm m S
atakan balwa

Pwklasil pene Bupervisi akademik

digital atau elektronik satu terobosan baru dimasa
pandemi covid-19 sebagai upaya implementasi pemanfaatan teknologi. Peneliti
juga menemukan bahwa pelaksanaan supervisi akademik digital ini tidak selalu
dikatakan mencapai keberhasilan, karena terdapat beberapa kelemahan antara
lain: 1) Kepala sekolah atau supervisor kurang menguasai tentang penggunaan
teknologi yang akan digunakan dalam pelaksanaan E-Supervisi, 2) Kebutuhan
sarana dan prasarana seperti listrik, jaringan internet, komputer yang kurang
memadai khususnya didaerah Istimewa 3T (Samiya Ma’ayis Mohammad

Syahidul Hag, 2022).



Berdasarkan refrensi yang peneliti temukan dari penelitian-penelitian
terdahulu yang berkaitan dengan topik pembahasan penelitian yakni supervisi
digital maka peneliti memaparkan beberapa hal yang membedakan dalam
penelitian yang dilaksanakan oleh peneliti dengan penelitian yang telah
dilaksanakan pada waktu dahulu, antara lain yakni penelitian ini akan
dilaksanakan di sekolah yang memiliki tenaga pendidik yang rentan usianya
adalah 30-60 tahun yang mungkin tidak melek akan teknologi dan letak
sekolah yang berada di pesisir pantai Grajagan Banyuwangi. Melalui observasi

dan pemaparan diatas maka penelitigaenyajikan rumusan masalah antara lain ;

di sekolah

sering kali
larti ~ aha emberi bangflan pada guru.
Supervisi me -‘ M bantud#kepada guru dari

kepala sekolah / mative LKA TS alalanee asalahan yang dihadapi
guru dalam proses pembelajaran (Gunawan & Djum, 2012).

Supervisi adalah bantuan dalam pengembangan situasi pembelajaran
yang lebih baik”. Selain itu Harold. P. Adams dan Frank G. D merumuskan
sebagai pelayanan atau layanan khusus dibidang pengajaran dan
perbaikannya mengenai proses belajar-mengajar termasuk segala faktor
dalam situasi tertentu (Khaira, 2019). Supervisi sendiri secara etimologis
berasal dari bahasa inggris “fo supervise” atau mengawasi. Menurut Merriam

Webster’s Colligate Dictionory disebutkan bahwa supervisi pendidikan



merupakan “A critical watching and directing”. Artinya supervisi dalam
dunia pendidikan adalah satu program yang penting untuk diselenggarakan
dalam dunia pendidikan. Melalui supervisi ini kepala sekolah dapat
mengawasi dan memberikan evaluasi terhadap penyelenggaraan proses belaja
berkala sesuai dengan kebijakan sekolah masing-masing yang disesuaikan
dengan kebutuhan dan kondisi.

Supervisi memiliki beberapa jenis tergantung kebutuhan dan ruang
lingkup yang akan menjadi sasa

ervisi lghipis, wasSan
gy

an_pelaksanaan supervisi. Dalam dunia

memastikan guru telah melakukan proses pembelajaran yang baik adalah

dengan mengadakan supervisi akademik (Hardono et al., 2017). Melalui
supervisi akademik di sekolah, Kepala Sekolah dapat melakukan perbaikan
proses belajar mengajar dan segera mengatasi permasalahan yang dijumpai
guru dalam proses pembelajaran.

Supervisi akademik dilaksanakan tidak hanya untuk memberikan
pengawasan atau bahkan menilai seorang guru dalam proses pembelajaran.
Supervisi akademik bahkan digunakan untuk membantu guru dalam



mengembangkan ketrampilan mengajar, mengembangkan kemampuan guru,
serta membantu mengembangkan sikap profesionalnya (Lazwardi, 2016).
Sasaran utama pelaksanaan supervisi akademik adalah fokus pada hal
berkaitan dengan kemampuan-kemampuan guru dalam merencanakan
kegiatan pembelajaran, melaksanakan kegiatan pembelajaran, menilai hasil
pembelajaran, memanfaatkan hasil penilaian untuk meningkatkan layanan
pembelajaran, menciptakan lingkungan belajar yang menyenangkan,
memanfaatkan sumber belajar yang tersedia dan mengembang- kan interaksi

pembelajaran (strategi, metode, teknik) yang tepat (Musyadad et al., 2022).

Ametembun juga menjelaskan fungsi dari supervisi yaitu a) penilitian, dapat

mencari jalan keluar dari masalah; b) penilaian, mengukur tingkat kemajuan
yang diinginkan; c) perbaikan, sebagai usaha yang mendorong guru baik
secara perseorangan maupun kelompok dalam upaya perbaikan tugas; d)
pembinaan, usaha untuk memecahkan masalah yang dihadapi.

Supervisi dalam ranah pendidikan memiliki tujuan sebagai berikut
(MULYASA, 2011) :



1) Memberikan pembinaan kepada kepala sekolah dan guru supaya lebih
memahami tujuan pendidikan dan peranan sekolah dalam merealisasikan
tujuan tersebut.

2) Meningkatkan kesiapan kepala sekolah dan guru-guru dalam upaya
mencetak peserta didiknya menjadi anggota masyarakat yang lebih
efektif.

3) Membantu kepala sekolah dan guru mengadakan diagnosis secara Kritis
terhadap aktivitas-aktivitasnya dan kesulitan-kesulitan belajar mengajar,

serta menolong mereka merencggakan perbaikan-perbaikan.

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Melihat dari penjelasan diatas, menjadi penguat akan pentingnya

keberadaan supervisi pendidikan di sekolah. Adanya supervisi pendidikan
dapat menjadi acuan evaluasi terhadap proses belajar mengajar di sekolah
guna mengetahui apa-apa yang masih perlu adanya perbaikan serta apa-apa
yang kemudian dapat menjadi bahan acuan dalam proses pembelajaran yang
efektif dan efisien. Dalam pelaksanaan supervisi pendidikan di sekolah tentu

kepala sekolah sebagai pemimpin akan bertindak juga sebagai supervisor.



Supervisor memegang peranan penting dalam meningkatkan kualitas
guru agar dapat melaksanakan pembelajaran yang lebih berkualitas. Jabatan
supervisor di sekolah meliputi kepala sekolah dan pengawas. Supervisi yang
dilakukan oleh kepala sekolah diatur dalam Permen Diknas Nomor 13 Tahun
2007 tentang Standar Kepala Sekolah/Madrasah. Dimensi kompetensi
supervisi kepala sekolah yang meliputi:

1) Merencanakan program supervisi akademik dalam rangka peningkatan
profesionalisme guru.

2) Melaksanakan supervisi akademik terhadap guru dengan menggunakan

*,
' L i .
3 &isuig'iw gkg pahami karena
sejatinya sete mereka se masa gfkan mereka akan

menemui lebih banyak™a

ang mungkin tidak mereka
dapatkan selama mereka menjalani pendidikan di sekolah guru.

3. Implementasi Supervisi Berbasis IT / Digital

Kegiatan supervisi juga menjadi salah satu aktivitas yang menentukan
kondisi-kondisi/syarat-syarat yang esensial, yang kemudian akan menjamin
tercapainya tujuan-tujuan pendidikan itu sendiri (Purwanto, 2006). Pengertian
dari supervisi ini sangat luas tergantung dari sudut pandang masing-masing,

akan tetapi esensi dari supervisi itu sendiri yakni sebagai media/alat yang

10



kepala sekolah ataupun pimpinan gunakan dalam upaya mencapai tujuan-
tujuan pendidikan yang sesuai dengan ketentuan yang tertera dalam UU RI.
No. 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional. Dalam supervisi
terdapat dorongan, bimbingan, dan kesempatan bagi guru untuk lebih
berkembang dalam aspek keahlian dan kecakapan dalam pembelajaran.
Dengan kata lain, melalui program supervisi ini kepala sekolah dapat
melaksanakan aktivitas pendampingan dan pembinaan terhadap seluruh
tenaga pendidik di sekolah dalam melakukan pekerjaan mereka secara efektif
(UU RI SISDIKNAS, n.d.).

ig
gan

4. Menarik kesimpulan tentang suatu permasalahan sesuai dengan

keadaan yang sebenarnya.
5. Menetapkan teknik yang tepat digunakan untuk dapat memperbaiki
atau meningkatkan profesionalisme pendidik.
b. Pelaksanaan
Pada tahap pelaksanaan ini kegiatannya harus secara nyata dilakukan
untuk perbaikan ataupun peningkatan kemampuan pendidik di sekolah.
Kegiatan pelaksaan merupakan sebuah kegiatan yang memberikan bantuan

11



kepada supervisor, agar kegiatan tersebut dapat terlaksana dengan efektif
sesuai dengan apa yang telah rencanakan.
c. Evaluasi

Kegiatan evaluasi merupakan kegiatan yang berfungsi menelaah
keberhasilan proses dan hasil pelaksanaan supervisi pendidikan. Sasaran
supervisi ini ditargetkan kepada semua warga sekolah yang terlibat baik
secara langsung atau tidak langsung dalam proses supervisi pendidikan.
Hasil dari proses supervisi akademik kemudian akan dijadikan sebagai

pedoman untuk menyusun progam perencanaan supervisi pada tahun

mendatang.

proses pem
standart yang seSte

tersebut meliputi penguasaan dalam aspek standart proses kurikulum

pendidikan nasional serta menguasai teknologi karena pada kenyataannya
saat ini semuanya bisa berbasis internet dan teknologi. Keadaan ini disebut
sebagai modernisasi dalam dunia pendidikan, sehingga sekolah yang telah
mampu mengikuti perkembangan IPTEK di era teknologi 5.0 ini
dikategorikan sebagai instansi yang dianggap mampu untuk menghadapi
zaman dan siap bersaing dengan dunia luar karena telah ikut serta
menggunakan teknologi yang berkembang (Syahrani, 2022).

12



Perihal melek teknologi ini juga dianjurkan dalam agama Islam.
Melalui firman-Nya, Allah SWT. menggambar tentang teknologi yang
disampaikan pada para pendahulu (utusan Allah SWT.), hal tersebut
digambarkan sebagai bahan pembelajaran dan motivasi pada umat manusia
agar senantiasa mau menguasai berbagai cabang ilmu dan tidak terkecuali
adalah teknologi (Mutia, 2018). Firman Allah yang berkaitan tenang

teknologi di antaranya dalam surat al-Anbiya 80-81 :

Artinya : “Dan telah Kami ajarkan kepada Daud baju perisai untuk kamu,

Ji ~
alc gi yang telah
n hal: wparg p
se|a}hqe@@ﬂc’
Hammam, 2013}

Pendidikan pada era ini tidak bisa terlepas dari perkembangan

teknologi. Beraneka macam teknologi saat ini bisa dimanfaatkan sebagai
pendukung program-program yang ada di sekolah, salah satunya teknologi
dapat dimanfaatkan dalam kegiatan supervisi. Supervisi sebagai program
pengawasan dan pembinaan yang ada di sekolah saat ini dapat dilaksanakan
melalui bantuan teknologi, yakni bisa memanfaatkan jaringan internet.
Kendala yang bisa saja ditemui dalam penerapan supervisi berbasis IT ini

adalah minimnya interaksi yang terjalin antar supervisor dengan guru secara
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langsung, tetapi permasalahan seperti tempat dan waktu pelaksanaan
supervisi dapat diatasi dengan adanya supervisi berbasis IT ini (Mahlopi,
2022).

Teknologi pendidikan (educational technologi) atau teknologi
pengajaran (instructional technologi) secara umum dapat di artikan sebagai
penerapan teknologi khususnya, teknologi komunikasi, untuk kegiatan
pengajaran dan pendidikan (Danim, 2010). Supervisi jika dikolaborasikan
dengan teknologi tentunya akan dapat mempermudah kepala sekolah yang

dalam hal ini bertindak sebagai sugervisor. Melalui supervisi yang berbasis

guru melal
affrbka

l,

n kecak %ﬂn n

ride kara&&‘ LA“@

2. Aspek ;
metode pendekatan terhadap peserta didik, efisien dalam bekerja,

hasil kerja.

Berdasarkan kajian teori diatas, model supervisi berbasis IT dinilai
sangat efektif dan efisien, hal ini dikarenakan seorang supervisor dapat
memantau aktivitas guru yang ada dalam lingkup binaannya untuk
melaksanakan supervisi tidak harus di sekolah, tanpa batasan waktu,
tempat dan jarak. Supervisi berbasis IT ini dapat lebih memberikan

keleluasaan bagi guru untuk menyampaikan aspirasi/masukan terkait
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dengan kualitas pembelajaran tanpa harus bertatap muka secara langsung

dengan seorang supervisor (Mahlopi, 2022).

Hal tersebut juga tertera dalam buku Pedoman Kerja Pengawas
Sekolah pada masa pandemi yang disusun oleh Kemendikbud (2020)
beraneka ragam aplikasi yang berbasis teknologi dapat digunakan oleh
seorang pengawas atau supervisor di lingkungan sekolah dalam

memberikan suatu pembinaan kepada seorang kepala sekolah dan para

tenaga pendidik, aplikasi tersebut antar lain : sms (short message), telepon,

atau menyeluruh, baik dalam aspek personal, material, dan oprasional.
Komparatif

Pengadaan evaluasi program supervisi harus dilaksanakan secara
kerjasama dengan semua pihak yang terlibat dalam aktivitas supervisi
tersebut.

Berkelanjutan

Evaluais program supervisi dilakukan secara terus-menerus atau

berkelanjutan selama proses pelaksanaan program dan evaluasi tidak
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berhenti saat programnya telah dicapai, akan tetapi berlangsung sejak
perencanaan sampai tahap akhir yakni pelaporan.

4. Obyektif
Evaluasi program supervisi harus menyajikan data yang nyata dan sesuai
dengan keadaan dilapangan.

5. Fungsional
Hasil dari evaluasi program supervisi tidak dimaksudkan untuk laporan
terhadap pihak berwenang, akan tetap evaluasi program harus bisa

memperbaiki keadaan pada itu sehingga hasil evaluasi program

langsung.

telah usaifgiipervisi dengan

tersebut kepala sekolah memberikan umpan balik berdasarkan data nyata
yang ditemukan selama proses supervisi guna memperbaiki atau
meningkatkan perilaku guru supaya lebih profesional. Selain itu bisa
menggunakan pembinaan tidak langsung, yakni kepala sekolah memberikan
pembinaan terhadap hal-hal yang bersifat umum seperti halnya dalam
pembinaan ini kepala sekolah dapat menggunakan media seperti buku
pedoman pembelajaran, video tutorial pembelajaran, maupun praktik
pemebelajaran yang sesuai dengan standart.
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C. METODE PENELITIAN

1.

Pendekatan dan Jenis Penelitian

Pendekatan dalam penelitian ini menggunakan jenis penelitian metode
kualitatif deskriptif. Metode Penelitian kualitatif merupakan metode
penelitian yang dapat digunakan untuk mengeksplorasi dan memahami
makna yang berasal dari masalah-masalah sosial atau kemanusiaan
(Nugrahani, 2014). Lebih lanjut dijelaskan bahwa pemilihan penggunaan
metode kualitatif dalam hal tujuan penelitiannya adalah untuk memahami

bagaimana suatu komunitas atauaindividu-individu dalam menerima isu

oK 13 itatifé':ga m atan studi

kualitatif merupakan SUattpenalilias geendalam (in-dept), berorientasi
pada kasus dari sejumlah kecil kasus, termasuk satu studi kasus. Kualitatif
sebagai sifat data seringkali disebut data kualitatif yang hakikatnya berisi
uraian, narasi, atau pelukisan yang hampir terhindar dari jumlah-kali-bagi,

frekuensi atau persentase (Murdiyanto, 2020).

Dengan demikian metode penelitian kualitatif adalah metode penelitian

yang digunakan untuk meneliti pada kondisi obyek yang alamiah atau kondisi

nyata dilingkungan masyarakat untuk mengetahui, memahami dan
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memecahkan masalah yang ada dilapangan. Peneliti menggunakan metode
penelitian kualitatif dengan pendekatan deskriptif ini karena dalam penelitian
dengan judul “Implementasi Supervisi Akademik Berbasis IT” diperlukan
metode penelitian yang dapat mengumpulkan data dilapangan dengan
terperinci, teliti, dan mendalam agar menghasilkan penjelasan yang dapat

mendeskripsikan jawaban terhadap rumusan masalah dalam penelitian ini.
2. Lokasi Penelitian

Penelitian dengan judul ‘“Luglementasi Supervisi Akademik Berbasis

alitatif,

s
aubyek tersebut te

gi 2, yakni primer,
yang langsung

-
AN Mam“@ sumber ;g
memberikan da da penelitl PeEn meri\aitkan bahwa sumber

dlau tangan pertama dilapangan

data primer adalah sumbeg
(Kriyantono, 2009). Berdasarkan penjabaran tersebut, maka pada penelitian
ini sumber data primer yakni Kepala Sekolah SMP Negeri 3 Purwoharjo Satu
Atap karena Kepala Sekolah memiliki wewenang dalam pengawasan dan
pembinaan tenaga pendidik dan Wakil Kepala Sekolah urusan kurikulum.
Selain itu ada sumber data sukunder yang memiliki pengertian sebagai
sumber yang tidak langsung akan memberikan data kepada peneliti
(Sugiyono., 2017). Pada penelitian ini sumber data sekunder adalah 2 guru

18



mata pelajaran di SMP Negeri 3 Purwoharjo karena sebagai sasaran

pelaksanaan supervisi.

Dalam penelitian kualitatif, data diperolenh melalui berbagai sumber
dengan menggunakan teknik pengumpulan data yang bermacam-macam, dan
dilakukan secara terus menerus sampai datanya jenuh (Salmaa, 2023).
Sementara itu, Supriati mengatakan bahwa objek penelitian adalah variabel
yang diteliti oleh peneliti di tempat penelitian dilaksanakan (Salmaa, 2023).

Dalam penelitian ini objek penelitian yang diteliti oleh peneliti adalah

supervisi akademik berbasi 2 ' program dan implementasi
yang ada di SMP Negs Purwoharjo di Bany o[

U

Peneliti akan melaksanakan observasi dengan cara langsung turun ke
sekolah untuk mengamati bagaimana kondisi lingkungan sekolah,
bagaimana siswa dan juga guru disekolah, serta beberapa hal yang
perlu diobservasi selama kegiatan penelitian.

b. Interview / Wawancara
Wawancara merupakan suatu kegiatan yang dilakukan untuk
mendapatkan informasi secara langsung dengan mengungkapkan

pertanyaan-pertanyaan pada para responden penelitian. Wawancara
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berarti kegiatan yang dilaksanakan secara lisan melalui tahap
berhadapan langsung antara interviewer dengan responden.
Dokumentasi

Dokumentasi yakni mencari data mengenai hal-hal atau variabel
yang berbentuk dokumen fisik biasanya berupa catatan, transkip,
buku, surat kabar, majalah, prasasti, notulen rapat, berkas agenda
dan sebagainya. Melalui metode ini peneliti memperoleh data
mengenai keadaan guru, karyawan, siswa, struktur organisasi, letak

geografis, sejarah berdirigya serta keadaan sarana dan prasarana

el S temptls c‘latan lapd pleh dari
A

yang terjadi didalam catatan lapangan tertulis. Berarti mereduksi

data dapat dipahami sebagai kegiatan saat peneliti melakukan proses
merangkum data temuan, peneliti memilih hal-hal pokok dari
pengelolaan data temuan, memfokuskan data temuan, memilah-
milah data temuan dalam kelompok data yang relevan dengan pokok
penelitian dan data yang tidak relevan dengan pokok penelitian yang

dilakukan oleh peneliti.
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b. Data display (Penyajian Data)
Data Display bisa diartikan sebagai langkah-langkah yang
didalamnya terdapat suatu kegiatan mengumpulan atau
mengelompokkan informasi-informasi yang didapat selama
observasi. Bentuk dari Data display ini dapat berupa matrik, bagan,
ataupun kalimat kesimpulan yang sifatnya sementara.

c. Uji Keabsahan Data

Uji keabsahan data atau biasa dipahami sebagai uji validitas atau uji

n#religbilitas. Da

Langkah terakhir dalam proses analisis data untuk memberikan
makna terhadap data yakni adalah Conclusion drawing/verification
(penarikan kesimpulan) dengan melakukan konfirmasi ketepatan
data, dan kemudian melakukan verifikasi data dengan cara
memeriksa kembali data untuk memastikan makna yang diberikan

sudah sesuai.

a. Uji Keabsahan Data
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Dalam penelitian kualitatif ini  memakai uji kepercayaan
(Creadibility) yang dimaksudkan untuk membuktikan data yang berhasil
dikumpulkan sesuai dengan sebenarnya. Ada beberapa teknik untuk
mencapai kreadibilitas ialah teknik : perpanjangan pengamatan,
peningkatan ketekunan dalam penelitian, triangulasi, dan membercheck.
Uji kredibilitas data atau kepercayaan terhadap data hasil penelitian
kualitatif antara lain dilakukan dengan perpanjangan pengamatan,
peningkatan ketekunan dalam penelitian, triangulasi, dan member chek
(Abdussamad, 2021). Penjelasang

1. Perpanjangan _g 3 ehTgudkan untuk  membentuk

a adalah sebagai berikut :

A4 rapa sumbe Dam ianalisig gleh peneliti dan
m I @ (member check)

4. Member check adalah proses pengecekan data-data temuan oleh

peneliti kepada nara sumber. Tujuan member check adalah untuk
mengetahui seberapa jauh data yang diperoleh sesuai dengan apa
yang dimaksudkan oleh nara sumber. Member check ini dilakukan
setelah peneliti menemukan data temuan atau bisa dilakukan setelah
peneliti menarik kesimpulan dari data-data temuan yang telah

dikumpulkan.
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D. HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

Pelaksanaan supervisi akademik berbasis IT yang di lakukan di SMP
Negeri 3 Purwoharjo peneliti selama melaksanaan penelitian telah
menemukan informasi tentang profil dari SMP Negeri 3 Purwoharjo. SMP
Negeri 3 Purwoharjo merupakan sekolah tingkat menengah dan pertama yang
resmi berada dibawah naungan Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan
dengan NPSN 20560144. SMP Negeri 3 Purwoharjo terletak di JI. Raya
Wana Wisata, Desa Grajagan, Kecamatan Purwoharjo, Kabupaten
Banyuwangi, Kode Pos (68483).
himbauan dari Kementrj ‘ aan, Riset dan Teknologi

é mad meng®pakan kurikulum 2013.
miiViSIdﬂw al derikut :

Negeri 3 Purwoharjo telah mengikuti

warga sekolah

6) Menjadikan siswa peka terhadap permasalahan lingkungan dan tantangan
masa depan

7) Memasyarakatkan gerakan disiplin sekolah melalui budaya tertib, budaya
bersih dan budaya belajar

8) Meningkatkan kemampuan siswa dalam budaya cipta di bidang seni
budaya dan IPTEK.

9) Menciptakan lingkungan sekolah sebagai pusat pengembangan akademik

dan non akademik.
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1. Hasil Penelitian
a. Kegiatan Implementasi Supervisi Akademik Berbasis IT di SMP
Negeri 3 Purwoharjo
Berdasarkan dari hasil analisis data yang dilakukan oleh peneliti
setelah diperoleh peneliti melalui proses wawancara, observasi dan dokumen,
implementasi program supervisi akademik berbasis IT di SMP Negeri 3

Purwoharjo dapat diambil kesimpulan bahwa ada beberapa proses yang

dilaksanakan sebelum mengimplementasikan supervisi berbasis IT, yaitu: 1)

Kegiatan supervisi di SMP Negeri 3 Purwoharjo \ menjadi program
wajib yang harus dilaksanakan oleh Kepala Sekolah sebagai supervisor bagi
tenaga pendidik di instansi. Hal tersebut telah tercantum dalam Permendikbud
Ristek No. 40 Tahun 2021 Tentang Penugasan Guru Sebagai Kepala Sekolah.
Seperti yang telah disampaikan oleh Kepala Sekolah dalam wawancaranya,

beliau menyampaikan :

24



“Kepala Sekolah di sebuah instansi dimanapun tempatnya punya 3 tugas
pokoknya yang sudah diatur yang termasuk didalamnya adalah Kepala
Sekolah sebagai Manajerial untuk mengelola atau mamanejemen,
Supervisor untuk kepengawasan itu, dan yang terakhir sebagai
Interpreneur atau kewirausahaan. Itu sudah jelas dari pemerintah sejak
dahulu. Makanya di SMP Negeri 3 Purwoharjo ini saya selaku Kepala
Sekolah harus punya program supervisi guru baik itu secara akademik,
administrasi, dan lain sebagainya supaya proses pembelajaran bisa
berjalan sesuai. (Sumber: Wawancara Kepala Sekolah, Senin 15 Mei
2023).

Berdasarkan hasil waygee#™sgeneliti dengan Kepala Sekolah dan
Wakil Kepala Sekola R Negeri 3 Purwoharjo serta

B para guru
(Sumber:

Dalam program supervisi tersebut sudah jelas dilampirkan tujuan supervisi,

jadwal terperinci kunjungan ke kelas oleh Kepala Sekolah, dan lembar
evaluasi oleh Kepala Sekolah terhadap guru mata pelajaran. Lebih
lengkapnya peneliti bertanya tentang bagaimana proses penyusunan program
supervisi administrasi di SMP Negeri 3 Purwoharjo yang dijawab oleh
Kepala Sekolah sebagai berikut :
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“Sebenarnya untuk program supervisi di sekolah dari tahun ke tahun
sudah ada, pasti ada di setiap sekolah. Tetapi untuk SMP Negeri 3
Purwoharjo ini penyusunan program supervisi akan selalu melalui
pembaharuan karena program supervisi setiap tahunnya akan selalu
mengalami evaluasi. Maka dari situ kemudian program supervisi tidak
akan sama dalam setiap tahunnya. Sebagai Kepala Sekolah saya paham
bahwa tugas menyusun program supervisi merupakan tanggung jawab
saya, akan tetapi disini dalam penyusunannya saya menggandeng Waka
kurikulum sebagai bidang yang membantu saya pada bagian
kependidikan di Sekolah. “ (Sumber: Wawancara Kepala Sekolah, Senin
15 Mei 2023).

menjadi
terhadap
yang telah

“Supervisi W™ha ayeangF dilaksanakan oleh
Kepala Sekolalt® IRKopale®Stkolah, Senin 15 Mei
2023).

Pada wawancara peneliti dengan Wakil Kepala Urusan Kurikulum
peneliti menemukan data terkait implementasi supervisi yang sudah berjalan,

data tersebut disampaikan sebagai berikut :

“Pelaksanaan supervisi disini sudah meliputi supervisi akademik, baik itu
administrasi berbentuk perangkat pembelajaran, metode pengajaran guru
di kelas, bahkan sampai pada keselarasan RPP dengan pelaksanaan real
kegiatan belajar mengajar di kelas semua masuk dalam program supervisi
kami.” (Sumber: Wawancara Waka Kurikulum, Senin 15 Mei 2023).

26



Implementasi supervisi akademik telah berjalan rutin setiap tahunnya.
Kepala Sekolah yang memahami akan perkembangan zaman serta diikuti oleh
perkembangan teknologi saat ini mulai mencoba untuk memanfaatkan
teknologi dalam proses supervisi di SMP Negeri 3 Purwoharjo. Peneliti
menggali informasi yang berkaitan dengan implementasi supervisi akademik

berbasis IT yang telah berjalan, Wakil Kepala Urusan Kurikulum menjawab :

“Untuk supervisi berbasis IT disini sudah saya coba terapkan selama satu
tahun terakhir ini.” (Sumber agara Waka Kurikulum, Senin 15 Mei

program
Peneliti

S#T yang

2[fingga lebih
2023).

dimanapun dan kapanpun aplikasi tersebut tidak hanya bisa
diakses menggunakan PC akan tetapi bisa melalui smartphone. Supervisi
berbasis IT yang dilaksanakan di SMP Negeri 3 Purwoharjo telah
memanfaatkan teknologi tersebut sehingga Kepala Sekolah saat supervisi di
kelas sudah tidak perlu lagi membawa seluruh perangkat pembelajaran guru
dalam bentuk hardcopy dengan kertas akan tetapi bisa mengakses dokumen
tersebut melalui laptop. Tim penyusun supervisi SMP Negeri 3 Purwoharjo
menyatakan dengan adanya kemajuan teknologi ini secara tidak langsung

memberikan dampak positif selama pelaksanaannya seperti mengurangi
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jumlah penebangan pohon karena penggunaan kertas bisa berkurang. Manfaat
lainnya adalah penggelolaan hasil supervisi bisa lebih efisien karena datanya

bisa disimpan dalam google drive yang bisa kapan saja diakses ulang.

Lebih detail peneliti menanyakan apa saja kelebihan dari pelaksanaan

supervisi berbasis IT, Waka Kurikulum menjawab :

“Kelebihannya melalui supervisi digital ini 1) bisa menghemat kertas
karena sudah tidak harus mencetak semua dokumen pembelajaran yang
akan disupervisi, 2) data hasil supervisi itu bisa saya kelola dengan praktis
dan nantinya data itu bisa sgya upload ke google drive yang itu
memudahkan sekolah u lengakSewilang data tersebut karena sifatnya

At 2 masih bisa dibuka, beda

3 angtm: ugervisinya Mgsih dilampirkan dalam
& Mlley
eperluan akredi

supervisi sehingga maksud program supervisi bisa benar-

benar terwujud selama pelaksanaannya di SMP Negeri 3 Purwoharjo.
b. Evaluasi Program Supervisi Akademik Berbasis IT

Sebelum melaksanakan evaluasi program supervisi, kepala sekolah
menyiapkan langkah-langkah yang terdapat didalamnya, seperti menyiapkan
instrumen yang akan dievaluasi dan lain sebagainya. Peneliti kemudian
memberikan pertanyaan lebih mendalam tentang apa saja tahapan-tahapan
evaluasi program supervisi dan dijawab oleh Kepala Sekolah sebagai berikut :
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“Evaluasi program sangat penting dan sebelum kami melakukan evaluasi
program khususnya dalam hal ini adalah program supervisi, kami akan
melakukan tahapan-tahapan seperti menyusun maksud dan tujuan dari
adanya evaluasi program supervisi, kemudian menentukan alat untuk
menunjang evaluasi seperti contoh lembar evaluasi program yang berisi
catatan-catatan untuk memudahkan dalam pengolahan data dan
mengambil kesimpulan dari evaluasi program supervisi.” (Sumber:
Wawancara Kepala Sekolah, Rabu 31 Mei 2023).

Berdasarkan dokumen program supervisi yang dimiliki oleh SMP

Negeri 3 Purwoharjo menunjukkan bahwa dalam pelaksanaan supervisi di

sekolah mengacu pada Pedoman Penilaian Kinerja Guru (PK Guru) yang

segera. Misalkan saja dalam implementasi supervisi berbasis IT ini ditemukan
satu kendala, maka pada saat itu juga evaluas program supervisi bisa
dilakukan untuk menghindari kendala tersebut dapat terulang pada kegiatan

supervisi saat jadwal selanjutnya berlangsung.

Supervisi berbasis IT yang dilaksanakan di SMP Negeri 3 Purwoharjo
ini tidak sepenuhnya menggunakan IT tetapi pada proses observasi dan
pengamatan tentunya Kepala Sekolah sebagai supervisor tetap harus

mengunjungi kelas dan melakukan pengamatan langsung selama proses
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pembelajaran berlangsung. Seperti yang telah disampaikan Kepala Sekolah

pada wawancara sebagai berikut :

“Perkembangan zaman dan khususnya dalam bidang IT ini memang mau
tidak mau kita harus mengikutinya. Tetapi untuk supervisi saya rasa ada
beberapa langkah yang tidak bisa dirubah secara keseluruhan. Meskipun
mungkin dalam beberapa kondisi bisa dilakukan seperti kunjungan ke
kelas, jika ada hambatan terkait jarak mungkin saja Kepala Sekolah
mengamati guru di kelas menggunakan Zoom atau Platform online lainnya
yang dapat menjadi penghubung yang baik. Tapi untuk saat ini, saya
masih melakukan pengamatan langsung di kelas.” (Sumber: Wawancara
Kepala Sekolah, Rabu 31 Mei 2023).

supervisi

perbaikan,

kami bisa
atkan, atau

supervisi di SMP Negeri 3 Purwoharjo. Berdasarkan dari kondisi nyata

dilapangan dari hasil observasi peneliti serta dikaitkan dengan hasil
wawancara dan dokumen yang disampaikan oleh informan, kemudian dapat
diambil kesimpulan bahwa program supervisi di SMP Negeri 3 Purwoharjo
sudah melalui tahapan penyusunan program dan implementasi program
supervisi berbasis IT sudah berjalan dengan baik bahkan dengan
menggunakan IT sebagai media program supervisi ini terbukti lebih efisien
dan efektif.
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2. PEMBAHASAN
a. Kegiatan Implementasi Supervisi Akademik Berbasis IT di SMP
Negeri 3 Purwoharjo

Implementasi supervisi akademik berbasis IT di SMP Negeri 3
Purwoharjo Satu Atap melalui 3 tahapan antara lain: 1) Tahap perencanaan
program, dimulai dengan proses mengidentifikasi masalah oleh Kepala
Sekolah yang kemudian akan digunakan acuan untuk supervisi agar
pelaksanaan supervisi dapat berjalan dan menyelesaikan permasalahan yang

ada. 2) Pelaksanaan program, dalagatahapan ini berarti program yang telah

;nggunakan
google yak _micrpsoft, dan jug google drive.
Seperti yang M M“é awal Sekolah di masa
pandemi yang diSteugOlel=Kemens padd 1l 020, aplikasi berbasis

digital yang bisa digunakan oleh supervisor di sekolah dalam upaya
memberikan pembinaan pada kepala sekolah atau tenaga pendidik antara lain
adalah sms (short message), telepon, whatsapp (WA), platform online seperti
google form, microsoft groups, zoom meet, google meeting, webex, dan lain
sebagainya (bimbingan pribadi). Beberapa media yang digunakan dalam
supervisi di SMP Negeri 3 Purwoharjo merupakan teknologi yang biasa
digunakan dalam dunia pendidikan. Hal tersebut juga disampaikan oleh
Danim (2010), yang berpendapat penerapan teknologi sebagai media
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berkomunikasi untuk kegiatan pengajaran dan pendidikan merupakan
pengertian dari tekonologi pendidikan atau educational technologi dan
teknologi pengajaran atau instructional technolog).

SMP Negeri 3 Purwoharjo mencoba untuk tetap mempertahankan
program supervisi berbasis IT ini mengingat ada banyak kelebihan dalam
pelaksanaannya, antara lain : 1) Melalui pelaksanaan supervisi berbasis IT ini
bisa bersifat fleksibel ruang dan waktu, 2) Penggunaan teknologi dalam
program supervisi bisa mempermudah pengolahan data supervisi, 3) Lebih
efektif dan efisien, karena tida

data supervisi dengs IVesd®bisa diakses kapan saja
i , memperkuat a dilaksanakan oleh

agi memerlukan dokumen cetak yang

Ikaan oleh
ik adalah

dilaksanakan di

3 mengel
Sa&AﬁM n yang &
SMP Negeri 3 PO™waQdrio

teori yang disampaikan oleh Carl D. Glickman. Hal tersebut dibuktikan

K sudah sesuai dengan

dengan adanya program supervisi di SMP Negeri 3 Purwoharjo yang meliputi
perencanaan program, pelaksanaan program, monitoring program, serta
evaluasi program supervisi dengan sebaik-baiknya. Kepala Sekolah dalam
pelaksanaan supervisi akademik telah sesuai dengan apa yang telah

direncanakan.
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b. Evaluasi Program Supervisi Akademik Berbasis IT di SMP Negeri 3
Purwoharjo

Evaluasi terhadap program supervisi yang di implementasikan di SMP
Negeri 3 Purwoharjo Satu Atap dilakukan setiap satu semester. Evaluasi
dilaksanakan pada akhir semester dengan langsung dibawah tanggung jawab
Kepala Sekolah sebagai supervisor. Program supervisi yang disusun oleh
Kepala Sekolah yang terdiri dari 3 tahapan yakni Perencanaan, Pelaksanaan,
dan Evaluasi. Berdasarkan pendapat yang disampaikan oleh Larasai (2019),

evaluasi termasuk dalam tahapa

program  supervisi  yang tidak boleh

Sinya. Kepala
yang ada di

mengoprasikan IT karena keterbatasan usia. Namun Kepala Sekolah tidak

mengganggap hal itu sebagai hal wajar mengingat saat ini merupakan era
digital dan guru di setiap instansi pendidikan harus mampu mengikuti arus
perkembangan zaman, sehingga Kepala Sekolah tetap memberikan fasilitas
dan dukungan penuh kenapa guru di SMP Negeri 3 Purwoharjo untuk bisa
memahami digitalisasi dalam dunia pendidikan.

Kepala Sekolah memahami akan kemajuan IPTEK pada masa ini
sehingga dalam program supervisi di SMP Negeri 3 Purwoharjo, Kepala
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Sekolah telah memanfaatkan IT sebagai media untuk memudahkan proses
pengumpulan dokumen, penyimpan data yang berkaitan dengan supervisi
akademik. Penggunaan IT dalam program supervisi akademik di SMP Negeri
3 Purwoharjo merupakan salah satu inovasi Kepala Sekolah sekaligus untuk
memotivasi tenaga pendidik dalam kegiatan belajar mengajar di kelas dapat
memanfaatkan IT sebagai penunjang belajar siswa sekaligus Kepala Sekolah
mengharapkan dengan adanya program supervisi akademik berbasis IT ini
dapat menjadi program yang berjalan dengan baik disetiap tahunnya sebagai
upaya untuk meningkatkan kemagpuan mengajar guru di sekolah dan
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SIMPULAN DAN SARAN

Simpulan

Berdasarkan hasil penelitian yang telah dipaparkan pada sub-bab diatas dapat

disimpulkan sebagai berikut:

1.

2.

Impelentasi program supervisi berbasis IT di SMP Negeri 3 Purwoharjo
dilaksanakan melalui tiga tahapan yakni : 1) Tahap perencanaan program.

Tahap perencanaan program supervisi mencakup maksud dan tujuan

:
Ma

- - >
KNS
jalan sesua rencanaa

Evaluasi program

VIP Negeri 3 Purwoharjo

dilaksanakan pada akhir semester setiap tahunnya akan tetapi kegiatan
monitoring program supervisi berjalan seiring dengan pelaksanaan
program supervisi berbasis IT. Evaluasi program dilaksanakan langsung
oleh Kepala Sekolah dengan menggunakan analisis SWOT untuk
mengidentifikasi ketercapaian program selama  berlangsung,
mengidentifikasi kekurangan atau kelemahan program sehingga pada
penyusunan program selanjutnya dapat menjadi pertimbangan untuk

diperbaiki.
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Saran
Berdasarkan kesimpulan yang ada pada sub-bab kedua dan berdasarkan dari hasil
observasi, wawancara peneliti memiliki saran agar kedepannya Kepala Sekolah
lebih memperhatikan kesiapan tenaga pendidik di SMP Negeri 3 Purwoharjo
berkaitan dengan kemampuan memahami dan mengoprasikan teknologi guna
menujang proses belajar mengajar di sekolah. Kepala Sekolah dapat menambah
program pelatihan yang berhubungan dengan teknologi informasi kepada seluruh
tenaga pendidik dengan mendatangkan pemateri yang ahli dibidangnya atau bisa
langsung dari Kepala Sekolah yang memberikan pelatihan kepada tenaga pendidik
di sekolah.
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LAMPIRAN-LAMPIRAN

Lampiran |
PEDOMAN WAWANCARA
Implementasi Supervisi Berbasis IT di SMP
Negeri 3 Purwoharjo Banyuwangi
Informan : Kepala Sekolah
1. Apakah Anda disini menjabat sebagais®pala Sekolah ?
2. cjpje o. ekolah di SMP Negeri 3
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.

12. Apakah dampak supervisi yang tela aroaniakan di SMP Negeri 3 Purwoharjo
Satu Atap?

13. Dengan adanya supervisi akademik berbasis IT apakah hal tersebut memberikan efek
bagi peningkatan profesionalisme guru ?

14. Berubahan apa yang dapat Anda ketahui pada tenaga pendidik dengan setelah
pelaksanaan supervisi akademik pendidikan berbasis IT ?

15. Apakah Anda memahami macam-macam metode pembelajaran di kelas ?

16. Bagaimana Anda melaksakan proses evaluasi dan tindak lanjut dalam pelaksanaan
supervisi akademik berbasis IT di sekolah Anda ?
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Informan : Waka. Kurikulum

o kwhPE

10.
11.
12.
13.

14.

© N oo

11.

Apakah Anda disini menjabat sebagai Waka Kurikulum ?

Sudah berapa lama Anda menjabat sebagai Waka Kurikulum ?

Apakah Anda dapat mengoprasikan IT serta memahami fitur-fitur yang ada ?
Seberapa sering Anda bersinggungan dengan IT dalam keseharian Anda ?
Bagaimana program supervisi yang telah berjalan di SMP Negeri 3 Purwoharjo ?
Apakah Anda turut serta dalam penyusunan program supervisi akademik pendidikan
berbasis IT ?

Bagaimana pelaksanaan supervisi pendidikan berbasis IT di SMP Negeri 3
Purwoharjo Satu Atap?

Apa kendala atau hambatan yang ditemukan selama pelaksanaan supervisi
pendidikan berbasis IT ?

Bagalmana superV|S| akade' erba apaLl menjadikan media peningkatan

RPP ?

Apakah Kepala Sekolah pernah memberikan kunjungan ke kelas Anda ?
Selama satu semester, berapa kali Kepala Sekolah mengunjungi kelas Anda ?
Apa ada kendala dalam penyusunan perangkat pembelajaran ?

Apa yang Anda pahami terkait supervisi pendidikan ?

Profesionalisme guru menurut pemahaman Anda ?

Apakah di SMP Negeri 3 Purwoharjo Satu Atap terdapat program supervisi
pendidikan berbasis IT dan bagaimana pelaksanaannya ?

Hal positif apa yang Anda dapatkan dengan adanya program supervisi pendidikan
yang telah berjalan ?
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Lampiran 11

Sosialisasi Visi Misi kepada warga SMP Negeri 3 Purwoharjo
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Lampiran 111

Kompetensi Kepala Sekolah

o DIMENSI KOMPETENSI KEPALA SEKOLAH

KOMPONEN ASPEK

1.1 Berakhlak mulia, mengembangkan budaya dan tradisi akhlak mulia dan menjadi teladan
akhlak mulia bagi komunitas di sekolah.
1.2 Memiliki Integritas kepribadian sebagai pemimpin.

1. ) 1.3 Memiliki keinginan yang kuat dalam pengembangan dirf sebagai Kepala Sekolah.
KEPRIBAD!AN 1.4 Bersikap terbuka dalam melaksanakan Tugas Pokok dan Fungsi.
1.5 Mengendalikan diri dalam menghadapi masalah dalam pekerjaan sebagai Kepala
Sekolah.

1.6 Memiliki bakat dan minat jabatan sebagai pemimpin pendidikan.

2.1 Menyusun perencanaan sekolah untuk berbagai tingkat perencanaan.
2.2 Mengembangkan organisasi sekolah sesuai dengan kebutuhan.
2.3 Memimpin sekolah dalam rangka pendayagunaan sumber daya sekolah secara optimal.
2.4 Mengelola perubahan dan pengembangan sekolah menuju organisasi pembelajar yang
efektif.
2.5 Menciptakan budaya dan iklim sekolah yang kondusif dan inovatif bagi pembelajaran
peserta didik.
2.6 Mengelola Guru dan Staf dalam rangka pendayagunaan sumber daya manusia secara
optimal.
2.7 Mengelola sarana dan prasarana sekolah dalam rangka pendayagunaan secara optimal.
2.8 Mengelolah hubungan sekolah dan-masyarakat dalam rangka pencarian dukungan ide,
sumber belajar dan pembiayaan sekolah.
2.9 Mengelola peserta didik dalam rangka penerimaan peserta didik baru dan penempatan
2. | MANAJERIAL dan pengembangan kapasitas peserta didik.
2.10 Mengelola pengembangan kurikulum dan kegiatan pembelajaran sesuai dengan arah dan
tujuan pendidikan nasional.
2.11 Mengelola keuangan sekolah sesuai dengan prinsip pengelolaan yang akuntabel,
transparan dan efisien.
2.12 Mengelola ketatausahaan sekolah dalam mendukung pencapaian tujuan sekolah.
2.13 Mengelola unit layanan khusus sekolah dalam mendukung kegiatan pembelajaran dan
kegiatan peserta didik di sekolah.
2.14 Mengelola sistem informasi sekolah dalam mendukung penyusunan program dan
pengambilan keputusan.
2.15 Memanfaatkan kemajuan teknologi informasi bagi peningkatan pembelajaran dan
manajemen sekolah.
2.16 Melakukan monitoring, evaluasi dan pelaporan pelaksanaan program kegiatan sekolah
dengan prosedur yang tepat serta merencanakan tindak lanjutnya.

3.1 Menciptakan inovasiyang berguna bagi pengembangan sekolah.
3.2 Bekerja keras untuk mencapai keberhasilan sekolah sebagai organisasi pembelajar yang

efektif.
3.3 Memiliki motivasi yang kuat uniuk sukses dalam melaksanakan Tugas Pokok dan
3. | KEWIRAUSAHAAN manajemen sekolah.
3.4 Pantang menyerah dan selalu’ mencari solusi terbaik dalam menghadapi kendala yang
dihadapi sekolah.
3.5 Memiliki naluri kewirausahaan dalam mengelola kegiatan produksi/jasa sekolah sebagai
sumber belajar bagi peserta didik.

Merencanakan program supervisi akademik dalam rangka peningkatan profesionalisme

Guru.
4.2 Melaksanakan supervisi akademik terhadap Guru dengan menggunakan pendekatan dan

4. SUP ERVISI teknik supervisiyang tepat. g
4.3 Menindaklanjuti hasil supervisi akademik' terhadap Guru dalam rangka peningkatan
profesionalisme Guru.

5.1 Bekerjasama dengan pihak lain untuk kepentingan sekolah.
5. | SOSIAL 5.2 Berpartisipasi dalam kegiatan kemasyarakatan.
memiliki kepekaan sosial terhadap orang atau kelompok lain.
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Lampiran IV

Jadwal supervisi akademik SMP Negeri 3 Purwoharjo Satu Atap

JADWAL SUPERVISI GURU
SMPN 3 PURWOHARJO SATAP TAHUN PELAJARAN 2021-2022

1. Jadwal Supervisi guru semester ganjil.

) T WATA PELAARAN | MENGAJAR OKTOBER 2020 NOPEMBER 2020 1 &
KELAS 12]13]14] 151617 | 19]20]21]22] 23 M EBE BERDER 1] s2] 13] 14 [ 161 17
1 BONAR, §.Pd. MAT 9
2 DRS. PAULUS SUBINTORO MAT 78
3 SUHIRMAN, S.Pd_ PJOK 789
4 JAMAN, SPd. IPS 789
5 Dra. INDAH RIYATI IPA 789
6 Drs. ISMAIL 5K 189
BAD 9
7 SITI FAIQATUL, S.Pd. LE 8
SBU 9
8 SUSIADI, S Pd BIN 79 |
PAI 789 § E
9 INTAN WAHYU PERMANA, SPd..  [PRAK a9
TIK) § fg
10 AGUSTINUS .S HADI, §.Pd BAD 78
1 HERNAWAN, $.Pd BIG 9
12 SAEKORI, SPd. Pkn 89
13 Drs. JARNA BIN 8
14 WIYONO YUNUS, §.Pd SBU 8
15 RANIK.K LESTARI, $.Pd SD. SBU 7
PKn 7
16 MOH. FAHMI WIDODO, S Pd. PRAK 3
TIK)
2. Jadwal Supervisi guru semester Genap
NO [KODE| NAMA GURU |MAIA PELAJARAN | MENGAIAR RERL L
KELAS |45 22[23]24] 2526 [ 27 [ 29|30 [31] 1 5[ 6] 7] 8] s[10
T | A |BONARI,SPd. [mat 9
2 | B |DRS.PAULUS SUBINTORO MAT 78
3 | C_[SUHIRMAN, SPd PJOK 789
4 | D [JAMAN,SPd PS 789
5 | E |Dra. INDAHRIVATI 1PA 789
6 | F [Drs.ismAL L3 189
BAD 9
7 | & [smFaQATUL SPd Lo 18
SBU 9
8 | H |SUSIADI,SPd |ED 79 :h
PAI 789
9 | | |INTANWAHYU PERMANA SPdl. [PRAK .
TIK)
10 | J|AGUSTINUS 5. HADI, S Pd. BAD 78
11 | K_|HERNAWAN, S.Pd BIG 9
12 | L |SAEKORI, SPd. Pkn 89
13 | M |Drs. JARNA (BN 8
14 | N_|WIYONO YUNUS, S.Pd. SBU 8
15 | O |RANIKKLESTARI, S.Pd.SD. SBU 7
PKn 7
16 | P [MOH. FAHMI WIDODO, S Pd. PRAK .
TIK)
Mengetahui
Kepala Sekolah,

NIP.
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Lampiran V

Instrumen Supervisi Kunjungan Kelas

SUPERVISI KEGIATAN BELAJAR MENGAJAR

KUN]JUNGAN KELAS

SMP NEGERI 3 PURWOHARJO SATAP
TAHUN PELAJARAN 2020/2021

Semester 5 Nama Guru S escsmomne e s a e e e
Hari/tanggal Mata Pelajaran
Kelas Standar Kompetensi @ ...
Jam Ke S somesacesnscncnsronnemnannsessenenennssas KompetensiDasar  © .. .. ... ..oeiiiiiiio.o.
No Kegiatan/Kondisi Re;ta" Nilai Ket
PERANGKAT PEMBELAJARAN
1. Silabus 4
2. Program Tahunan 3
I |3. Kalender akademik 2
4. KKM 3
5. Rencana Program Pembelajaran ( RPP ) 5
6. Buku nilai, diisi nilai harian, tugas 4
7. Buku agenda guru, absen siswa 4
Il | KEGIATAN PEMBELAJARAN
PENDAHULUAN
1. Penampilan guru 3
A | 2. Menyiapkan siswa secara fisik/kehadiran _dan psikis/motivasi 3
3. Membahas tugas / materi pertemuan sebelumnya 4
4. Menuliskarvmemberitahukan SK/KD/indikatorfujuan 2
KEGIATAN INTI
a. Ekplorasi
1. Melibatkan peserta didik dim menggali informasi berkaitan dengan topik 4
2. Menggunakan berbagai metode/media / sumber belajar 4
3. Memfasilitasi terjadinya interaksi antar peserta didik 4
b. Elaborasi
1. Membiasakan membaca dan menulis dg cara beragam 4
2. Memfasilitasi munculnya gagasan baru melalui diskusi/penugasa 5
B |3. Memberikan kesempatan berpikir, melaksanakan tugas tanpa
rasa takut / menyenangkan 5
4. Mewujudkan iklim kompeitsi secara sehat 5
5. Memberikan kesempatan untuk menunjukkan hasil kerja 4
c. Komfirmasi
1. Memberikan umpan balik/penguatan/penghargaan 6
2. Memberikan kesempatan kepada siswa untuk melakukan refleksi 6
3. Memberikan acuan untuk melakukan ekplorasi lebih jauh 6
PENUTUP
1. Membuat rangkuman 3
2. Memberi tugas/PR / materi selanjutnya 3
.2 3. Pelaksanaan sesuai dengan waktu 2
4. Mengakhiri pelajaran dengan baik 2
JUMLAH 100

TINDAK LANJUT HASIL SUPERVISI
Kesimpulan

86 - 100 = A
71 - 85 =B
56 - 70 = C
41 - 55 = D
Mengetahui Yang dinilai
Kepala Sekolah, Guru Mapel........ccccovvecieenen.

SAIFUL KHODERI. S.Pd.

NIP. 19730512 199802 1 002
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Lampiran VI
Instrumen supervisi RPP

INSTRUMEN SUPERVISI RPP MODA DARING

Nama Guru

NIP

Mata Pelajaran

Sekolah : SMPN 3 PURWOHARJO SATAP
Hari/Tanggal

agrwnE

Petunjuk : Berilah
kriteria yang

untuk per
-
Belu .|Sesu
Sesuail| .
: m Sebagi al
No TG Indlkato_rYang Telah |[gegy an Sem e
Dipenuhi ai ua
1 2 3
1 nikes nuli B
endidi o B h
N

z L Menulisk Vo
2 tgn RN ey
can bab/'tema/
topik/ maf%ag
Menujskan -‘

MenuTska dlas fRTS ™

R
Menuli
waktu)
2 | Tujuan Rumusan sesuai dengan
Pembelajara | KD dan hasil belajar
n yang diharapkan

Rumusan mencakup
kompetensi sesuai KD
dan hasil

Rmusan sesuai dg
waktu, kompleksitas
KD, dan fasilitas yang
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Belu .|Sesu
Sesuai| .
: m Sebagi al
No Kempanen Indlkatqr Yang Telah |sesy an Sem Catatan
DlpenUhl ai ua
1 2 3
tersedia
3 | Kegiatan Mengambarkan
Pembelajara | kegiatan pendahuluan,
n inti, dan penutup
kompe S|ka
/ ;%;" Mo )

alpkasi

& mbLTZi‘?Z
Q& {g(if e gaﬁ.“
m " . a‘gﬁ "._‘
> i
‘2

a'.; '
tem '-"“

ta

. |v.«

ilaid ruQ 85yaian penﬂ”an
o

dengan ramusan tujuag

dan rumusap.KPes

Kese

strategi

pencapaian penilaian

Jumlah Skor

NILAI / KATEGORI
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KATEGORI NILAI

Amat Baik ( A) 90 < A<100

Jumlah total skore perolehan

Baik (B) 75< B <90 Nilai = 16 item x 3 * 100
Cukup (C) 60< C<75
Kurang (K) K <60

Komentar terhadap RPP secara umum. | Tanggapan terhadap komentar RPP.
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Lampiran VII

Contoh RPP

RENCANA PELAKSANAAN PEMBELAJARAN

(RPP)
Sekolah : SMPN 3 Purwoharjo Satu atap
Mata Pelajaran ~ : Bahasa Indonesia
Kelas/Semester  : VIII / Genap
Materi Pokok : Teks Drama

Alokasi Waktu  : 120 Menit

A. Tujuan Pembelajaran
Setelah mengikuti proses pembelajaran, peserta didik diharapkan dapat:
e  Merumuskan pengertian teks drama melalui pengamatan model
e  Mengidentifikasi karakteristik teks drama berdasarkan struktur dan kaidahnya

B. Media Pembelajaran, Alat dan Sumber Belajar
Media : Worksheet atau lembar kerja (siswa), Lembar penilaian, LCD Proyektor
Alat/Bahan : Penggaris, spidol, papan tulis, Laptop & infocus
Sumber Belajar: Buku Bahasa Indonesia Siswa Kelas VIII, Kemendikbud, Tahun 2016

C. Langkah-Langkah Pembelajaran

Kegiatan Pendahuluan (15 Menit)

Melakukan pembukaan dengan salam pembuka dan berdoa untuk memulai pembelajaran, memeriksa kehadiran peserta didik
sebagai sikap disiplin

Mengaitkan materi/tema/kegiatan pembelajaran yang akan dilakukan dengan pengalaman peserta didik dengan
materi/tema/kegiatan sebelumnya serta mengajukan pertanyaan untuk mengingat dan menghubungkan dengan materi
selanjutnya.

Menyampaikan motivasi tentang apa yang dapat diperoleh (tujuan & manfaat) dengan mempelajari materi :
Pengertian/karakteristik teks drama.

Menjelaskan hal-hal yang akan dipelajari, kompetensi yang akan dicapai, serta metode belajar yang akan ditempuh,

Kegiatan Inti ( 90 Menit )
Kegiatan Peserta didik diberi motivasi dan panduan untuk melihat, mengamati, membaca dan menuliskannya
Literasi kembali. Mereka diberi tayangan dan bahan bacaan terkait materi Pengertian/karakteristik teks drama.
Critical Guru memberikan kesempatan untuk mengidentifikasi sebanyak mungkin hal yang belum dipahami,
Thinking dimulai dari pertanyaan faktual sampai ke pertanyaan yang bersifat hipotetik. Pertanyaan ini harus tetap

berkaitan dengan materi Pengertian/karakteristik teks drama.

Collaboration Peserta didik dibentuk dalam beberapa kelompok untuk mendiskusikan, mengumpulkan informasi,
mempresentasikan ulang, dan saling bertukar informasi mengenai Pengertian/karakteristik teks drama.

Peserta didik mempresentasikan hasil kerja kelompok atau individu secara klasikal, mengemukakan

Communicadion pendapat atas presentasi yang dilakukan kemudian ditanggapi kembali oleh kelompok atau individu yang
mempresentasikan
Creativiy Guru dan peserta didik membuat kesimpulan tentang hal-hal yang telah dipelajari terkait

Pengertian/karakteristik teks drama. Peserta didik kemudian diberi kesempatan untuk menanyakan
kembali hal-hal yang belum dipahami

Kegiatan Penutup (15 Menit)

Peserta didik membuat rangkuman/simpulan pelajaran. tentang point-point penting yang muncul dalam kegiatan pembelajaran
yang baru dilakukan.

Guru membuat rangkuman/simpulan pelajaran.tentang point-point penting yang muncul dalam kegiatan pembelajaran yang
baru dilakukan.

D. Penilaian Hasil Pembelajaran
- Penilaian Pengetahuan berupa tes tertulis pilihan ganda & tertulis uraian, tes lisan / observasi terhadap diskusi tanya
jawab dan percakapan serta penugasan
- Penilaian Keterampilan berupa penilaian unjuk kerja, penilaian proyek, penilaian produk dan penilaian portofolio

Mengetahui, ) )

Kepala Sekolah Purwoharjo,  Januari 2022
Guru Mapel

Saiful Khoderi, S.Pd. Drs. Jarna

NIP. 19730512 199802 1 002 NIP. -
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Lampiran VIII

Hasil supervisi akademik SMP Negeri 3 Purwoharjo Satu Atap

REKAPITULASI HASIL SUPERVISI AKADEMIK
SMPN 3 PURWOHARJO SATAP TAHUN 2021/2022

NILAI SKOR CATATAN
NO NAMA PERANGKAT PROSES PENILAIAN RATA-RATA HASIL
PEMBELAJARAN PEMBELAJARAN PEMBELAJARAN TEMUAN
Perlu
1 EoglARl, 84 84 83,33 perbaikan
P pada aspek
pembelajaran
Perlu
DRS. .
> | PAULUS perbaikan
pada aspek

pembelajaran

Perlu
perbaikan
penyesuaian
RPP dengan
metode
pembelajaran
dan
penggunaan
alat peraga

Perlu
perbaikan
penyesuaian
RPP dengan
metode
pembelajaran
dan
penggunaan
alat peraga

Dra. INDAH
RIYATI

80

85

83

82,67

Perlu
perbaikan
penyesuaian
RPP dengan
metode
pembelajaran

6 Drs. ISMAIL

80

83

82

81,67

Perlu
perbaikan
penyesuaian
metode
pembelajaran
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SITI
FAIQATUL
HIMMAH,
S.Pd.

82

80

81

81,00

Kegiatan 5 M
pada
kurikulum 13
belum
nampak,
perlu
perbaikan
pada
penilaian 12.

SUSIADI,
S.Pd.

10

Kegiatan 5 M
pada
kurikulum 13
belum
nampak,
perlu
perbaikan
pada
penilaian 12.

Perlu
perbaikan
penyesuaian
metode
pembelajaran

Kegiatan 5 M
pada
kurikulum 13
belum
nampak,
perlu
perbaikan
pada
penilaian 12.

Supervisor / Kepala Sekolah

SAIFUL KHODERI, S.Pd.

NIP. 19730512 199802 1 002

52



Lampiran IX

Google Form dan Google Drive pengumpulan Perangkat Pembelajaran Guru

Link :
https://docs.google.com/forms/d/1fk PuiGAIKidObrpSQcpuswtdgNS5HyQvb6-

bg3IrVI/viewform?edit requested=true

Perangkat Pemi

#forms/d/1fk_PuiGAIKidObs puswtdgNSSHyC bg3InV/viewform7edit_requested=tr * O Cv @

Perangkat Pembelajaran Guru
RPF, Silabus, Prota, Prosem, dan Modul Ajar (Kurikulum Merdeka)
fararida.hr@gmail.eom Ganti akun =y

Nama dan fote yang terkalt dengan Akun Geogle Anda akan direkam saat Anda mengupload
file dan mengirim formulir ini. Alamat email Anda bukan bagian dari respons Anda

* Menunjukkan pertanyaan yang walib diisi

Nama Guru dan Gelar *

Jawaban Anda

Mata Pelajaran yang Anda Ampu *

Jawaban Anda

# Minta akses pengeditan

Rombongan Belajar dan Kelas *

L Drive Q Telusuri di Drive

+ Baru Dibagika... > FILE AKREDITASISMP... > 4. MANAJEMENS.. > 2= & = =B 0 o
V@ Orive Saye [ venisfite « | orang = |[ Terakhirdiubah + |

o[E) [EmEET Nama Pemilik Terakhir diub... +  Ukuran file @
&, Dibagikan kepada saya

© Terbaru @ HASIL SUPERVISI 3 TAHUN TERAHIR pdf @ the intan Per.. 20 4un 2022 106 KB 2
Y Berbintang [ JADWAL SUPERVISI 3 TAUN TERAHIR.pdf % @ the intan Per.. 20 Jun 2022 542 KB

@ Spam

W sampah B0 PROGRAM PELAKSANAAN SUPERVISI DAN SK PENUGASAN SUPERVI * . the Intan Per. 20 Jun 2022 550 KB +
& Penyimpanan

213,3 MB dari 15 GB telah
digunakan

(Dapatkan penyimpanan ekstra )

@ (1) Whatsapp X | £% K3SUPERVISI PKKS 2020 BPUR' X /A 30 - Google Drive x |+ v

< C @ drivegoogle.com/drive ZmkP

I:IG

L Drive Q,  Telusuri di Drive ®@ O
+ Baru Dibagika... > FILE AKREDITASI SMP. > 4. MANAJEMEN S. > 3z 2 = B 0 e
V[ Drive Saya [ Jenisfile ~ || orang ~ || Terakhir diubah ~+ |
»[0 Komputer
& Nema A Pemilik Terakhir diub.. ~  Ukuran file @
&, Dibagikan kepada saya
© TEm [ DOKUMEN PENILAIAN KINERJA GURU.pdf 2t @ the ntan Per.. 210un 2022 13KB
% Berbintang B DOKUMEN PENILAIAN TENAGA KEPENDIDIKAN, pdf &4 @ the intan Per... 214un 2022 25KB
@ Spam
O semosh B3 DOKUMEN PENUGASAN GURU DAN TENAGA PENDIDIK.pdf @ the intan Per.. 214un 2022 11MB : +
& Penyimpanan 8 FORMAT PENILAIAN KINERJA GURU.pdf 2% . the Intan Per... 21Jun 2022 351KB
?;‘3;\212:3” sl [ FORMAT PENILAIAN TENAGA KEPENDIDIKAN.pdf @ thentanper.. 2100 202 T0KB
igu
) [ PENGHARGAAN DAN SANKSI PADA GURU.pdf £t @ the intan Per.. 22.0un 2022 557 KB
[ SOP PELAKSANAA TUGAS GURU DAN TENAGA KEPENDIDIAN.pdf 2a @ the intan Per.. 220un 2022 397KB
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Lampiran X

Dokumen Program Supervisi Selama 3 Tahun Terakhir di SMP Negeri 3
Purwoharjo Satu Atap

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN KABUPATEN
BANYUWANGI

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN KABUPATEN.
EANYUWANGI

SMP NEGERI 3 PURWOHARIO
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Lampiran XI

Dokumentasi Peneliti Pada Saat Wawancara dan Member Check

V

Dokumentasi Wa
Kantor Kepala SMP
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Kantor Kep
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Dokumeifita
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