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ABSTRACT 

This research discusses the relationship between compensation fairness and work 

engagement through job satisfaction. Compensation fairness is defined as a 

compensation system that ensures employees receive rewards that are fair and 

commensurate with their contributions. Job satisfaction is considered as a mediating 

variable that influences work engagement. The research results show that 

compensation fairness has a positive effect on job satisfaction, which then has a positive 

effect on work engagement. Path analysis also shows that compensation fairness has 

an indirect influence on work engagement through job satisfaction. These results have 

practical implications that companies must ensure compensation fairness and increase 

job satisfaction to increase employee work engagement. 
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ABSTRAK 

Penelitian ini membahas hubungan antara keadilan kompensasi dan keterlibatan kerja melalui 

kepuasan kerja. Keadilan kompensasi didefinisikan sebagai sistem kompensasi yang 

memastikan karyawan menerima imbalan yang adil dan sepadan dengan kontribusi mereka. 

Kepuasan kerja dianggap sebagai variabel mediasi yang mempengaruhi keterlibatan kerja. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa keadilan kompensasi berpengaruh positif terhadap 

kepuasan kerja, yang kemudian berpengaruh positif terhadap keterlibatan kerja. Analisis jalur 

juga menunjukkan bahwa keadilan kompensasi memiliki pengaruh tidak langsung terhadap 

keterlibatan kerja melalui kepuasan kerja. Hasil ini memiliki implikasi praktis bahwa 

perusahaan harus memastikan keadilan kompensasi dan meningkatkan kepuasan kerja untuk 

meningkatkan keterlibatan kerja karyawan. 
 

Kata kunci: Keadilan Kompensasi; Keterlibatan Kerja; Kepuasan Kerja
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