PENGARUH MANAJEMEN TALENTA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN MELALUI KOMPETENSI
PADA PT. CIOMAS ADISATWA SIDOARJO

Skripsi
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Akademik

Dalam Menyelesaikan Program Sarjana Manajemen

Oleh :

Siska Setya Puji Asri
202010160311322

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG
2024



W VYN LIS AT TSN

v ) A s 1 ¥SE q

; ¥ ran .-.v_f}H &.1;}LAW; FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MU u,wx u x
‘ i:/‘zu ;\1‘:: )\![\fj‘ t K‘ ‘l‘ 't’; 2 _F\Ol {C)hﬂ DAN BISNIS “H’VL_QQ!TP"? MUK |/\«‘!P ‘h\l‘il :,I/?Ii ;’//' l\ ;/(*I‘jl(J : j:t’/‘“ I)‘: EHQOND
_\»\I}\'WAM \L; rrl/«i\‘L'L AS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMIM/ Dwmr,mﬁ'\.( ; UW EKONOI
H MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MlJl~lf',h’|:‘~.7;’\D’;\’Ailrt/ifsl;,' lNr: ”\ttﬂ; EKONOL “' DAN Bl

AH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN Bl

HTAS PADIYA GF i} KL

'xm\ \mr\'\i:t:;ﬁa L',;KtJUAs EKONOMLDAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKUL g
¥ DIVAH MALANG FARULTAS EKONOMI DAN BISSKRIPSI S 1! 6 e o
3 2 J S MUHAMMADIYAH MAL SRR
SITAS :ai:\ ‘\d, S\i\m MALANG FAKULTAS EKONOM! DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMAD|YAH HT\[ ?i}(é Ltiamo EEShOMLOA
STAS a:»‘.{.-,,.'a\;","{ﬁ:{Y,\l‘l MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUNAMMADIYAH MALANG £ }xm S ROM DAN B
TAs VJA \‘..:: i .F}.XAH MALANG ll/‘\KULT;-\S EKONOMEDAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MI\L,«N(; r/kljt'ms e
: , : };/\u; ',’ﬁf% MALANG FAKULTAS EKONOMIDAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG H:« YRl RE
b-:‘\;x J\l\:u,ADHAH MALANG I'AKULTL\Q r-umm AL DAN BISNIS UNIVERSIT i:- MHH !\ ADIVAH MA ulmu }-AK::‘)t“:‘fS N ke
'3\,"3"11 A ¥ ﬂ :
VA A R P UH “MANAJEMEN TA ENTAMALAN{“ FN(ULT/;; iigxgm‘: g/: f);:
Vi AN Bls

STAR MUBRAMMADIY/ \L{I“ERH*A AP KINE A] .
jfl "‘A‘\-‘—} MUHAMMADIYAH MALANG FAISUILTES SRR JAAm¥LAmWC§SN1:fME|kMy{‘I:\}F(9MPETENSI‘S EKONOMI DAN 8IS
. PAD ‘_‘(PT I S ADIS TWA SIDO . If NG FAKULTAS EKONOMI DAN BIE

:": f\:d}f-*.i\f\ ZADIYAH MALANG FA OISV v=T uQ u....._x LA A NS MAT NG FAK

5 ;/ l\'j‘l!r"iAx,’;‘:\:r\Di\ AH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMA DIYAH r/tA;.-_/\NG FAl;BILTTAS B R DAN IS
R f",".‘)h'\\, U ADIVAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKU S LN B

TGN LADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERsnAc MUHAMMADIYAH MALANG FAVUETrﬁ; EKOI\C?}‘ DR
o N g,\m»:;glzm :‘S?\RRE FAKULTAS EKONOMI DAN BISNISy SITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS E};grrqg 1 «;;\'\ m,c
o Lt “/«D;YAH WAL :/;h‘U'LU\S EKONOM( DAN BIS'\JIS wL_R\))T.AS MUHAMMADIYAH MALANG EAKULTAS EKONOMI DA ‘) Bl
kB A NS it A:\(L]B/:% EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOM| DAN Bi
SRR M’\LN\\S FAKULTILA : gigmow DANBISNIS | UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOM| DAN B¢
RS MOHAMADIYAH MALANG FAKULTAS emgghs.u/\%(%ﬁ«% &Ll?sn 3 rﬁmw':::g:m: :\f'\\sLANG FA};ULTA ZESonoMI DA Bl
S w t\cux A f,\m\u\u MALANG FAKULTAS EKONOM! 202010160311322JHAMI‘GAD!YA;1 ,:4:*[2:12 Fﬁ\fdgﬁi S:Sr\g‘ e
S K ':nm\ IMADIVAH MALANG PAKULTAS EKONGI* SR UHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS =mjr\r' ;f\); N B
o7 . R MIADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAL Bi

. VV 7 S
i M., E&E@- U ﬁ {ADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN
T \& :: é& ; 'YAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN
. D1ter1ma dan dise J MALANG FAKULTAS FI<OI\ o il DAY

i pada {anggaﬁ@l\’/réret 2024 *
YT <

UHAM :’ADM\H MALANG n\l\UlT
.:s. HAMMADIYAH MALANG FAKUL3
BALHANIMA DIYAH MALANG w,&'ff '
"'ww (AOIYAH MALANG ¢ ;:,, P

MADIYAH MAL :\Nq,

WANG FAKULTAS EKONOMI DAN
SN G FAKULTAS EKONOMI DAN
G FAKULTAS EKONCMI DAN
G FAKULTAS EKONOM! DAN
| i G FAKULTAS EKONOMI DAN
i BING FAKULTAS EKONOMI DAN
¥ ; NG FAKULTAS EKONOMI DA
il FANG FAKULTAS EKONONMI DAN Bl
§f BANG FAKULTAS EKONOMI DAN EI
/ .:s’ ANG FAKULTAS EKONOMI cm

) oo om

AS i"UH.J f\ /\DHAH MAL.‘:
SITAS W ‘HAM\‘ADWAH MALLAS
m:,MPem imbing I,

RSITAQI UHA VMADIYAH MALA» !

¥ "'ALANG FAKULTAS EKONOM b,a
YIALANG FAKULTAS EKONOMI DA!

/ MALANG FAKULTAS EKONOMI c»;.:

[ MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BI¢

zul H11m1 'S.E; MBA. A5 EKQNOMI DAN 8IS
FYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN Bi¢
o GOIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI-DAN BIE

= s IADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMi DAN Bis

7 MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

IS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN B!

NIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOM! DAN BIS

NG FAKULTAS EKONOMLDAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOM! DAN Bi5

TREITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONGMI DAN BIS
ERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOM! DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS ERONON DAN BiS
MADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOAT DAN E15

ERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKQNOM DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAM
ok bElsononucdamBISﬁiszN BISNIS UNiKemadunisan,AowAH MALANG FAKULTAS EKONOM! DAN BIS

Dekan Baktiias

iii‘;ﬁi muﬁﬁlr aBAMMAGEN {5 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FARULTAS EKONOMI BAN BIS
~ "’ G FAKULTAS EKONOM! DAN BISNIS UNIVERSITAS MUz {AMMADIYAH KALANG FAKULTAS EKONOMI DAN 8IS
2 FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UN NIVERS~= HAMMADIYAH MALANG EAKULTAS EKONOM! DAN BIS
; FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS U [AMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOM DAN &%
N WYors"s s .S EKONOMI DAN BISNIS U S ERSHAS Ef AMADIYAH MALANG FAKULTAS EKQNOMI DAN ISt
SR A7 =Sl Econoll DAN BISNIS UNIVERSITAZZZ= AMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONON! DAN B8/
VERSITAS M FHAD %mmNG EAKULTAS EKONOMI DANBISNIS UNIVE:RSITAQ g HAMMADnﬁ %LA\JG FAKULTAS Eﬁgzgx: gj:« BIS]
VERSITAS Mrmf Dr. 1da - Zuhroh, M:MLCHOM DAY BISNIS UNL: Asfiah; ANG FAKULTAS EKONON! BN gt
VERSWAS MUHA! A.MADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERS!TAb - MUHAMMADIYAH MALANG FAKULIAS ERONOM! DAN BIS!

VERSITAS MUHAMMADIYAH MALA NG FAKULTAS EKONOMIDAN BISNIS U

VERSITAS MUHAMMADI\’AH MALANG: FN\ULTAS ERONOR DAN
LVFRSITA») & MURARMMADIYAL { MALANG FAK 17 S_ EKONONI DAN RISNIS UNIVER

RSITAS MUHAMMAD\YAH MA 0
RSITAS MUHAMMADIYAH MAUANG FAR\
sras vDr Aniek Run AMM
"RSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKUN
‘RSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULT?
"RSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS £
“RSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONO
ELSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMIDAN BISH
SREITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DA BISN

\'T')

r

<
>

fl

IERSITAS MUF
[ERSITAS MUHY
JERSITAS MU

USH

a——

SITAS MUH AMMADIYAH MAU\NG FA‘(ULTAS C;\g;\g;\q g};: A
ANG FAKULTAS ERON \N B
ONOMEDAN BISNIS UNIVERSHAS A JAUHAMMADIYAH MALA 0 DA D
'r\ﬁﬁs‘x:ﬁ; 33:2;;;;?3‘:2}: rwllf\l‘ANG LT ' W BlleS UINIVERSITAS MU HAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONG AN
it o £ Fotie: = X ’\ )
WERSITAS MAURAMMADIYAH MACANSEEES _ (éNbM\ gihlb( NIS UNIVER: fionor NG RS EXONou o
} AKULTAS E&ONOm! h ki BivAn NALANG FAKOLTAS ERONON DAN 81
o - ULTA» ERONOMI DAN B!

ADIVAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN '“‘“ N
s wa 5 n AVERSITASN i
IWEHSITAS MUHAY.MADMAH Al 3
S IRBEE AL ILTAS ERONCMEDAN B R A wm_,\Nc*vAr\ St
- Vin siea & 2 ONDMYDAN RISt




LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI

PENGARUH MANAJEMEN TALENTA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN MELALUI KOMPETENSI
PADA PT. CIOMAS ADISATWA SIDOAR]JO

Yang disiapkan dan disusun oleh :

Nama : Siska Setya Puji Asri
NIM : 202010160311322
Jurusan  : Manajemen

Telah dipertahankan di depan penguji pada tanggal 16 Maret 2024 dan dinyatakan telah
memenuhi syarat untuk diterima sebagai kelengkapan guna memperoleh  gelar  Sarjana
Manajemen pada Universitas Muhammadiyah Malang.

Susunan Tim Penguji:

Penguji I :  Dr. Nurul Asfiah, M.M.

Penguiji I :  Dr. Rizki Febriani, S.E.,, M.M.
Penguji 111 :  Lugqman Dzul Hilmi, S.E., M.BA.

PengujilV  : Dr. Aniek Rumijati, M.M.

- % s~ 10T
NG FAKULRTAS ERUINSIVIE S



PERNYATAAN ORISINALITAS

Yang bertanda tangan dibawah ini, saya:
Nama : Siska Setya Puji Asri
NIM :202010160311322
Program Studi : Manajemen

Dengan ini menyatakan bahwa:

1. Skripsi ini adalah asli dan benar-benar hasil karya sendiri, baik Sebagian
maupun keseluruhan, bukan hasil karya orang lain dengan mengatasnamakan
saya, serta bukan merupakan hasil penjiplakan dari hasil karya orang lain.

2. Karya dan pendapat orang lain yang dijadikan sebagai bahan rujukan
(referensi) dalam skripsi ini, secara tertulis dan secara jelas dicantumkan
sebagai bahan/sumber acuan dengaan menyebutkan nama pengarang dan
dicantumkan di daftar Pustaka sesuai dengan ketentuan penulisan karya ilmiah
yang berlaku

3. Pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya, dan apabila dikemudian
hari terdapat penyimpangan dan atauketidakbenaran dalam pernyataan ini,
maka saya bersedia menerima sanksi akademis, dan saksi-sanksi lainnya yang

sesuai dengan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Malang, 01 Maret 2024

¥ q

oL

Yang membu-

N

BB2DALX 132794084

&~
Siska Setya Puji Asri

i

kd
METERAI
TEMPEL



PENGARUH MANAJEMEN TALENTA TERHADAP KINERJA
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh manajemen talenta terhadap
kinerja karyawan melalui kompetensi pada PT. Ciomas Adisatwa Sidoarjo.
Sampel pada penelitian ini berjumlah 41 karyawan. Teknik sampling yang
digunakan pada penelitian ini dengan total sampling (sensus). Teknik
pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan angket (kuesioner) yang
disebarkan kepada para paryawan. Teknik analisis data menggunakan rentang
skala dan analisis jalur. Hasil penelitian menunjukan bahwa manajemen talenta
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, manajemen talenta
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi karyawan, kompetensi
karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dan
manajemen talenta berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja
karyawan melalui kompetensi.

Kata Kunci : Manajemen Talenta, Kompetensi, Kinerja Karyawan
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PENGARUH MANAJEMEN TALENTA TERHADAP KINERJA
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ABSTRACT

This research aims to examine the influence of talent management on employee
performance through competency at PT. Ciomas Adisatwa Sidoarjo. The sample in
this study consisted of 41 employees. The sampling technique used in this research
was total sampling (census). The data collection technique in this research used a
questionnaire which was distributed to employees. The data analysis technique uses
a range of scales and path analysis. The results of this research show that talent
management has a positive and significant effect on employee performance, talent
management has a positive and_ significant effect on employee competence,
employee competence has - a -positive and  significant effect on employee
performance, and talent management has a positive but not significant effect on
employee performance through competence.

Keywords: Talent Management, Competency, Employee Performance
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