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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh  manajemen talenta terhadap 

kinerja karyawan melalui kompetensi pada PT. Ciomas Adisatwa Sidoarjo. 

Sampel pada penelitian ini berjumlah 41 karyawan. Teknik sampling yang 

digunakan pada penelitian ini dengan total sampling (sensus). Teknik 

pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan angket (kuesioner) yang 

disebarkan kepada para paryawan. Teknik analisis data menggunakan rentang 

skala dan analisis jalur. Hasil penelitian menunjukan bahwa manajemen talenta 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, manajemen talenta 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kompetensi karyawan, kompetensi 

karyawan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dan 

manajemen talenta berpengaruh positif namun tidak signifikan terhadap kinerja 

karyawan melalui kompetensi.  

Kata Kunci : Manajemen Talenta, Kompetensi, Kinerja Karyawan 
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ABSTRACT 

This research aims to examine the influence of talent management on employee 

performance through competency at PT. Ciomas Adisatwa Sidoarjo. The sample in 

this study consisted of 41 employees. The sampling technique used in this research 

was total sampling (census). The data collection technique in this research used a 

questionnaire which was distributed to employees. The data analysis technique uses 

a range of scales and path analysis. The results of this research show that talent 

management has a positive and significant effect on employee performance, talent 

management has a positive and significant effect on employee competence, 

employee competence has a positive and significant effect on employee 

performance, and talent management has a positive but not significant effect on 

employee performance through competence. 

Keywords: Talent Management, Competency, Employee Performance 
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