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Abstrak: Penelitian ini ll’lobilhils tentang integrasi get()de Fuzzy Analytical Hierarchy Process (FAHP)
lill'l'l pemilihan kebijakan Risk Based Maintenance (RBM) pada Mesin DH2100 di PT Fajar Putra Plasindo.
Tujuan dari penelitian ini adalah meningkatkan efektivitas strategi perawatan dan mengoptimalkan
pengambilan keputusan dalam pemilihan kebijakan RBM. Metode FAHP digunakan untuk mengatasi
ketidakpastian dan kompleksitas dalam pengambilan keputusan Tindakan perawatan yang tepat. Hasil
penelitian menunjukkan bahwa didapatkan nilai risiko sebesar Rp83,365,100 atau dengan presentase risiko
scbesar 0.1%. presentase risiko tersebut melebihi batas tolerasi yang sudah ditetapkan. Maka selanjutnya
dilakukan pemilihan Tindakan perawatan menggunakan FAHP, dari hasil perhitungan didapatkan bahwa
Tindakan perawatan Condition Based Maintenance adalah Tindakan perawatan yang tepat untuk mesin
DH2100.

Kata kunci: Fuzzy Analytical Hierarchy Process (FAHP), Pemilihan kebijakan, Risk Based Maintenance
(RBM), Mesin DH2100

Abstract: This study discusses the integration of Fuzzy Analytical Hierarchy Process (FAHP) method ilﬂ]e
selection of Risk Based Maintenance (RBM) policy for DH2100 Machine at PT Fajar Putra Plasindo. The
objective of this research is to enhance the effectiveness of maintenance strategies and optimize decision-
making in RBM policy selection. The FAHP method is employed to address the uncertainties and
complexities in maintenance decision-making. The results showed that a risk value of Rp. 83365100 was
obtained or with a risk percentage of 0.1%. the percentage of the risk exceeds the established tolerance limit.
So then the selection of maintenance actions is carried out using the FAHP, from the calculation results it is
found that Condition Based Maintenance maintenance actions are the right maintenance actions for the
DH2100 Machine.

Keywords—Fuzzy Analytical Hierarchy Process (FAHP), Policy selection, Risk Based Maintenance (RBM),
DH2100 Machine
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Pemeliharaan (maintenance) dalam industri memiliki peranan penting dalam menjaga kinerja mesin (T. P. Carvalho,
F. A. A. M. N. Soares, R. Vita, R. da P. Francisco, J. P. Basto, and S. G. S. Alcald, 2019), (M. Nasution, A. Bakhori, and W.
Novarika, 2021) dan menjamin kelancaran proses produksi (A. S. Wulandari and Erdi, 2023), (I. F. H. Lewohokol, Subianto,
and M. Askiyanto, 2022). Salah satu metode yang digunakan untuk mengoptimalkan pemeliharaan dan mengurangi risiko
kerusakan adalah Risk Based Maintenance (RBM). Ketika sebuah perusahaan tidak memiliki strategi perawatan yang tepat,
dampaknya dapat mencakup kerugian dalam berbagai aspek seperti biaya, waktu, dan tenaga. Beberapa penelitian sebelumnya
menunjukkan bahwa pendekatan Risk Based Maintenance, yang berfokus pada risiko kegagalan peralatan (F. Amir, J.
Alhilman, and A. Pamoso, 2021), (V. R. P. Lubis, 2022), (F. Ramdan and G. H. N. N. Rahayu, 2023) dan biaya pemeliharaan
(A. Maharani, I. Wahyuli, S. Supriyadi, A. Nalhadi, and F. Fathurohman, 2022), mampu memberikan hasil yang efektif.
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PT Fajar Putra Plasindo merupakan perusahaan dalam bidang plastik yang menggunakan mesin DH2100, D500, dan
D250 dalam proses produksinya. Berdasarkan data frekuensi kerusakan, dalam setahun mesin DH2100 mengalami kerusakan
sejumlah 70 kali, mesin D500 mengalami kerusakan 38 kali, dan mesin D250 mengalami kerusakan 11 kali. Hal ini
menunjukkan mesin DH2100 memiliki frekuensi kerusakan yang lebih tinggi daripada mesin lainnya, sehingga berpotensi
mengganggu produksi dan penjualan palet yang merupakan produk utama perusahaan. Saat ini, perusahaan belum memiliki
daftar kerusakan yang terjadi serta kebijakan strategi pemeliharaan yang jelas. Hal ini menyebabkan peningkatan risiko dan
biaya maintenance yang tinggi.

Penerapan RBM dapat membantu mengurangi risiko kerusakan pada mesin DH2100 sehingga penggunaan biaya
menjadi lebih efisien. Dalam pemilihan rencana pemeliharaan yang optimal, metode Fuzzy Analytical Hierarchy Process
(FAHP) digunakan sebagai pendukung. FAHP membantu dalam mengorganisir hierarki kriteria dengan cara memecahkan
persoalan yang kompleks dan melibatkan pihak berkepentingan dalam menentukan prioritas (R. A. J. Putra, 2021), (D.
Anggoro and N. Nawindah , 2019)( S. A. Ali and A. Ahmad, 2020). Penelitian ini mengintegrasikan metode Fuzzy Analytical
Hierarchy Process (FAHP) dalam pemilihan kebijakan RBM pada mesin DH2100. Tujuan utama penelitian ini adalah
mengurangi risiko keseluruhan yang timbul akibat kegagalan pada mesin serta meningkatkan efisiensi penggunaan biaya
maintenance.

METODE

Metode penelitian yang digunakan dalam penelitian ini mencakup pengumpulan data, pengolahan data, dan analisis
data.
Pengumpulan Data

Dalam penelitian ini, digunakan data primer dan data sekunder (K. Jilcha Sileyew, 2020). Data primer dimanfaatkan
untuk pengambilan keputusan secara langsung dari perusahaan, melalui wawancara dan observasi dengan departemen
maintenance. Sementara itu, data sekunder mencakup informasi mengenai komponen mesin, frekuensi kerusakan komponen
mesin, perawatan komponen mesin, serta data tenaga kerja. Pengumpulan data primer dilakukan dalam dua tahap, yaitu
pembentukan kriteria dan alternatif dalam pemilihan pemeliharaan, serta penilaian kriteria dan alternatif melalui perbandingan
berpasangan oleh responden. Untuk wawancara, dilakukan dengan kepala departemen maintenance PT Fajar Putra Plasindo,
Bapak Fatkhur. Sementara itu, observasi dilakukan secara langsung terhadap mesin DH2100, dan kuesioner digunakan untuk
mengisi bobot nilai kriteria. Data sekunder diperoleh dari perusahaan dan laporan tertulis yang mencakup informasi
perusahaan, data maintenance periode Januari 2019 hingga Januari 2020, komponen mesin, frekuensi kerusakan komponen
mesin, perawatan komponen mesin, dan data tenaga kerja. Data tersebut digunakan untuk mengidentifikasi komponen yang
berisiko mengalami kerusakan, menentukan prioritas perawatan menggunakan metode RBM, serta memahami strategi
pemeliharaan mesin yang telah ada.
Pengolahan Data
Risk Based Maintenance

Risk Based Maintenance (RBM) adalah pendekatan yang terkait dengan manajemen pemeliharaan yang berfokus pada
penilaian dan pengendalian risiko. Metode ini melibatkan evaluasi sistematis terhadap potensi risiko yang terkait dengan
kegagalan peralatan, serta pengembangan strategi pemeliharaan berdasarkan risiko yang diidentifikasi. RBM melibatkan
beberapa langkah, termasuk identifikasi kegagalan (J. C. Lopez and A. Kolios, 2022), penilaian kemungkinan (likelihood
assessment) dan penilaian konsekuensi (consequence assessment) (A. J. Kolios and U. Smolka, 2020), evaluasi risiko, dan
penerimaan risiko. Dengan membandingkan risiko yang terhitung dengan kriteria penerimaan risiko, dapat ditentukan apakah
perlu dilakukan perencanaan pemeliharaan (maintenance planning). 1) Melakukan survei di perusahaan untuk mengidentifikasi
masalah terkait perawatan mesin. 2) Mengumpulkan data, termasuk data historis kerusakan mesin DH2100 selama satu tahun,
harga komponen, biaya material habis pakai, lost of revenue, dan biaya perawatan tenaga kerja. 3) Menentukan komponen
kritis dari mesin DH2100 menggunakan metode FMEA. Selanjutnya, tiga komponen dengan nilai RPN tertinggi akan dianalisis
menggunakan metode RBM. 4) Menganalisis data menggunakan metode RBM dengan menghitung estimasi risiko. 5)
Melakukan evaluasi risiko dengan membandingkan nilai risiko dengan batas toleransi risiko yang telah ditentukan oleh
perusahaan. Jika nilai risiko melebihi batas toleransi risiko, akan dilakukan pemilihan tindakan perawatan menggunakan
metode FAHP.
Fuzzy Analytical Hierarchy Process

Fuzzy Analytical Hierarchy Process (FAHP) adalah pengembangan metode Analytical Hierarchy Process (AHP)
dengan menggunakan teori logika fuzzy. FAHP digunakan dengan cara serupa seperti AHP, namun FAHP menggunakan skala
segitiga fuzzy (triangular fuzzy number) untuk mengakses prioritas. Untuk menggunakan FAHP, langkah pertama adalah
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