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UNGKAPAN PRIBADI/MOTTO 

 

 

UNGKAPAN PRIBADI 

“Maka sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan. Maka apabila engkau 

telah selesai (dari suatu urusan), tetaplah bekerja keras (untuk urusan yang lain). 

Dan hanya kepada Tuhan mu lah engkau berharap” (Q.S Al-Insyirah,6-8). 

“ Segala sesuatu yang telah diawali, maka harus diakhiri. “  

“ Hidup hanya sekali jadilah orang baik. “  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

MOTTO 

“Diobong ora kobong, disiram ora teles.”  

“Tidak ada mimpi yang terlalu tinggi dan tidak ada mimpi yang patut diremehkan. 

Lambungkan setinggi yang kau inginkan dan gapailah dengan selayak yang kau 

harapkan.”  

“Sesuatu yang tidak dipertaruhkan, tidak akan dimenangkan. “  
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ABSTRAK  

 

Nama : Dewi Arumi Janah 

NIM : 202210110311328 

Judul : PERLINDUNGAN HAK UPAH PEKERJA DALAM ALIH 

DAYA DI PERUSAHAAN MANUFAKTUR PACKAGING 

INDUSTRY (study kasus PT.X Jawa Timur) 

Pembimbing : 1. Sofyan Arief, S.H., M.Kn 

2. Yohana Puspitasari Wardoyo, S.H., M.Kn 

 

Sistem alih daya telah menjadi strategi umum dalam dunia usaha modern, namun 

penerapannya kerap menimbulkan persoalan serius terkait perlindungan hak 

normatif pekerja, terutama dalam aspek pengupahan. Hubungan kerja tripartit yang 

melibatkan pekerja, perusahaan penyedia jasa, dan perusahaan pengguna jasa 

menciptakan lapisan tanggung jawab yang tidak selalu jelas, sehingga pekerja alih 

daya sering berada dalam posisi yang rentan terhadap praktik upah di bawah standar 

minimum. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pelaksanaan pemenuhan hak 

upah pekerja alih daya di PT. X Jawa Timur serta mengidentifikasi faktor-faktor 

yang menyebabkan perlindungannya belum berjalan optimal.Metode yang 

digunakan adalah yuridis empiris dengan pendekatan deskriptif kualitatif melalui 

wawancara langsung kepada pihak perusahaan dan studi kepustakaan terhadap 

peraturan perundang-undangan yang relevan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa 

secara formal PT. X Jawa Timur telah mengacu pada UU No. 13 Tahun 2003 jo. 

UU No. 6 Tahun 2023 serta PP No. 36 Tahun 2021, namun dalam praktiknya 

besaran upah yang diterima pekerja sangat bervariasi dan sebagian di antaranya 

berada di bawah UMK salah satu daerah di Jawa Timur Rp5.191.541 per bulan. 

Kondisi ini disebabkan oleh tiga faktor utama yaitu kekosongan hukum mengenai 

batas maksimal potongan upah alih daya, lemahnya posisi tawar perusahaan 

penyedia terhadap perusahaan penempatan, serta belum efektifnya pengawasan 

ketenagakerjaan di lapangan. Menggunakan teori perlindungan hukum Philipus M. 

Hadjon dan asas kepastian hukum sebagai pisau analisis, penelitian ini 

menyimpulkan bahwa mekanisme perlindungan preventif maupun represif belum 

berjalan efektif dalam menjamin hak upah pekerja alih daya di sektor manufaktur 

packaging industry. 

 

Kata Kunci: Alih Daya, Hak Upah, Perlindungan Hukum, Ketenagakerjaan, 

Upah Minimum 
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ABSTRACT 

 

Nama : Dewi Arumi Janah 

NIM : 202210110311328 

Judul : PERLINDUNGAN HAK UPAH PEKERJA DALAM ALIH 

DAYA DI PERUSAHAAN MANUFAKTUR PACKAGING 

INDUSTRY (study kasus PT.X Jawa Timur) 

Pembimbing : 1. Sofyan Arief, S.H., M.Kn 

2. Yohana Puspitasari Wardoyo, S.H., M.Kn 

 

 

Outsourcing has become a common strategy in the modern business world, but its 

implementation often raises serious issues regarding the protection of workers’ 

statutory rights, particularly with regard to wages. The tripartite employment 

relationship involving workers, service providers, and client companies creates 

layers of responsibility that are not always clear, leaving outsourced workers often 

vulnerable to practices involving wages below the minimum standard. This study 

aims to analyze the implementation of wage rights for outsourced workers at PT. X 

Jawa Timur and to identify the factors causing their protection to remain 

suboptimal. The method used is a legal-empirical approach with a qualitative 

descriptive methodology, involving direct interviews with company representatives 

and a literature review of relevant laws and regulations. The research results 

indicate that, formally, PT. X Jawa Timur has complied with Law No. 13 of 2003 

as amended by Law No. 6 of 2023 and Government Regulation No. 36 of 2021; 

however, in practice, the wages received by workers vary significantly, and some 

of them fall below Minimum Wage (UMK) of Rp5,191,541 per month. This 

situation is caused by three main factors: a legal vacuum regarding the maximum 

limit on wage deductions for outsourced workers, the weak bargaining position of 

the outsourcing company relative to the client company, and the ineffective on-site 

labor inspection. Using Philipus M. Hadjon’s theory of legal protection and the 

principle of legal certainty as analytical tools, this study concludes that both 

preventive and repressive protection mechanisms have not been effective in 

guaranteeing the wage rights of outsourced workers in the packaging manufacturing 

sector. 

 

Keywords: Outsourcing, Wage Rights, Legal Protection, Labor, Minimum 

Wage 
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