202210160311556
Daffa Rayhan Pamungkas
Prodi Manajemen

ANALISIS PENGARUH DISIPLIN KERJA, MOTIVASI KERJA, DAN
ETOS KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI KANTOR
SEKRETARIAT DPRD KOTA BATU

SKRIPSI

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Untuk Mencapai

Derajat Sarjana Manajemen

Oleh:

DAFFA RAYHAN PAMUNGKAS

202210160311556

PROGRAM STUDY MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG
2026



202210160311556
Daffa Rayhan Pamungkas
Prodi Manajemen

LEMBAR PERSETUJUAN

SKRIPSI

ANALISIS PENGARUH DISIPLIN KERJA, MOTIVASI KERJA, DAN
ETOS KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI KANTOR
SEKRETARIAT DPRD KOTA BATU

Oleh:
Daffa Rayhan Pamungkas
202210160311556

Malang, 18 Mei 2026

Telah Disetujui Oleh:

Pembimbing

-
(Rizki Febriani, Dr., MM)



202210160311556
Daffa Rayhan Pamungkas
Prodi Manajemen

LEMBAR PENGESAHAN

SKRIPSI

ANALISIS PENGARUH DISIPLIN KERJA, MOTIVASI KERJA,
DAN ETOS KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI
DI KANTOR SEKRETARIAT DPRD KOTA BATU

Oleh :

Daffa Rayhan Pamungkas
202210160311556

Diterima dan disetujui
! pada tanggal 20 Juni 2026

Pembimbing

imbing 1.
&/ /

ahyudi S, S.E, M.E, Ph.D Dr. R. Igbal Robbie, S.E,, M.M.




202210160311556
Daffa Rayhan Pamungkas
Prodi Manajemen

LEMBAR PENGESAHAN 2

LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI

ANALISIS PENGARUH DISIPLIN KERJA, MOTIVASI KERJA,
DAN ETOS KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI
DI KANTOR SEKRETARIAT DPRD KOTA BATU

Yang disiapkan dan disusun oleh:
Nama : Daffa Rayhan Pamungkas
NIM : 202210160311556

Jurusan  : Manajemen

Telah dipertahankan di depan penguji pada tanggal 20 Juni 2026 dan dinyatakan telah

memenuhi syarat untuk diterima sebagai kelengkapan guna memperoleh gelar Sarjana
Manajemen pada Universitas Muhammadiyah Malang.

Susunan Tim Penguji:
PembimbingI : Dr Rizki Febriani, S.E, M.M.

Penguiji [ : Dr.Titiek Ambarwati, M.M.
Penguji Il : 'Lugman Dzul Hilmi, S.E, M.BA.
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Ketua Program Studi,

%

Dr. R. Igbal Robbie, S.E., M.M.




202210160311556
Daffa Rayhan Pamungkas
Prodi Manajemen

PERNYATAAN ORISINILITAS

PERNYATAAN ORNALITAS

Yang bertanda tangan di bawah ini, saya:

Nama : Daffa Rayhan Pamungkas
NIM :202210160311556
Program Studi : Manajemen

Surel : daffarayhan82@gmail.com
Dengan ini menyatakan bahwa:

1. Skripsi ini adalah asli dan benar-benar hasil karya sendiri, baik sebagian maupun
keseluruhan, bukan hasil karya orang lain dengan mengatasnamakan saya, serta bukan
hasil penjiplakan (plagiarism) dari hasil karya orang lain

2. Karya dan pendapat orang lain yang dijadikan sebagai bahan rujukan (referensi) dalam
skripsi ini, secara tertulis dan secara jelas dicantumkan sebagai bahan / sumber acuan,
dengan menyebutkan nama pengarang dan dicantumkan di daftar pustaka, sesuai dengan
ketentuan penulisan ilmiah yang berlaku

3. Pernyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya, dan apabila di kemudian hari terdapat
penyimpangan dan atau ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka saya bersedia
menerima sanksi akademis, dan sanksi-sanksi lainnya sesuai dengan peraturan perundang-

undangan yang berlaku

Malang, 26 Juni 2026
Yang membuat pernyataan,

,é elw

el MEMPE

‘ 9A307AOX025145034

Daﬂ'a Rayhan Pamungkas



202210160311556
Daffa Rayhan Pamungkas
Prodi Manajemen

ANALISIS PENGARUH DISIPLIN KERJA, MOTIVASI KERJA, DAN
ETOS KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI DI KANTOR
SEKRETARIAT DPRD KOTA BATU

Daffa Rayhan Pamungkas!, Rizki Febriani?
Management Department, Universitas Muhammadiyah Malang, Indonesia
Corresponding E-mail: daffarayhan82@gmail.com

ABSTRACT

This study aims to analyze the influence of work discipline, work motivation,
and work ethic on employee performance at the Batu City DPRD Secretariat Office.
This study uses a quantitative approach with an explanatory research type. The
population in this study were all 66 employees of the Batu City DPRD Secretariat.
The sampling technique used saturated sampling so that all members of the
population  became research respondents. Data were collected through
questionnaires and analyzed using multiple linear regression analysis. The results
of the study indicate that work discipline, work motivation, and work ethic have a
positive and significant effect on employee performance both partially and
simultaneously. In addition, work motivation Is proven to be the most dominant
variable influencing employee performance. These findings indicate that improving
work discipline, work motivation, and work ethic can improve the quality of
employee performance in supporting organizational effectiveness and public
Services.

Keywords: Work Discipline, Work Motivation, Work Ethic, Employee Performance
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ABSTRAK
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin Kerja,

motivasi kerja, dan etos kerja terhadap kinerja pegawai di Kantor Sekretariat DPRD
Kota Batu. Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan jenis
explanatory research. Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh pegawai
Sekretariat DPRD Kota Batu yang berjumlah 66 pegawai. Teknik pengambilan
sampel menggunakan sampling jenuh sehingga seluruh anggota populasi dijadikan
responden penelitian. Data dikumpulkan melalui penyebaran kuesioner dan
dianalisis menggunakan  analisis - regresi linear berganda. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa disiplin kerja, motivasi kerja, dan etos kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai baik secara parsial maupun
simultan. Selain itu, motivasi kerja terbukti menjadi variabel yang paling dominan
memengaruhi Kkinerja pegawai. Temuan ini menunjukkan bahwa peningkatan
disiplin kerja, motivasi kerja, dan etos kerja dapat meningkatkan kualitas Kinerja
pegawai dalam mendukung efektivitas organisasi dan pelayanan publik.

Kata kunci: Disiplin Kerja, Motivasi Kerja, Etos Kerja, Kinerja Pegawai.
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