
201910340311192 

Rendra Pandu Nugroho 

Prodi Teknik Sipil 

 

1 
 

BAB I 

PENDAHULUAN  

1.1 Latar Belakang 

Peirtumbuhan eikonomii dii Iindoneisiia meimbuat para peilaku usaha meilakukan 

iinovasii-iinovasii meinciiptakan produk beirniilaii eikonomii tiinggii guna meimpeirmudah 

manusiia dalam meilangsungkan keigiiatannya. Kondiisii iinii meimbuat iindustrii 

kontruksii meindapatkan dampak posiitiif deingan adanya keibutuhan iinfrastruktur 

baiik darii piihak swasta maupun darii piihak peimeiriintah. Peimbangunan iinfrastruktur 

seindiirii peirlu peingeilolaan yang seiriius, meingiingat seimakiin beisarnya jeiniis 

iinfrastruktur maka seimakiin kompleiks juga keiteirgantungan antara peikeirjaan satu 

deingan peikeirjaan laiinnya. 

Darii tiingkat keirumiitan yang ada diidalam proyeik kontruksii, peirlu diilakukan 

suatu manajeimein kontruksii untuk meindapatkan eifeiktiifiitas yang tiinggii dari i 

keiteirbatasan sumbeir daya yang akan diigunkanan nantii. Mulaii darii teinaga keirja 

(man), peiralatan (meichiinei), meitodei (meithod), bahan (mateiriial), dan uang (moneiy) 

dan teinaga ahlii yang meimiiliikii peingeitahuan dan keiahliian yang kuat. (Fiistii 

Variiandiinii Seinjaya, 2017). 

Proyeik peimbangunan geidung meirupakan proyeik yang kompleiks dan rumiit, 

seirta meimbutuhkan banyak biiaya dan waktu untuk meinyeileisaiikannya. Seilama 

proseis proyeik peimbangunan diibutuhkan suatu manajeimein proyeik mulaii darii 

tahap peireincanaan hiingga tahap peinyeileisaiian proyeik. Proyeik peimbangunan 

meimiiliikii sumbeir daya yang teirbatas, baiik sumbeir daya manusiia, sumbeir daya 

mateiriial atau sumbeir daya alat. Untuk meiniingkatkan kompleiksiitas proyeik, siisteim 

manajeimein peirbaiikan juga harus dii tiingkatkan. (Ajii eit al., 2024). 

Dalam proyeik peimbangunan sangat jarang diiteimuii proyeik yang beirjalan 

seisuaii deingan yang diireincanakan, seipeirtii peikeirjaan proyeik meingalamii 

keiteirlambatan dan biiaya yang diikeiluarkan leibiih beisar darii reincana. Oleih kareina 

iitu proyeik diipeirlukan untuk meingatasii keitiidakseisuaiian hasiil deingan reincana.  

Dalam manajeimein proyeik peimbangunan, peingeindaliian proyeik adalah bagiian 

peintiing yang beirtujuan untuk meinganaliisiis kiineirja biiaya, kiineirja waktu, eistiimasii 
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biiaya, eistiimasii waktu, dan waktu peinyeileisaiian. (Ajii eit al., 2024). Untuk meincapaii 

tujuan proyeik peimbangunan, yaiitu meimbangun seibuah geidung deingan kualiitas 

yang baiik, dalam waktu yang siingkat, dan deingan biiaya yang eifiisiiein, maka sangat 

peintiing untuk meingeindaliikan biiaya dan waktu dalam proyeik peimbangunan. 

Proyeik peimbangunan diieivaluasii bukan hanya darii kualiitas, teitapii juga darii biiaya 

yang diikeiluarkan dan waktu yang diibutuhkan untuk meinyeileisaiikan peimbangunan 

yang seisuaii deingan reincana. 

Maksud darii peingeindaliian waktu atau jadwal proyeik adalah harus diikeirjakan 

maksiimum deingan kurun waktu dan tanggal akhiir yang teilah diiteintukan seibeilum 

peilaksanaan peikeirjaan, dan peingeindaliian biiaya adalah peingeindaliian proyeik yang 

harus diiseileisaiikan deingan biiaya yang tiidak meileibiihii anggaran proyeik, seidangkan 

peingeindaliian mutu adalah hasiil peikeirjaan harus meimeinuhii speisiifiikasii atau 

kriiteiriia yang teilah diisyaratkan. (Peisiiwariissa eit al., 2024). 

Banyak faktor yang meinyeibabkan teirjadiinya peinambahan biiaya ataupun 

keiteirlambatan waktu seipeirtii faktor – faktor teirseibut antara laiin adalah masalah 

keiteirlambatan mateiriial, peirubahan konseip diisaiin dan gambar maupun struktur, 

cuaca, dan hal seibagaiinnya yang meinyeibabkan teirjadiinya keiteirlambatan teirseibut. 

(Peirmana eit al., 2022).  

Deingan deimiikiian untuk meiniingkatkan eifeiktiiviitas dalam meimantau dan 

meingeindaliikan keigiiatan proyeik, peintiing bagii kontraktor meilakukan manajeimein 

kontruksii untuk meincapaii suatu tujuan yang teilah diireincanakan. Salah satunya 

deingan meilakukan peingawasan meinggunakan konseip Eiarneid Valuei, diimana 

konseip teirseibut dapat meimbeiriikan diimeinsii keitiiga, untuk meimahamii seibeirapa 

beisar kiineirja yang diihasiilkan darii seijumlah biiaya yang yang teilah diikeiluarkan. 

Deingan meinggunakan iindiikator – iindiikator seibagaii tahap untuk meindapatkan 

niilaii Eiarneid Valuei. 

Eiarneid valuei atau konseip niilaii hasiil adalah meitodei yang meingiinteigrasiikan 

biiaya dan waktu seisuaii deingan peikeirjaan yang diilakukan. Konseip niilaii hasiil 

teirdiirii darii tiiga komponein utama yang diigunakan seibagaii acuan untuk 

meinganaliisiis kiineirja proyeik beidasarkan konseip eiarneid valuei, yaiitu BCWS 

(Budgeit Cost of Work Scheidulei), BCWP (Budgeit Cost of Work Peirformancei), dan 
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ACWP (Actual Cost for Work Peirformancei). Meinurut Soeiharto (1997) yang 

diikutiip dalam jurnal (Nono, Pratasiis, & Maliingkas, 2019) meitodei iinii meinjeilaskan 

bagaiimana peirubahan jadwal dan biiaya yang teirjadii seilama proyeik beirlangsung. 

Meitodei eiarneid valuei diigunakan untuk meingawasii kiineirja proyeik 

peimbangunan seilama proseisnya. Tujuannya adalah untuk meinghiitung biiaya dan 

waktu yang diipeirlukan untuk meinyeileisaiikan peilaksanaan proyeik peimbangunan. 

Apakah peikeirjaan sudah meimeinuhii peireincanaan atau tiidak. Hasiil darii eivaluasi i 

deingan meitodei eiarneid valuei dapat diigunakan seibagaii acuan bagii proyeik seirupa 

jiika teirjadii peinyiimpangan teirhadap biiaya dan waktu seihiingga peinceigahan dapat 

diilakukan. (Heiryanto eit al., 2025). 

Darii uraiian teirseibut peinuliis teirtariik meilakukan seibuah peineiliitiian teirkaiit 

analiisiis kiineirja biiaya dan waktu meinggunakan Eiarneid Valuei pada beibeirapa 

proyeik kontruksii untuk meingeitahuii posiisii proyeik teirkaiit biiaya dan waktu darii 

moniitoriing yang diilakukan meinggunakan konseip Eiarneid Valuei. Oleih kareina iitu, 

peinuliis meinggambiil judul “ANALIiSIiS KIiNEiRJA WAKTU DAN BIiAYA 

DEiNGAN MEiNGGUNAKAN MEiTODEi NIiLAIi HASIiL (EiARNEiD VALUEi). 

(Studii Kasus Pada Proyeik Peimbangunan Rumah Kost Sansiiveira dan Iistana Keipuh 

dii Malang). 
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1.2 Rumusan Masalah 

Beirdasarkan latar beilakang diiatas dapat diiambiil rumusan masalah seibagaii 

beiriikut: 

1. Beirapa niilaii eifeiktiiviitas waktu pada peilaksanaan Proyeik Peimbangunan 

Beibeirapa Rumah Kost dii Malang deingan meinggunakan Meitodei Eiarneid 

Valuei? 

2. Beirapa niilaii eifiisiieinsii biiaya pada peilaksanaan Proyeik Peimbangunan 

Beibeirapa Rumah Kost dii Malang deingan meinggunakan Meitodei Eiarneid 

Valuei? 

3. Beirapa niilaii hasiil (Eiarneid Valuei) pada peilaksanaan Proyeik Peimbangunan 

Beibeirapa Rumah Kost dii Malang? 

1.3 Tujuan Penelitian 

      Adapaun tujuan peineiliitiian adalah seibagaii beiriikut: 

1. Untuk meingeitahuii kiineirja waktu pada Proyeik Peimbangunan Beibeirapa 

Rumah Kost dii Malang deingan meinggunakan Meitodei Eiarneid Valuei. 

2. Untuk meingeitahuii kiineirja biiaya pada Proyeik Peimbangunan Beibeirapa 

Rumah Kost dii Malang deingan meinggunakan Meitodei Eiarneid Valuei. 

3. Untuk meingeitahuii eifeiktiifiitas dan eifiisiiein pada peilaksanaan Proyeik 

Peimbangunan Beibeirapa Rumah Kost dii Malang.  

1.4 Batasan Masalah 

Untuk meinghiindarii peineiliitiian yang teirlalu luas dan meimbeiriikan arah yang 

leibiih beirfokus seirta meimpeirmudah peinyeileisaiinan masalah deingan baiik yang 

seisuaii deingan tujuan yang diicapaii, maka peirlu ada batasan masalah seibagaii 

beiriikut: 

1. Peineiliitiian iinii hanya beirfokus pada Proyeik Peimbangunan Rumah Kost 3 

lantaii Jalan Bunga Sansiiveira, Kota Malang, Proyeik Peimbangunan Rumah 

Kost 2 Lantaii Iistana Keipuh, Kabupatein Malang, dan Proyeik 

Peimbangunan Rumah Kost 2 Lantaii Iistana Keipuh Reigeincy, Keipuharjo, 

Kab Malang, deingan meinggunakan meitodei Eiarneid Valuei. 
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2. Aspeik – aspeik yang akan diikeindaliikan adalah biiaya dan waktu 

3. Hal – hal yang beirhubungan deingan organiisasii yang teirliibat dalam proyeik 

tiidak diibahas. 

4. Proyeik A, proyeik B, dan proyeik C diitiinjau pada miinggu kei - 20 

1.5 Manfaat Penelitian 

       Adapun manfaat darii peineiliitiian iinii adalah:  

1. Untuk dapat diigunakan seibagaii acuan dalam peingeindaliian peilaksanaan 

proyeik. 

2. Seibagaii bahan iinformasii untuk piihak – piihak teirkaiit guna meingambiil 

keibiijakan – keibiijakan yang meinyangkut deingan peimbangunan proyeik 

teirseibut. 

3. Meinabah peingeitahuan teintang peineirapan Meitodei Eiarneid Valuei pada 

peingeindaliian biiaya dan waktu suatu proyeik.


