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ABSTRACT

Time and cost control are important aspects of construction project management
to ensure that projects can be completed according to plan. This study aims to
analyze time and cost performance using the Earned Value (EV) method in the
construction projects of Sansivera Boarding House and Istana Kepuh Boarding House
in' Malang City. The data used in  this study include actual project costs, Budget at
Completion (BAC), and weekly work progress data obtained from project reports. The
ianalysis was carried out by calculating the Earned Value parameters, namel Actual
Cost of Work Performed (ACWP), Budgeted Cost of Work Scheduled (BCWS), and
Budgeted Cost of Work Performed (BCWP). Furthermore, Cost Variance (CV) and
Schedule Variance (SV) analyses were conducted to determine cost and  schedule
deviations in the project. The results of the analysis show that in week 20, Project A
(Sansivera Boarding House) had an SV value of Rp 136,053,317.83 and a CV value of
Rp 13,582,467.94, indicating that the project was ahead of schedule andi under
budget. Project B (Istana Kepuh Boarding House) in week 20 showed an SV value of Rp
1,143,181.38 and a CV value of Rp 46,229,335.83, which indicates that the project was
also ahead of schedule with lower costs than the planned budget. Meanwhile, Project C
(Istana Kepuh Regency Boarding House) had an SV value of Rp -26,983,425.33 and a CV
value of Rp 41,845,351.95, indicating that the project experienced delays in schedule but
still had costs lower than the planned budget. Base on the average results of the study,
the Earned Value method has proven to be effective and iefficient in evaluating and
controlling the itime and cost performance of construction projects in an integrated
manner, thereby supporting decision-making in project management.

Keyword: Earned Value, Cost Performance, Schedule Performance, Project Control.
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ABSTRAK

Pengendalian waktu dan biaya merupakan aspek penting dalam
manajemen proyek konstruksi untuk memastikan proyek dapat diselesaikan
sesuai rencana. Penelitiani ini bertujuan menganalisis kinerja waktu dan
biaya menggunakan metode Earned Value (EV) pada proyek pembangunan
rumah kost Sansivera dan Istana Kepuh di Kotai Malang. Data yang digunakan
dalam penelitian ini berupa data biaya aktual proyek, rencana anggaran biaya
(BAC), serta data kemajuan pekerjaan mingguan yang diperoleh dari laporan
proyek. Analisis dilakukan dengan menghitung parameter Earned Value yaitu
Actual Cost of Work Performed (ACWP), Budgeted Cost of Work Scheduled
(BCWS), dan Budgeted Cost of Work Performed (BCWP). Selanjutnya
dilakukan analisis Cost Variance (CV) dan Schedule Variance (SV) untuk
mengetahui penyimpangan biaya dan waktu pada proyek. Hasil analisis
menunjukkan bahwa pada minggu ke-20, Proyek A (Rumah Kost Sansivera)
memiliki nilai SV sebesar Rp 136.053.317,83 dan CV sebesar Rp 13.582.467,94
yang menunjukkan bahwa proyek berjalan lebih cepat dari jadwal dengan biaya
lebih rendah dari anggaran. Proyek B (Rumah Kost Istana Kepuh) pada minggu
ke-20 menunjukkan nilai SV sebesar Rp 1.143.181,38 dan CV sebesar Rp
46.229.335,83 yang menandakan proyek juga berjalan lebih cepat dengan biaya
yang lebih kecil dari anggaran. Sementara itu, Proyek C (Rumah Kost Istana
Kepuh Regency) memiliki nilai SV sebesar Rp -26.983.425,33 dan CV sebesar Rp
41.845.351,95 yang menunjukkan proyek mengalami keterlambatan dari jadwal
namun masih memiliki biaya yang lebih kecil dari anggaran. Metode Earned
Value terbukti efektif dan efisien untuk mengevaluasi dan mengendalikan kinerja
waktu dan biaya proyek konstruksi secara terintegrasi sehingga dapat membantu
pengambilan keputusan dalam pengelolaan proyek.

Kata kunci: Earned Value, kinerja biaya, kinerja waktu, pengendalian proyek.
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