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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana  pengelolaan Badan 

Usaha Milik Desa (BUMDes) dalam pengembangan usaha produk olahan beras 

kencur di Desa Sombo, Kecamatan Poncol, Kabupaten Magetan, serta 

mengidentifikasi permasalahan yang dihadapi dalam pelaksanaannya. Penelitian ini 

menggunakan metode deskriptif kualitatif dengan teknik pengumpulan data melalui 

wawancara, observasi, dan dokumentasi. Subjek penelitian meliputi Ketua 

BUMDes, Sekretaris Desa, dan masyarakat Desa Sombo. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengelolaan pengembangan usaha 

beras kencur oleh BUMDes dianalisis berdasarkan empat indikator, yaitu kekuatan 

kelembagaan, pengelolaan keuangan, pengembangan unit usaha, dan dampak. Dari 

aspek kelembagaan, BUMDes telah memiliki struktur organisasi dan pembagian 

tugas, namun masih perlu penguatan dalam profesionalitas pengelolaan. Dari aspek 

keuangan, pengelolaan modal dan pencatatan keuangan sudah berjalan, tetapi masih 

terbatas pada skala sederhana. Pada aspek pengembangan unit usaha, ketersediaan 

bahan baku yang melimpah menjadi potensi utama, namun pemasaran produk 

masih belum optimal akibat keterbatasan pemanfaatan teknologi digital. Sementara 

itu, dari aspek dampak, usaha beras kencur belum menunjukkan kontribusi yang 

optimal terhadap peningkatan pendapatan masyarakat maupun Pendapatan Asli 

Desa (PADes), yang disebabkan oleh masih rendahnya pendapatan dari hasil 

penjualan. 

Adapun permasalahan utama yang dihadapi meliputi keterbatasan sumber 

daya manusia, kurangnya inovasi pemasaran, serta belum optimalnya strategi 

pengembangan usaha. Oleh karena itu, diperlukan penguatan kapasitas pengelola, 

pemanfaatan teknologi digital dalam pemasaran, serta perencanaan strategi usaha 

yang lebih terarah agar BUMDes dapat berperan optimal sebagai penggerak 

ekonomi desa. 

Kata kunci: BUMDes, pengelolaan BUMDes, ekonomi desa
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze the management of Village-Owned Enterprises 

(BUMDes) in developing processed herbal drink products (beras kencur) in Sombo 

Village, Poncol District, Magetan Regency, and to identify the challenges faced in 

its implementation. This research uses a qualitative descriptive method with data 

collection techniques including interviews, observation, and documentation. The 

research subjects consist of the Head of BUMDes, the Village Secretary, and the 

community of Sombo Village. 

The results show that the development strategy of the beras kencur business 

is analyzed based on four indicators: institutional strength, financial management, 

business unit development, and impact. In terms of institutional strength, BUMDes 

already has an organizational structure and task distribution, but still requires 

improvement in management professionalism. In financial management, capital 

management and financial recording have been implemented, although still on a 

simple scale. In business unit development, the availability of abundant raw 

materials is a major potential; however, product marketing is not yet optimal due to 

limited use of digital technology. Meanwhile, in terms of impact, the beras kencur 

business has not shown an optimal contribution to increasing community income 

or Village Original Revenue (PADes), due to the relatively low income generated 

from sales. 

The main challenges include limited human resources, lack of marketing 

innovation, and suboptimal business development strategies. Therefore, it is 

necessary to strengthen managerial capacity, utilize digital technology for 

marketing, and develop more structured business strategies so that BUMDes can 

optimally function as a driver of the village economy. 

Keywords: BUMDes, BUMDes management, rural economy
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