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ABSTRACT

The Influence of Career Development and Work
Environment on Performance with Job Satisfaction
as a Mediating Variable at the Abdulrachman
Saleh Air Force Base Personnel Service

Nera Pinky Bella Abellital®, Dr. Achmad Mohyi, Drs.MM?, Immanuel
Mu’ammal, S.E M.M?

Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Muhammadiyah Malang
e-mail : nerapinky7@gmail.com

Abstract

This study aims to examine the effect of career development and work environment
on employee performance, with job satisfaction as a mediating variable at the Personnel
Department of Abdulrachman Saleh Air Force Base. This research employs a quantitative
approach using Structural Equation Modeling-Partial Least Squares (PLS-SEM). Data
were collected through questionnaires distributed to employees and analyzed using
SmartPLS.

The results indicate that career development does not have a direct effect on
employee performance. In-contrast, the work environment has a positive and significant
effect on employee performance. Both career development-and work environment
significantly influence job-satisfaction. Furthermore, job satisfaction has a positive and
significant effect on employee performance. Mediation analysis reveals that job satisfaction
fully mediates the relationship between career development and employee performance,
and partially mediates the relationship between work environment and employee
performance. These findings highlight the critical role of job satisfaction in enhancing
employee performance.

Keywords: career; environment, satisfaction, performance
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ABSTRAK

Pengaruh Pengembangan Karier Dan Lingkungan
Kerja Terhadap Kinerja Dengan Kepuasan Kerja
Sebagai Variabel Mediasi Pada Dinas Personel
Lanud Abdulrachman Saleh

Nera Pinky Bella Abellita ", Dr. Achmad Mohyi, Drs. MM 2, Immanuel
Mu’ammal, S.E M.M?

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Malang
Email: nerapinky7@gmail.com

Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh pengembangan karier dan
lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai dengan kepuasan kerja sebagai variabel mediasi
pada Dinas Personalia Lanud Abdulrachman Saleh. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan metode Structural Equation Modeling—Partial Least
Squares (SEM-PLS). Data dikumpulkan melalui kuesioner yang dibagikan kepada pegawai,
kemudian dianalisis menggunakan aplikasi SmartPLS.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengembangan karier tidak berpengaruh
langsung terhadap kinerja pegawai. Sebaliknya, lingkungan kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja pegawai. Pengembangan Kkarir dan lingkungan kerja juga
terbukti berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja. Selanjutnya kepuasan
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja pegawai. Analisis mediasi
menunjukkan bahwa kepuasan kerja. mampu memediasi secara penuh pengaruh
pengembangan Karir terhadap kinerja pegawai, serta memediasi secara parsial pengaruh
lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai. Temuan ini menegaskan bahwa kepuasan kerja
memiliki peran penting dalam meningkatkan kinerja pegawai.

Kata Kunci : karier; lingkungan, kepuasan, kinerja.
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