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ABSTRAK

ABSTRAK

Fanny Agustin, 202, 202210360311207, Universitas Muhammadiyah Malang,
Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Program Studi Hubungan Internasional,
Dinamika Kerja Sama Sister City Kota Bandung dan Kota Braunschweig, Dosen
Pembimbing I: Mohd. Agoes Aufiya, M.A., M.Phil.,, Dosen Pembimbing II:
Shannaz Mutiara Deniar, ML A..

Kerja sama sister city antara Kota Bandung dan Kota Braunschweig merupakan salah
satu bentuk paradiplomasi tertua di Indonesia yang telah berlangsung sejak tahun 1960.
Meskipun memiliki sejarah panjang dan landasan hukum yang jelas, keberlanjutan
kerja sama ini mengalami dinamika. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
dinamika kerja sama sister city Bandung—Braunschweig dengan menitikberatkan pada
peran kepemimpinan daerah. Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif
deskriptif dengan teknik pengumpulan data berupa wawancara mendalam serta analisis
dokumen resmi, termasuk Memorandum of Understanding (MoU) dan laporan kerja
sama. Kerangka analisis mengacu pada teori paradiplomasi Alexander Kuznetsov yang
menekankan faktor internal, khususnya peran pemimpin daerah. Hasil penelitian
menunjukkan bahwa pergantian kepemimpinan daerah berpengaruh signifikan
terhadap arah, keberlanjutan, dan tata kelola kerja sama. Oleh karena itu, diperlukan
mekanisme kelembagaan yang berkelanjutan agar kerja sama sister city tidak
bergantung pada figur pemimpin semata.

Kata Kunci: Bandung, Braunschweig, paradiplomasi, sister city
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Peneliti,
Fanny Agustin
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ABSTRACT

ABSTRACT

Fanny Agustin, 2026, 202210360311207, University of Muhammadiyah Malang,
Faculty of Social and Political Science, International Relation Study Program,
Dinamika Sister City Kota Bandung dan Kota Braunschweig, Advisor I: Mohd.
Agoes Aufiya, M.A.: M.Phil., Advisor II: Shannaz Mutiara Deniar, M.A..

The sister city cooperation between Bandung City and Braunschweig City is one of the
oldest forms of paradiplomacy in Indonesia, established since 1960. Despite its long
history and legal foundation, the sustainability of this cooperation has experienced
fluctuations. This study aims to analyze the dynamics of the Bandung—Braunschweig
sister city cooperation by focusing on the role of local leadership. Using a descriptive
qualitative approach, data were collected through in-depth interviews and analysis of
official documents, including Memoranda of Understanding (MoUs) and cooperation
reports. The study applies Alexander Kuznetsov’s paradiplomacy framework,
emphasizing internal factors related to leadership. The findings reveal that changes in
local Jeadership significantly influence the direction, continuity, and governance of the
cooperation. Therefore, sustainable institutional mechanisms are necessary to ensure
the long-term continuity of sister city cooperation beyond individual leadership.

Keyword: Bandung, Braunschweig, paradiplomacy, sister city
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Shalawat juga serta salam semoga senantiasa tercurahkan pada junjungan Nabi
Muhammad SAW. Berkat limpahan anugerah-Nya, skripsi dengan judul
“Dinamika Kerja Sama Sister city Kota Bandung Dan Kota Braunschweig”
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Penulis juga secara penuh menyadari bahwa dalam penyelesaian skripsi ini
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pertolongan dan kehendak-Nya.

Penyusunan skripsi ini merupakan salah satu syarat wajib yang mana harus
dipenuhi untuk memperoleh gelar Sarjana Ilmu Sosial (S-1) dalam Program Studi
Hubungan Internasional, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Universitas
Muhammadiyah Malang. Disusunnya penelitian ini tidak luput dari dukungan,
bantuan, serta bimbingan dari berbagai pihak. Penulis menyadari bahwa dalam
proses penyusunannya masih terdapat keterbatasan dan kekurangan. Oleh sebab itu,
penulis menyampaikan rasa terima kasih yang sebesar-besarnya kepada seluruh
pihak yang telah memberikan dukungan serta masukan selama proses penulisan
skripsi ini. Pada kesempatan ini, penulis ingin menyampaikan apresiasi sekaligus
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hanya itu terima kasih atas segala doa, nasehat, serta semua upaya yang diberikan
demi penulis, sehingga penulis dapat menyelesaikan dengan baik gelar sarjana tepat
waktu. Penulis memohon maaf apabila pernah mengecewakan Ibunda, penulis
harap Ibunda dapat terus mendoakan penulis demi kesuksesan di masa yang akan
datang.

2. Teruntuk Bapak, terima kasih sudah memperjuangkan waktu hingga keringat
dari pagi sampai malam demi mengusahakan agar penulis dapat menyelesaikan
gelar sarjana dengan baik.

3. Teruntuk Mbak Sari, terima kasih banyak sudah berjuang dan menembus
panasnya Lombok maupun hujan demi mengusahakan agar penulis dapat
menyelesaikan ~gelar sarjana secepatnya. Terima kasih juga, sudah selalu
mendoakan, menasehati, dan menegur sepenulis, sehingga penelitian ini dapat
terselesaikan tepat waktu.

4. Teruntuk Mas Alan, terima kasih sudah selalu memberikan dukungan
akademik, masukan, nasehat, serta bimbingan terhadap penulis sehingga penelitian
ini dapat terselesaikan dengan baik.
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M.A., M.Phil, terima kasih atas-arahan, bimbingan, serta masukan yang telah
diberikan selama proses penyusunan skripsi ini, sehingga penelitian ini dapat
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6. Teruntuk M. Aqil Al Munawwar, terima kasih atas waktu, dukungan
emosional yang tidak terhenti, masukan, serta bimbingan yang diberikan kepada
penulis, sehingga penelitian ini dapat terselesaikan. Terima kasih juga yang
sebesar-besarnya atas teguran yang terus menerus disaat penulis melakukan
kesalahan, sehingga penulis mungkin tersadar akan hal tersebut. Mungkin rasa
terima kasih ini tidak akan cukup untuk mengungkapkan segala kebaikan yang
diberikan kepada penulis selama ini. Semoga dirimu secepatnya diberikan
kesuksesan dan kebahagiaan yang berlimpah, serta segala yang diusahakan segera
terjabani.

7. Teruntuk As Syifa Hasna Tsabitah, terima kasih banyak yang sebesar
besarnya atas dukungan emosional yang diberikan kepada penulis sehingga
penelitian ini dapat terselesaikan tepat waktu. Terima kasih juga atas masukan serta
tegurannya, sehingga hal tersebutlah yang menyadarkan penulis, dengan begitu
penelitian ini dapat terselesaikan dengan baik. Setelah banyakanya hal yang penulis
lalui bersama dirimu, penulis berterima kasih banyak atas kehadiranmu di
kehidupan penulis. Hal itulah yang memberikan dampak baik dikehidupan penulis
dan seterusnya. Semoga senyummu, akan selalu bersinar seperti terangnya mentari
di pagi hari.

8. Teruntuk Qiantalitha Zafira Maffitri, terima kasih banyak telah menjadi
orang paling setia yang selalu menyemangati penulis di saat yang paling suram.
Terima kasih juga sudah menanyakan kepada penulis, “Apakah penulis baik-baik

saja?”, pada saat itu. Setiap masukan serta teguran yang diberikan, itu sangatlah
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9. Teruntuk teman-teman lainnya yang tidak mampu penulis sebutkan satu
persatu disini, terima kasih atas candaan serta tawa yang kerap dilontarkan kepada
penulis. Dan terima kasih telah memberikan kesempatan kepada penulis untuk
mengenal dan menjadi salah satu dari banyaknya teman yang kalian miliki. Semoga
kebahagiaan selalu menyertai disetiap langkah kalian.

10. Dan teruntuk Fanny Agustin, terima kasih banyak sudah bertahan sejauh ini
dan menyelesaikan gelar sarjana dengan baik. Kehidupan setelah ini mungkin tidak
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agar kamu dapat berhenti menyalahkan diri sendiri, dan tetap tegar akan cobaan
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dan gelapmu ditemani oleh indahnya bulan yang benderang.
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