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ABSTRAK

Adellah Anggita Putri, 202210310311012. Upaya PT Semen Indonesia (Persero)
Tbk Pabrik Tuban dalam Memberdayakan Ekonomi Masyarakat Melalui Program
Ecopark Kambangsemi. Pembimbing 1, Prof. Dr. Vina Salviana DS, M.Si

Corporate Social Responsibility- (CSR) merupakan komitmen perusahaan dalam
mendukung pembangunan berkelanjutan melalui. pemberdayaan ekonomi
masyarakat di sekitar wilayah operasional. PT Semen Indonesia (Persero) Tbk
Pabrik Tuban melaksanakan program CSR berbasis pemberdayaan masyarakat
melalui Program Ecopark Kambangsemi yang dikembangkan dalam berbagai
klaster usaha ekonomi. Penelitian ini bertujuan- untuk’ menganalisis proses
pemberdayaan ekonomi masyarakat serta dampak Program Ecopark Kambangsemi
terhadap masyarakat pengelola program. Penelitian ini menggunakan pendekatan
kualitatif deskriptif dengan lokasi penelitian di Kawasan Ecopark Kambangsemi
yang ditentukan secara purposive. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi,
wawancara mendalam, dan dokumentasi dengan informan yang dipilih secara
purposive sampling, meliputi pihak CSR PT Semen Indonesia (Persero) Tbk atau
Koordinator Ecopark Kambangsemi serta pengelola Ecopark atau ketua Kklaster.
Analisis data menggunakan model interaktif dengan uji keabsahan data melalui
triangulasi  sumber. ~Hasil penelitian menunjukkan bahwa Program - Ecopark
Kambangsemi berperan dalam pemberdayaan ekonomi masyarakat melalui tahapan
enabling, empowering, dan protecting. Program-ini mendorong peningkatan
kapasitas masyarakat, pembentukan klaster usaha, serta partisipasi aktif
masyarakat, yang berdampak pada’ peningkatan keterampilan, pendapatan, dan
kemandirian ekonomi.

Kata kunci: Corporate Social Responsibility (CSR), Ecopark Kambangsemi,
Partisipasi Masyarakat, Pemberdayaan Ekonomi Masyarakat.
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ABSTRACT

Adellah Anggita Putri, 202210310311012. The Efforts of PT Semen Indonesia
(Persero) Tbk Tuban Plant in Empowering Community Economy through the
Ecopark Kambangsemi Program. Supervisor I: Prof. Dr. Vina Salviana DS, M.Si

Corporate Social Responsibility (CSR) is a corporate commitment to supporting
sustainable development through community economic empowerment in areas
surrounding company operations. PT Semen Indonesia (Persero) Thk Tuban Plant
implements a community empowerment—based CSR initiative through the Ecopark
Kambangsemi Program, which is developed through various economic business
clusters. This study aims to analyze the process of community economic
empowerment as well as the impacts of the Ecopark Kambangsemi Program on the
communities involved in managing the program. This research employs a
qualitative descriptive approach, with the research location purposively selected in
the Ecopark Kambangsemi area. Data were collected through observation, in-depth
interviews, and documentation, with informants selected using purposive sampling,
including CSR representatives of PT Semen Indonesia (Persero) Tbk or the Ecopark
Kambangsemi Coordinator, as well as Ecopark managers or cluster leaders. Data
analysis was conducted using an interactive model, while data validity was ensured
through source triangulation. The results indicate that the Ecopark Kambangsemi
Program plays a significant role in community economic empowerment through the
stages of enabling, empowering, and protecting. The program encourages capacity
building, the formation of business clusters, and active community participation,
which contribute to improvements in skills, income, and community economic self-
reliance.

Keywords: Corporate Social Responsibility (CSR), Ecopark Kambangsemi,
Community Participation, Community Economic Empowerment.

Supervisor 1

'hfe:) aoog _

— —

Prof. Dr. Vina Salviana DS, M.Si

viil



202210310311012
Adellah Anggita Putri
Prodi Sosiologi

KATA PENGANTAR

Alhamdulillahi rabbil alamin, segala puji syukur atas kehadirat Allah SWT
dengan berkah dan rahmatnya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi dengan
lancar yang berjudul “ Upaya PT Semen Indonesia (Persero) Tbk Pabrik Tuban
dalam Memberdayakan Ekonomi Masyarakat Melalui Program Ecopark
Kambangsemi”. Penulis menyadari bahwa dalam pengerjaan skripsi ini banyak
sekali rintangan dan tantangan. Namun alhamdulillah berkat semangat kemudian
doa kepada Allah SWT, kemudian berkat bantuan dan bimbingan dari dosen
pembimbing, penulis dapat menyelesaikan skripsi. ini ‘dengan baik. Pada
kesempatan kali ‘ini penulis ingin mengucapkan terima-kasih kepada yang

terhormat:

1. Bapak Prof. Dr. Nazarudin Malik,S.E., M.Si. selaku Rektor Universitas
Muhammadiyah Malang.

2. Bapak Dr. Fauzik Lendriyono, M.Si. selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan
IImu Politik Universitas Muhammadiyah Malang.

3. Bapak Awan Setia Dharmawan, M.Si selaku Ketua Program Studi Sosiologi
Universitas Muhammadiyah Malang.

4. Prof. Dr. Vina Salviana Darvina Soedarwo, M.Si. selaku dosen pembimbing
penulis, beliau selalu memberikan arahan dan petunjuk ketika melakukan
bimbingan skripsi.

5. Kepada seluruh pihak yang membantu dalam memberikan informasi dan
data dalam pengerjaan skripsi ini semoga mendapatkan balasan kebaikan
dari Allah SWT.

6. Kepada Ayahanda tercinta Bapak Jiadi, terima kasih atas perjuangannya
untuk kehidupan penulis, beliau memang tidak sempat merasakan
pendidikan sampai bangku perkuliahan, namun beliau mampu mendidik
penulis, memotivasi, serta selalu mengajarkan kebaikan dalam hidup

penulis sehingga penulis mampu menyelesaikan studinya sampai sarjana.

X



202210310311012
Adellah Anggita Putri
Prodi Sosiologi

10.

11.

Sehat selalu dan panjang umur karena ayah harus selalu ada disetiap
perjuangan dan pencapaian hidup penulis.

Kepada Ibunda tercinta Sugiarti, yang selalu menjadi penyemangat penulis.
Terima kasih sudah memberikan kasih sayang yang tiada hentinya kepada
penulis, terima kasih juga atas doa-doa yang selalu dipanjatkan untuk
penulis. Sehat selalu dan panjang umur karena ibu harus selalu ada disetiap
perjuangan dan pencapaian hidup penulis.

Kepada Adik tercinta Alena Nathannia Nauraini, terima kasih telah menjadi
bagian penting dalam perjalanan hidup penulis. Kehadiranmu, baik melalui
doa, dukungan, maupun kebersamaan sederhana, menjadi sumber semangat
tersendiri bagi penulis dalam menyelesaikan studi ini. Semoga adik selalu
diberikan kesehatan, kebahagiaan, serta kelancaran dalam meraih cita-cita.
Kepada sahabat perkuliahan penulis, Dewi Himmatul Azizah, Regita
Pramestia Putri Oktaviani, Diah Ayu lka Romadhona, Hikmah Shefi
Azrielda, & Dimas Brahmantya Aryasena. Terima kasih atas kebersamaan
dan dukungan yang selalu diberikan selama proses perkuliahan. Kehadiran
kalian menjadi tempat berbagi cerita. Semoga persahabatan ini selalu terjaga
dan kita semua diberikan kemudahan dalam meraih impian masing-masing.
Kepada seluruh teman-teman Sosiologi A angkatan 2022 terima kasih atas
semuanya, senang bisa bertemu dengan kalian dalam kisah baik dan duka
nya semoga kita semua diberikan kelancaran dan kesehatan oleh Allah SWT
pada perjalanan selanjutnya.

Kepada diri saya sendiri, terima kasih yang mendalam atas semua usaha
dalam menempuh pendidikan yang lebih tinggi, terima kasih sudah berjuang
dan bertahan sejauh ini dalam menghadapi semua rintangan, mungkin
setelah -lulus “dari perkuliahan adalah fase pertama dalam memulai
kehidupan yang sebenar-benarnya dan saya akan terus berusaha untuk
tumbuh lebih baik lagi menepati janji saya menjadi seseorang yang sukses.

Janji saya kepada orang tua dan diri saya sendiri sudah terpenuhi yakni



202210310311012
Adellah Anggita Putri
Prodi Sosiologi

mendapatkan gelar sarjana, semoga dikesempatan berikutnya saya bisa

melanjutkan pendidikan S2.

Malang, 6 Februari 2026

Adellah Anggita Putri

xii



202210310311012
Adellah Anggita Putri
Prodi Sosiologi

DAFTARISI

LEMBAR PERSETUJUAN ..ottt ettt enee e i
LEMBAR PENGESAHAN......cc.eoitititeteente ettt i
SURAT PERNYATAAN ...ttt ettt s iii
BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI....cc.cooiiiiiiiniiieeieneeeeeee e v
SURAT KETERANGAN PLAGIARISME .......cccoiiiiiiiiiiiieieeeeeee e v
IMOTTO et e ettt et e e st e e e e vi
ABSTRAK ittt et e s S et e st e et vil
ABSTRACT ...ttt sk brnee s e de et e e s viil
KATA PENGANTAR .ot ittt e s sbee st ix
BAB I PENDAHULUAN ......cooitiiiitetieitentaeiteieeieeeenseesaesssessasnsessaesseionessnesseensesnens 1
1.1 LatdC-BelakugiPe mom st g o 2l oo M Tl e il 7 1
1.2 Rumusan Masalah ... 4
1.3 Tujuan Penelitian o...........li i ieeiee s eiimisine e neeneseessaeesnidnaesenanel 4
1.4  Manfaat Penelitian...........ccooiiiiiiii i e ittt e 5
1.4.1 Manfaat TEOTILIS ©.....oeieiii e e et e 5

1.4.2 Manfaat Praktis..........ccioiieiiiiieiee e 5

1.5 Definisi Konseptual..........cceeeiiiieiiiiiiieeiiee et 6
1.5.1 Upaya PT Semen Indonesia (Persero) Tbk Pabrik Tuban................ 6

1.5.2 Memberdayakan Sosial Ekonomi Masyarakat ............cccccocevvennennee. 6

1.5.3 Program Ecopark Kambangsemi....cc...iooiivvieieniienieeieeiieeeeeee 7

1.6 Metode Penelitian............ccooiiiiiiiiiiiiiiiiceeeeeeee e 9
1.6.1 Pendekatan Penelitian...........coccooiiiiiiiiiiniiiiiiieceeeeeee 9

1.6.2 Jenis Penelitian ........cocooiiiiiiiiiiiie e 9

1.6.3 Lokasi Penelitian ..........cccoeeiiiiiiiiiiiiiiieeeee e 10

xii



202210310311012
Adellah Anggita Putri
Prodi Sosiologi

1.6.4 Subjek Penelitian...........cceeoviieiiiieiiiececeeece e 10

1.6.5 Teknik Pengumpulan Data ............ccccoveeiiiieiiiieieeeeeeeeee e 12

1.6.6 Teknik Analisis Data.........coceeverieriiniiiiieiieieeeeeee e 13

1.6.7 Uji Validitas atau Keabsahan Data ...........cccccccoveevciieeiieenieeeees 15
BAB II TINJAUAN PUSTAKA DAN LANDASAN TEORI ........ccccoviiiiiine 16
2.1 Penelitian Terdahulu.....cii.oeiive i 16
2.2 Tinjauan Pustaka .........cccooeiiiriiiieniiniec i e 31
2.2.1 Pemberdayaan Masyarakat...........c.cooeeviiinieeniions i 31
2.2.2 CSR PT Semen Indonesia (Persero) Tbk Pabrik Tuban................. 32
223 Ecopark KambangSemi i...........cccueeiiiriienieeeieeiineesrasineeeneeseneesieeines 34

23 Landasan TeOTT ....ce.uieieiierienteiie et bl e bt eeee s aeesiee s e e ebea e e 34
BAB IIl GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN.........ccccceeiteiieie e 37
3.1 Gambaran Umum Lokasi Ecopark Kambangsemi.......cc......cccociiovennne. 37
3.1.1 Letak Geografis Kawasan Ecopark Kambangsemi .............c.......... 38
3.1.2 Keadaan Tanah Lahan Pascatambang..................cccoeeen i, 39
3.1.3 Kondisi E1evasi......ccccovieriiiitiiiie it st 41
3.14 Tata Kelola Kelembagaan..............ccooooiiiiivenniiiineniencciie 42
3.1.5 Pola Kelembagaan dan Pendampingan Program............................ 44

3.2 Demografi Kawasan Ecopark Kambangsemi...........ccccceeveeeiinienneeennnenn. 45
3.2.1 Jumlah Masyarakat Pengelola..............cccoveeviiiiiieeciiiecieeceeee, 46
322 Sosial dan EKONOmMi.....cueeverciiiiiiiiiiiiccececeeeeee 47
323 Keterlibatan Masyarakat.............ccccceerieeiienieeniienieeieeeie e 48
BABIV PENYAJIAN DAN ANALISIS DATA...cccooiiiieeeieneeeneeeeeeee e 50
4.1 Penyajian Data...........coooviiiiiiiiieiie s 50
4.2 Gambaran Umum Subjek Penelitian ............ccceeeiveeciieniiiecieeeieeee, 51

xii



202210310311012
Adellah Anggita Putri
Prodi Sosiologi

43 ANALISIS Data ..ooueiiiiiiiii e 59
43.1 Gambaran Pelaksanaan Program Ecopark Kambangsemi ............. 59
432 Upaya PT Semen Indonesia (Persero) Tbk Pabrik Tuban.............. 60
433 Bentuk Partisipasi Pengelola...........ccccoeeieriieiiieniiiiienieeceeee, 75
434 Dampak Sosial dan EKonomi ...........cccceeevieeiiiiiiiiieieeceeee e 80

4.4 ANaliSis TEOTIHIS . ..eeueeeiiit ettt ittt ettt et ens 95

BAB VPENUTUP ...ttt ettt 98
5.1 KeSTMPUIAN ..ot 98
5.2 SArart ... Lo R T M 100

DAFTAR PUSTAKA ettt sttt st 101

xii



202210310311012
Adellah Anggita Putri
Prodi Sosiologi

DAFTAR TABEL
Tabel 1. 1 Subjek Penelitian............ccceevvuieiiiiiieiie it 11
Tabel 2. 1 Penelitian Terdahulu ...........ccoocooiiiiiiiiiiiiiee 24
Tabel 3. 1 Desa RING 1 & 2..cocuvviiiieiieiecieee ettt 38
Tabel 3. 2 Jumlah Pengelola Aktif Ecopark Kambangsemi.............cccccecveeennennnee. 46
Tabel 4. 1 Data Subjek Penelitian ..........cccoivieeeoiieeieeeeeee e 52
Tabel 4. 2 Area Prioritas Program..........c..ccoceeven it 62
Tabel 4. 3 Area Prioritas Program............ccivoeeiiioiiionienes i s e 66
Tabel 4. 4 Progress Klaster Ternak Kambing..............cccooveeeiivie i iieeccecieeiens 88

Xiv



202210310311012
Adellah Anggita Putri
Prodi Sosiologi

DAFTAR GAMBAR

Gambar 3. 1 Peta Area Reklamasi Pasca Tambang (Ecopark Kambangsemi)..... 38

Gambar 3. 2 Before Lahan Kritis Ecopark Kambangsemi, ............ccccccveevuvennnnne. 40
Gambar 3. 3 After Lahan Ecopark Kambangsemi, ............cccecvveriiieniienienniennnnne. 40
Gambar 3. 4 Pot Tanaman dari Bis Beton............cccoccveviiniiiiiiniieieieeee, 41
Gambar 3. 5 Skema Tata Kelola Ecopark Kambangsemi...........c..cccceeeveeiiennnne. 43

Gambar 4. 1 Wawancara dengan (Community Development Officer (CDO) Semen

Indonesia (Persero) Tbk Pabrik Tuban .........ccccceccieiiiiiiiiniie et 54
Gambar 4. 2 Ketua Klaster Ayam Petelur..........cocoooiniiiiin i, 55
Gambar 4. 3 Ketua Klaster Ikan Lele & Nila .....c....ccoociiiiiiiniiin i, 56
Gambar 4. 4 Ketua Klaster Peternakan Kambing........ccoc.ooooc i 57
Gambar 4. 5 Ketua Klaster Rumah Hijau Melon.............cccceeveiiiiinniiiiecineee, 58
Gambar 4. 6 Ternak- Kambing di Desa Sumbungrejo .....civ.veoiiiiniiciiencs i, 63
Gambar 4. 7 Ternak Kambing di Desa Kapu...........cccocvveeiieenciennieeiee e, 63
Gambar 4. 8 Ternak Kambing di Desa MIiwang .........ccccoeeeeeveeiiieeneeeneeiiennnnn, 64
Gambar 4. 9 Ternak Lele di Desa TIogowart...........ccveeveeeiieiiiniueeeieiiecsiaeeeeeenns 64
Gambar 4. 10 Ternak Ayam di Desa TIogowart......c..cvueeveeierieneniinicneceeeies 65
Gambar 4. 11 Skema Tahap Perencanaan Program ..............cccocivivvivieinieeennennne. 75
Gambar 4. 12 Kegiatan Pengelolaan Klaster Pohon Pisang ............c..cccceceiiinne. 77
Gambar 4. 13 Kegiatan Pengelolaan Keramba Jaring Apung Nila...................... 78
Gambar 4. 14 Kegiatan Pengelolaan Klaster Lele..........cccooevvveeniiiiniiiininnnen. 78
Gambar 4. 15 Kegiatan Pengelolaan Klaster Rumah Hijau Melon ..................... 79
Gambar 4. 16 Kegiatan Pengelolaan Klaster Ternak Kambing ........................... 79
Gambar 4. 17 Kegiatan Pengelolaan Klaster Ayam Petelur.............ccoccooeiee 80
Gambar 4. 18 Kegiatan Genba.............ceccuieiieiiiiiiieeieeeee e 81

Gambar 4. 19 Kegiatan Monitoring & Evaluasi Keramba Jaring Apung Nila.... 82
Gambar 4. 20 Kunjungan Instansi di Ecopark Kambangsemi.........c..ccccccceeueenee. 83

Gambar 4. 21 Skema Inovasi Learning & Trade Center...........cccecvveevveeeereennneen. 94

Xi



202210310311012
Adellah Anggita Putri
Prodi Sosiologi

DAFTAR PUSTAKA

Adifa, F., & Wala, G. N. (2023). Analisis Kebijakan Ruang Terbuka Hijau di Indonesia (
Kasus : Telaah PerMen ATR / Kepala BPN No . 14 Tahun 2022 ). 1(4), 134—139.
Aidilla Winda Prastika, Putri Kurnia Widiati, G. S. B. (2022). EVOLUSI SISTEM
KEUANGAN BERBASIS TEKNOLOGI PADA UMKM BINAAN CSR PT SEMEN
INDONESIA ( PERSERO ) TBK JIMEA | Jurnal llmiah MEA ( Manajemen , Ekonomi

, dan Akuntansi ). 6(1), 32—-42.

Akbar, A., & Ariffin, M. (2024). STUDI TENTANG REKLAMASI PASCA TAMBANG DI
KAMPUNG TUTUNG (STUDI KASUS REKLAMASI PT. KELIAN EQUATORIAL
MINING). 11(2),218-227.

Austrina, P. K., & Krisdyatmiko, D. (2020). Peran Program Pemberdayaan Masyarakat
Semen Gresik (P2MSG). Dalam Mewujudkan Program Berbasis Pemberdayaan
Masyarakat Sebagai CSR PT. Semen Indonesia TBK Pabrik Tuban.

Fitrianesti, R. (2022). Pemberdayaan Masyarakat Melalui Program - Pelatihan
Keterampilan dalam Membangun Kemandirian di Yayasan Inspirasi Indonesia
Membangun (YIIM) Jakarta Selatan.

Ginandjar Kartasasmita - (1996). (n.d.). DK 4 PEMBERDAYAAN EKONOMI
MASYARAKAT GANJAR K.pdf.

Habibah, N., Roi, F., Tampubolon, S., Artikel, I., Responsibility, C. S., & Welfare, C.
(2024). Corporate Social Responsibilty Tambang Batubara dan Pengaruhnya
terhadap Kesejahteraan Masyarakat di Kabupaten Kutai Timur. 2(2), 234-241.

ITham, R. (2020). Implementasi Program Community Development PT . Semen Indonesia
( Studi Kasus Pada Masyarakat Desa Sumberarum & Desa Karangloh Kecamatan
Kerek , Kabupaten Tuban ). 9(1), 112—131.

Khair, A. (2025). Dinamika Hubungan Antara Wisatawan Dan Masyarakat Lokal Serta
Dampaknya Terhadap Ekonomi Keluarga. 4(April), 127-134.

Laila, F., Rachmawati, D., S, F. L., & A, D. S. J. (2022). Program Beasiswa Prasejahtera
Berprestasi ( BEST ) oleh Tim CSR PT Semen Indonesia ( Persero ) Thk . Pabrik
Tuban. 2(3), 76-90.

Lutfi Ariefianto. (2020). PROGRAM CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) PT
SEMEN INDONESIA Tbk DAN DAMPAKNYA TERHADAP KEBERDAYAAN
MASYARAKAT.

XVi



202210310311012
Adellah Anggita Putri
Prodi Sosiologi

Miles, M. B., Huberman, A. M., & Saldafia, J. (2014). QUALITATIVE DATA ANALIYSIS.

Noorfiana, M., & Sulismadi. (2020). Jurnal Pemikiran Sosiologi Volume 7 No. 1, Januari-
Juli 2020. 7(1), 20-30.

PERATURAN MENTERI BADAN USAHA MILIK NEGARA NOMOR: PER-05
/MBU/2013. (n.d.).

Permana, A. F. (2021). KONSEPTUALISASI STRATEGI PEMBERDAYAAN EKONOMI
MASYARAKAT DESA. 1(1), 13-27.

Prof. DR. Lexy J. Moleong, M. A. (2018). Metodologi penelitian kualitatif / penulis, Prof.
DR. Lexy J. Moleong, M.A. (2018 PT Remaja Rosdakarya (Ed.); Edisi revi). PT
Remaja Rosdakarya, 2018.
https://opac.perpusnas.go.id/DetailOpac.aspx?id=1133305

Prof.Dr.H. Sugiyono. (2016). METODE PENELITIAN KUANTITATIF, KUALITATIF,
DAN R&D (P. D. Sugiyono (Ed.); cet. 30, 2). ALFABETA.

Ratna, L., Hasanah, U., Fakultas, D., Universitas, H., Hazairin, P., Bengkulu, S. H.,
Fakultas, D., Universitas, H., Hazairin, P., & Bengkulu, S. H. (2019). TRIPLE
BOTTOM LINE THEORY - DALAM PERSPEKTIF CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY. 19(1), 11-24.

Ririn, R. (2020). ANALISIS IMPLEMENTASI CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY
(CSR) PADA PT SEMEN INDONESIA (PERSERO) TBK.

SIG, 2020. (2020). Memperkuat landasan untuk keberlanjutan SIG.

Sugi Rahayu, Utami Dewi, dan K. N. F. (n.d.). PENGEMBANGAN COMMUNITY BASED
TOURISM SEBAGAL STRATEGI PEMBERDAYAAN EKONOMI MASYARAKAT DI
KABUPATEN KULON PROGO, DAERAH ISTIMEWA YOGYAKARTA. 3, 1-13.

Sumodiningrat, G. (1998). MEMBANGUN PEREKONOMIAN RAKYAT (W. ARI
WIDJAJA, DWI AGUS (Ed.); PP.98.152). IDEA.

Syifa, N., & Ulfah, A. (2022). ANALISIS LIFE CYCLE ASSESSMENT (LCA ) “ GATE TO
GRAVE ” PROSES PRODUKSI SEMEN. 2, 98-103.

xvil



202210310311012
Adellah Anggita Putri
Prodi Sosiologi

SURAT KETERANGAN PLAGIARISME

FAKULTAS ILMU SOSIAL & ILMU POLITIK

SOSIOLOGI
sosiologi.umm.ac.id | sosiologi@umm.ac.id
MUNAMMADIVAN SURAT KETERANGAN
MALANG

Nomor : E.6.e/042/Sosiologi/FISIP-UMM/IV/2026

Yang bertanda tangan di bawah ini, Ketua Program Studi Sosiologi Fakultas
Ilmu Sosial dan Ilmu Politik Universitas Muhammadiyah Malang, menerangkan

oy bahwa mahasiswa:
UMMPASTI Nama :  Adellah Anggita Putri
o NIM : 202210310311012

Judul : UPAYA PT. SEMEN INDONESIA (PERSERO) Tbk
PABRIK TUBAN DALAM MEMBERDAYAKAN
EKONOMI MASYARAKAT MELALUI PROGRAM
ECOPARK KAMBANGSEMI

Dosen Pembimbing : 1. Prof. Dr. Vina Salviana DS, M.Si
2.

telah melakukan cek plagiasi pada naskah Skripsi sebagaimana judul di atas,
dengan hasil sebagai berikut:

: BABI| BABII| BABIII| BABIV| BABV
smisiv) |15 |14 | 7 | 7 | (o

*) Similarity maksimal 15% untuk setiap Bab.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagai syarat
pengurusan bebas tanggungan di UPT. Perpustakaan UMM.

Sy, i,

&8

Kampus | Kampus

" Kampus I

-

= 0 2. Bandung 1 JessTums 4 Bendungan SulsmiNo 188 Melang, Jawa Tenur . Raya No.246 Malang, Jawa Timur
—y s P 462 341 551253 ) P +62 341 551 148 P +63 341 464 318 (Hunting)

er_= F mwm‘::mm F 163 341 83 ceg M) F 183341 agoaz ™

€ webmasterGumm ac id

XVil]



