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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk membuktikan secara empiris pengaruh karakteristik 

board of directors, yaitu usia, pengalaman, dan gender, terhadap tax avoidance 

pada perusahaan manufaktur yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia pada tahun 

2023 - 2024, serta mengevaluasi peran moderasi kepemilikan institusional dalam 

hubungan tersebut. Menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain asosiatif, 

penelitian ini memanfaatkan data sekunder dari laporan tahunan yang 

dikumpulkan melalui purposive sampling dan dianalisis dengan regresi linier. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa usia, pengalaman, dan gender board tidak 

berpengaruh terhadap tax avoidance. Kepemilikan institusional tidak  memoderasi 

hubungan antara karakteristik board dan tax avoidance, menunjukkan lemahnya 

pengawasan institusional dalam konteks Indonesia. Temuan ini menegaskan 

pentingnya karakteristik board dalam pengambilan keputusan fiskal dan perlunya 

penguatan tata kelola untuk mendukung kepatuhan pajak di sektor manufaktur. 

Kata kunci: Usia, Pengalaman, Gender, Kepemilikan Institusional, Tax 

Avoidance. 
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