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ABSTRAK

Lintang Masitha, 202210310311074. Efektivitas Pelaksanaan Program CSR PT
Semen Indonesia (Persero) Tbk Bidang Pemberdayaan Masyarakat (Studi Pada
Forum Masyarakat Kokoh (Fmk) Di Desa Tuwiri Wetan, Kabupaten Tuban).
Pembimbing |, Luluk Dwi Kumalasari, M.Si

Corporate Social Responsibility (CSR) merupakan bentuk tanggung jawab
perusahaan terhadap masyarakat di sekitar wilayah operasional. PT Semen
Indonesia (Persero) Tbk Pabrik Tuban. melaksanakan program CSR bidang
pemberdayaan masyarakat melalui Forum Masyarakat Kokoh (FMK) sebagai
lembaga pelaksana di tingkat desa. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
efektivitas Forum Masyarakat Kokoh (FMK) dalam pelaksanaan program CSR
bidang pemberdayaan masyarakat di Desa Tuwiri Wetan, Kabupaten Tuban.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian studi
kasus. Pengumpulan data dilakukan melalui observasi, - wawancara, dan
dokumentasi dengan subjek penelitian yang ditentukan secara purposive, meliputi
pihak CSR PT Semen Indonesia (Persero) Tbk Pabrik Tuban, pengurus FMK, dan
masyarakat penerima manfaat. Analisis data menggunakan model interaktif yang
meliputi reduksi data, penyajian data, dan, penarikan kesimpulan, sedangkan
keabsahan data diuji melalui triangulasi sumber. Hasil penelitian menunjukkan
bahwa FMK berperan secara efektif dalam pelaksanaan program CSR bidang
pemberdayaan masyarakat. Efektivitas tersebut terlihat dari perencanaan yang
partisipatif, koordinasi dan pendampingan yang berjalan baik, meningkatnya
partisipasi masyarakat, serta terjaganya transparansi dan akuntabilitas program.
Program pemberdayaan yang dilaksanakan juga memberikan manfaat nyata dalam
meningkatkan kapasitas dan kemandirian ckonomi masyarakat.

Kata kunci: Corporate Social Responsibility (CSR), Efektivitas Program, Forum
Masyarakat Kokoh (FMK), Pemberdayaan Masyarakat. '

Dosen Pembimbing
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ABSTRACT

Lintang Masitha, 202210310311074. The Effectiveness of the Implementation of
Corporate Social Responsibility (CSR) Programs of PT Semen Indonesia (Persero)
Thk in the Field of Community Empowerment (A Study of the Forum Masyarakat
Kokoh (FMK) in Tuwiri Wetan Village, Tuban Regency). Supervisior 1, Luluk Dwi
Kumalasari, M.Si

Corporate Social Responsibility (CSR) is a form of corporate responsibility toward
communities surrounding operational areas. PT Semen Indonesia (Persero) Thk
Tuban Plant implements community. empowerment CSR programs through the
Forum Masyvarakat Kokoh (FMK) as the implementing institution at the village
level. This study aims to analyze the effectiveness of Forum Masyarakat Kokoh
(FMK) in implementing community empowerment CSR programs in Tuwiri Wetan
Village, Tuban Regency. This research employs a qualitative approach with a case
study design. Data were collected through, observation, interviews, and
documentation, ‘with research subjects selected purposively,  including CSR
representatives of PT Semen Indonesia (Persero) Thk Tuban Plant, FMK
administrators, and program beneficiaries. Data analysis used an interactive madel
consisting of data reduction, data display, and conclusion drawing, while data
validity was ensured through source triangulation. The results indicate that FMK
plays an effective role in implementing community empowerment CSR programs.
This effectiveness is reflected in participatory program planning, effective
coordination and facilitation, increased community participation, and the
maintenance of transparency and accountability in program implementation. The
empowerment programs implemented have also provided tangible benefits,
particularly in enhancing community capacity and economic self-reliance.

Keywords: Corporate Social Responsibility (CSR), Community Empowerment,
Forum Masyarakat Kokoh (FMK), Program Effectiveness. ’

Supervisor

Gt

Luluk Dwi Kumalasari, M.Si

X1v



202210310311074
Lintang Masitha
Sosiologi

KATA PENGANTAR

Alhamdulillahi rabbil ‘alamin, segala puji bagi Allah SWT atas limpahan
rahmat, hidayah, dan karunia-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi
dengan judul “EFEKTIVITAS PELAKSANAAN PROGRAM CSR PT SEMEN
INDONESIA (PERSERO) TBK BIDANG PEMBERDAYAAN MASYARAKAT
(Studi pada Forum Masyarakat Kokoh (FMK) di Desa Tuwiri Wetan, Kabupaten
Tuban)” dengan baik dan lancar. Skripsiini disusun sebagai salah satu persyaratan
untuk memperoleh gelar Sarjana (S-1) pada Program Studi Sosiologi Fakultas Ilmu
Sosial dan Ilmu Politik Universitas Muhammadiyah Malang.

Penulis menyadari bahwa proses penelitian hingga penyusunan skripsi ini tidak
terlepas dari berbagai keterbatasan. Namun, berkat bantuan, bimbingan, dukungan,
serta doa dari berbagai pihak, skripsi ini akhirnya dapat diselesaikan dengan baik
dan tepat waktu. Oleh karena itu, pada kesempatan ini penulis menyampaikan
ucapan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:

1. Bapak Prof. Dr..Nazaruddin Malik, S.E., M.Si. selaku Rektor Universitas

Muhammadiyah Malang.

2. Bapak Dr. Fauzik Lendriyono, M.Si. selaku Dekan Fakultas Ilmu Sosial dan
IImu Politik Universitas Muhammadiyah Malang.

3. Bapak Awan Setia Dharmawan, M.Si. selaku Ketua Program Studi
Sosiologi Universitas Muhammadiyah Malang.

4. Ibu Luluk Dwi Kumalasari, M.Si. selaku Wakil Dekan II Fakultas Ilmu
Sosial - dan. Ilmu Politik Universitas Muhammadiyah Malang sekaligus
Dosen Pembimbing Skripsi saya, yang senantiasa memberikan bimbingan,
kesabaran, serta dukungan selama proses penyusunan skripsi ini.

5. Bapak dan Ibu Dosen Program Studi Sosiologi Universitas Muhammadiyah
Malang yang telah memberikan bekal ilmu pengetahuan dan wawasan
selama masa perkuliahan.

6. PT Semen Indonesia (Persero) Tbk Pabrik Tuban, khususnya Mas Imun
selaku pendamping lapangan CSR, beserta anggota Forum Masyarakat
Kokoh (FMK) Desa Tuwiri Wetan: Ibu Indra, Ibu Ratna, dan Bapak Nur,

serta masyarakat penerima manfaat yang telah memberikan izin,

X



202210310311074
Lintang Masitha

Sosiologi

10.

11.

12.

keterbukaan, dan bantuan kepada penulis selama proses penelitian
berlangsung.

Teruntuk ayah dan ibu tercinta, yang telah menguntai setiap langkah hidup
penulis dengan kasih sayang, doa, dan ketulusan tanpa batas. Yang tak
pernah membatasi putrinya untuk menjadi manusia seperti apa dan
bermimpi seliar-liarnya. Serta kedua saudara penulis yang senantiasa
memberikan dukungan, kepercayaan, dan kehadiran yang menguatkan
dalam setiap proses yang dijalani penulis. Terima kasih banyak.

Sahabat seperjuangan, Ayu, Nabila, Risa, Carissa, dan Vanya, terima kasih
atas kebersamaan, tawa, serta kekuatan yang terus dibagikan selama
perjalanan perkuliahan hingga penyusunan skripsi ini. See you on top, guys!
Rekan seperjalanan, Adel, Liska, Shilvi, terima kasih telah membersamai
langkah, memberi ruang tawa dan jeda, serta berjalan bersama pada satu
fase yang berarti.

Seluruh teman Program. Studi Sosiologi Universitas Muhammadiyah
Malang yang telah menemani perjalanan akademik penulis dalam berbagai
dinamika, baik suka maupun duka.

Seluruh pihak yang. tidak dapat disebutkan satu per satu yang telah
membantu penulis secara langsung maupun tidak langsung dalam
penyusunan skripsi ini.

Terima kasih untuk diri saya sendiri, yang telah bertahan pada hari-hari
paling melelahkan, memilih untuk terus berjalan meski ragu, dan jatuh.
Terima kasih telah memberi ruang untuk tumbuh, belajar, dan

menyelesaikan apa yang pernah dimulai.

Semoga segala kebaikan dan dukungan yang diberikan mendapat
balasan dari Allah SWT. Penulis menyadari skripsi ini-masih memiliki
keterbatasan, sehingga kritik dan saran yang membangun sangat
diharapkan. Semoga karya ini bermanfaat bagi pembaca dan penelitian
selanjutnya.

Malang, 16 Januari 20

Lintang Masitha

X1V



202210310311074

Lintang Masitha
Sosiologi
DAFTARISI
HALAMAN
JUDUL ...ttt ettt et es i
HALAMAN PERSETUJUAN ...coconviiininicnsnnicssnnicsssnicssssesssssssssssssssssossssssssssssssssss ii
HALAMAN PENGESAHAN ....cooccviiinnunicnsnnicnsnieissnnecssnnessssncssssesssseessssesssssssssssses iii
SURAT PERNYATAAN ...cciitissiinnnnnnsneiisnneesssneessssncssssesssssessssssssssssssssssssssssssssaes iv
BERITA ACARA BIMBINGAN SKRIPSI .....ccionneiiinercssnncssnicssnnrcssnsssssssssssssecs \4
SURAT KETERANGAN ....ccoviiiivriinsiinesnisinsiessseesssssisssessssssscsssssssssssssssssssssssses vi
ABSTRAK .o cviiiniiiiirecnsnnninsnnicssstinsneecsssscssssiossssisssssssssssesssssissstssssssssssssssssssssssss vii
ABSTRACT.....ucccciinnviiinenneinnenrecssessssisssssssessssessssssinsssssssssesisssessassstsssssssssssssass viii
KATA PENGANTAR .....cciiiiniinneiinntiissnnecssassssssissssinnssssessssessssssssssssessassssssssssssss ix
DAFETARISI...cccviiiiininiinniinnnnicsssicsssnssssssssssssssssassssssssssnssessssssssniossonssssssssssassissss xi
DAFTAR TABEL ...uuuuiiiiiiiinneicnnnicnsnnecsnnecsseccsssssssssecssssesssssesssssnessssssssssesans xiii
DAFTAR GAMBAR ......uuiitiiiniinnnicssnnicsseccssesssssecsssseesssisssssssssssssssssasssssssssssssses xiv
BAB L.t lofitrecsdonnecccnnenne R AR LML LA L L L L oo IR0t 1
PENDAHULUAN (iiectinetnesentenissssccsaessssecsstanssssasosstasssossisssseessabsnssnsiosssssessssess 1
1.1 Latar BelaKang .........cccccivenssnesiiienicssneissiensssnnncssnnnesssnsessseesssssecssseces 1
1.2 Rumusan Masalah..........ccccciiinivnnniciinniniiniiinnnecssssenccssssseccsssssescsnss 6
1.3 Tujuan Penelitian........eeiieneinneniicnsensisnsensesnienssssssessacssseesses 6
14.1 Manfaat Teoritis ......cccveerverissniensiiisesuncsssnrcsssnscssssecssssecsssessnnes 6
1.4.2. Manfaat PraktiS....c...ccccvuienseriisirsesinisssancssonsessasncssssssssnssssossecssnsses 6
1.5 Definisi Konseptual ...........ccccoviniiiniiinininninnciinncnssnnnssecsisessacsssessnns 8
1.4  Definisi Konseptual ........c.ccicicirnniiiiiniinnsuninsnncsnecssnecsanssssinssecseccnees 8
14.1 Efektivitas Pelaksanaan Program ..........ccceceecevnvecscnnccssnnscsnnns 8
14.2 Forum Masyarakat Kokoh (FMK) ........cccecciiiiinnicsenicinnencnnens 8
143 Corporate Social Responsibility (CSR) .9
1.5.4 Pemberdayaan MasyaraKat.......cccceueeenenssecnsnecsnecsaensncssaeesseosances 9
1.5 Metode Penelitian .......ccueeeiceecnsneecsssisesinnncssencssnencsssnecssseecsssesssssees 9
1.6.1 pendekatan Penelitian ...........cccoeecervnicncisinsencssnncssanscssnnssssnessssasscs 9
1.6.2 Jenis Penelitian .........ccovveeevveniiivnncnssnncssnncssnnnossnsissssesssasssssssessssnes 10
1.6.3 Lokasi Penelitian .....ccceeeecsssssssssssniicisssnnccsssnsecsssssssnsssssssssssssnnss 11
1.6.4 Teknik Penentuan SUDYeEK ......cccovvvericcisnniicsccnnnicssssnnnncssssnsnccssnnnes 11
1.6.5 Teknik Pengumpulan Data .........ccoeeveeennennsnenseensnecsenssnecseecsnnes 12
1.6.6 Metode Analisa Data ........ccouuerieiisnniiciisnnnicsssnnncsssssssecsssssssessssnnss 14
1.6.7 Metode Validasi Data .......ccoccvuereeeivnriicsssnnicssssnnricssssnsnscsssssssssssssssecs 15
BAB ILucoouiiniinininnnecsnenssnensnnsssecssessssecssnssssesssasssssssssssssesssssssssssssssssssssasssssssasses 18
KAJIAN PUSTAKA & LANDASAN TEORI ........uciivuiiiivrinscnncsssnrecsnnesnns 18
2.1 Penelitian TerdahulU.........cueiinveiicivneicssricssneicssnnissssnessssncsssnessssessssnes 18

X1



202210310311074

Lintang Masitha
Sosiologi
2.2 Kajian Pustaka........eiiciivnneiicnissnnicsssssnsicssssnssesssssssssssssssssssssssssssans 26
2.2.1 Efektivitas Pelaksanaan Program .........eeeeecccvneccsccnnnccsen 26
2.3 Landasan Teor i ....ccoeeercercrsnicssnicssnnicssnsnsssssesssssesssssssssssssssssssssses 33
BAB ILL...uucuiiiiiiiiniisiinsniiseissaecssessseessnssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssss 38
GAMBARAN UMUM LOKASI PENELITIAN......cccvvininnnnisencsencssencsancas 38
3.1 Gambaran Umum Kabupaten Tuban........ccccccceeeevvvnreccssnnreccssnssecsens 38
3.1.1 Kondisi Geografis dan Administrasi Daerah 38
3.1.2 Demografi Kabupaten Tuban.........ccueiicnivveniccscsnnecsscsnnrecssssnssees 39
3.1.3 Sosial EKONOMII ...ccciieviirueisueiiivnnsniisssccsannssaecssnnsssecsanssssesssessssecsaases 40
3.2 Gambaran Umum Kecamatan Merakurak............ccccecevicvcurecsverccsnnnes 41
3.2.1 Kondisi Geografis dan Administrasi Daerah 41
3.2.2 Demografi Kecamatan MerakurakK.........ccoceenveeiiueciiuncsnensnccnnns 43
3.2.3 S0Sial EKONOMI ...cuueeiiiueiiinriisnecisnncssnncsssencssanecssnsecsssissassscsssesces 44
3.3 Gambaran Umum Desa Tuwiri Wetan .........ccccceveensiecsinecsecssnciinecsonee 45
3.3.1 Sejarah Desa Tuwiri Wetan ........c.eeeeciinennnnsssnisssnencsentosssssessanseses 45
3.3.2 Visi Misi Desa Tuwiri Wetan ..........ccceeeecivnncsenccsseiiisnnecssnnccsnneenn 46
3.3.3 Kondisi Geografis dan Administratif Desa Tuwiri Wetan......... 47
3.3.4 Demografi Desa Tuwiri Wetan .......cccceeveecvcneicssnccssnnscsasessansases 48
3.3.5 S0Sial EKONOMI ....aeiiiiinnininiiiiecssanecssnnisssionssssecssnsssssssssssscsassesss 48
BAB TVi e nncennonemams e cdin i I <25 oy s Tapaicssecssesanseoduessnsithussassons 49
PENYAJIAN DAN ANALISIS DATA ....ccccciiiinnnsiiiisnnssnnssnnccssecssasssonsssaccasees 49
4.1 Penyajian Data.....ccviineeiniiisniinnnsteessnnesssssssssssasssancsssssssesssassssessasios 49
4.2 Gambaran Umum Subyek Penelitian ...........ccceeeeevuernuiissnicsresnecsacias 50
4.2.1 Tabel Subjek Penelitian 51
4.2.2 Profil Subjek Penelitian 52
4.3 Analisis Data .......ciiiiiiiivirinnineiniiiiiienineinneinsiessisnseesssessseessessseses 57
4.3.1 Deskripsi Program CSR Bidang Pemberdayaan Masyarakat oleh
FIME..... . oo b hesiineecensecssnccnsasconsonsassncnsosiillesceos doloenee e SO ceoneenofed 61
4.2.2 Pelaksanaan Program CSR Melalui Forum Masyarakat Kokoh
(FMK) cccuriiiiiiiniinneineiisicsniiitnssecssssissnssssnsssasssssssssssssssssassssasssssssssssnsasses 66
4.3.3 Efektivitas Implementasi Program CSR Melalui FMK............. 88
4.4.  ANalisis TeOTItiS cceerrrerrsnrecsiiiiisenisineissnnncsssencssnescsseecssssicssanecsanes 100
BAB V... 0 mmpg s rersrvveseasanssssesessesssssessasssssessassssssss sannsewo¥iTsoessspaiW  cececessossesse 104
PENUTUP ..cucoiiriinsniinnenstennnicniiniecssissseessesssssssssssssssssssssssssssssssssssasssassssases 104
5.1 KeSIMPUIAN ..cuuuueiiiiiinniiiniinniicnisnnniessssnnsicssssassesssssssscssssssssssssssssssans 104
5.2 SArAN.cccciiiiiiiiiiiiiinieiinteisnneisteessssessssesssssessssssssssssssssssssssssssssassss 105
DAFTAR PUSTAKA......cooirniinttnntensnncsnensnessseessassssesssassssesssssssssssssssssasssss 109

X1V



202210310311074

Lintang Masitha
Sosiologi
DAFTAR TABEL

Tabel 2.1 Penelitian Terdahulu ... 22
Tabel 3.2 Penduduk Kabupaten Tuban,2024 ..........c.cccceeoienieeiienieeieecieeieeeens 40
Tabel 3.3 Pertumbuhan PDRB Berbagai Sektor, 2024 ...........ccccooviieviieniieiiiennins 41
Tabel 3.4 Jumlah Desa dan Luas Wilayah di Kecamatan Merakurak, 2024.......... 42
Tabel 3.5 Keseluruhan Penduduk Menurut Jenis Kelamin dan Desa, 2023 .......... 43
Tabel 3.6 Luas panen sayur dan buah-buahan semusim, 2022 ..........c..cceevvveneene 44
Tabel 3.7 Jumlah Sarana dan Perdagangan di Kecamatan Merakurak, 2023......... 45
Tabel 3.8 Jumlah Penduduk Desa Tuwiri Wetan, 2023...........cc... e iieeeecneee e, 48
Tabel 4.9 Data Subjek Penelitian ...t i e 51
Tabel 4.10 Area Pengembangan CSR PT Semen Indonesia (Persero) Tbk............ 58

Tabel 4.11 Proporsi Alokasi Program CSR PT Semen Indonesia (Persero) Tbk...69
Tabel 4.12 Susunan Kepengurusan FMK Guyup Rukun Desa Tuwiri Wetan........ 70

xiii



202210310311074

Lintang Masitha
Sosiologi
DAFTAR GAMBAR

Gambar 3.1 Wilayah Administratif Kabupaten Tuban..........cc.cceceveevirieninnennne. 39
Gambar 3.2 Wilayah Administratif Kecamatan Merakurak, 2024........................ 42
Gambar 3.3 Wilayah Administratif Desa Tuwiri Wetan, 2024............ccccccevveennnee. 47
Gambar 4.4 Wawancara dengan Asisten Lapangan Program CSR........................ 52
Gambar 4.5 Wawancara dengan pengurus FMK............cccoccoevviiiiiiniiiiniinineeene, 52
Gambar 4.6 Wawancara dengan pengurus FMK . .....ccccooooiiiiiiiiiiieeeeee 53
Gambar 4.7 Wawancara dengan pengurus FEMK ..., 54

Gambar 4.8 Wawancara dengan masyarakat penerima CSR, pedagang makanan

Gambar 4.9 Wawancara dengan masyarakat penerima CSR, Pengrajin Batik = 55
Gambar 4.10 Wawancara dengan masyarakat penerima CSR, servis dinamo 56
Gambar 4.11 Struktur Organisasi CSR PT Semen Indonesia Kabupaten Tuban .69
Gambar 4.12 Susunan Kepengurusan FMK Guyup Rukun Desa Tuwiri Wetan 71

Gambar 4.13 Mekanisme Kelembagaan FMK;, 2024 ...............cocov b, 71
Gambar 4.14 Pembuatan Berita Acara Penerimaan Berkas, 2025 ...c...iooounnnnnnlo. 73
Gambar 4.15 Verifikasi Awal Ajuan Program, 2022...............ccooitineionnenciionneenne, 76
Gambar 4.16 Verifikasi Final Ajuan Program, 2023 ............ccoovieviieeiiieennie e 78
Gambar 4.17 Serah Terima Bantuan CSR, 2024..........cc..ieiiieiiic e, 78
Gambar 4.18 Realisasi Program CSR Oleh FMK, 2024............cccciininnnni, 81
Gambar 4.19 Proses Produksi dan Kegiatan Pendampingan Usaha Batik FMK

Desa TUWITT WEtan, 2022 c...coooviviiiiiiiieeeeeeeeeiiiee et e e eeeit et e e e e e s essiaataeeeee st e saaaans 84
Gambar 4.20 Kegiatan Pendampingan Program Bidang Kuliner, 2025 ............... 86
Gambar 4.21 Proses Produksi Servis Dinamo, 2025 ........ccovevivoiveeeeeciieeeeneenn. 87
Gambar 4.22 Rapat Koordinasi FMK dan PT Semen Indonesia (Persero) Tbk,

2023 .. e T T T T T T IIIPITI v oo tevessessteatenes 90
Gambar 4.23 Rapat Koordinasi FMK dan PT Semen Indonesia (Persero) Tbk,

2025 ettt sttt ettt a e et nneeanes 90

Gambar 4.24 Sosialisasi Masyarakat Bersama FMK dan Pihak CSR, 2022......... 92
Gambar 4.25 Monev Program Pemberdayaan Bidang Ekonomi Kreatif, 2025 95
Gambar 4.26 Monev Program Pemberdayaan bidang Kuliner, 2025 ................... 96
Gambar 4.27 Monev Program Pemberdayaan bidang Jasa Elektronik, 2025 97

X1V



202210310311074
Lintang Masitha
Sosiologi

DAFTAR PUSTAKA

Agustianti, R., Nussifera, L., Angelianawati, L., Meliana, 1., Sidik, E. A., Nurlaila, Q., ...
&Hardika, 1. R. (2022). Metode penelitian kuantitatif dan kualitatif. Tohar
Media.Denzim. The Research Act.

Hapsari. 2022. Pemberdayaan Masyarakat.

Harliansyah. 2017. “Metode Pengumpulan Data Penelitian Kualitatif (Materi Kuliah
Metodologi Penelitian PPs. UIN Maliki Malang).” : 1-4.

Ife, J. (2013). Community development in an uncertain world. Cambridge University Press.

Islam, Manajemen Pendidikan, and Universitas Ptiq Jakarta. 2024. “Pengumpulan Data
Penelitian.” 3(5): 5423-43.

Kadek Sri Ariyanti, Budi Prasetyo, Shorea Helminasari, Ivana ~Abigayl. 2025. Teori
Pemberdayaan Dan Pembangunan Masyarakat.

Laila, Fafilatul, Dina Rachmawati, Friska Lestari, Date Suwangsa, Aisyah Dewi Pratiwi, and
Universitas - Pembangunan, 2022. , “JURNAL _SOSIAL HUMANIORA DAN
PENDIDIKAN. Program Beasiswa Prasejahtera Berprestasi (BEST) Oleh Tim CSR PT
Semen ' Indonesia (Persero) Tbk. Pabrik Tuban.” Jurnal Sosial Humaniora dan
Pendidikan 2(3): 76-90.

Maulida Nuzula Firdaus. 2023.- Implemnetasi CSR PT Pertamina.” 2(4): 31-41. Oktina, Dina
Anggresa, Eka Septiana Sari, Intan Angelina Sunardi, Laili Nurul, and

Vicky F Sanjaya. 2018. “PENGARUH PENERAPAN STRATEGI CSR ( CORPORATE
SOCIAL RESPONSIBILITY ) DALAM MENINGKATKAN CITRA PERUSAHAAN
PADA PT. PERTAMINA ( PERSERO ).”: 184—202.

Mardiansyah, (2022) Pengetahuan, Jurnal, and Ilmu Terapan. 2022. “Implementasi ' Csr
(Corporate Social Responsibility) Pt. Semen Baturaja-Di Rt 09 Rw 04 Kelurahan
Sekajadi Kecamatan Baturaja Timur Kabupaten Oku.” 3(1).

Prabowo, W. A. S. (2019). CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY (CSR) PT

SEMEN INDONESIA PERSERO  Tbk.(Dampak Progam Green Belt Terhadap Petani Di
Kabupaten Tuban) (Doctoral dissertation, UNIVERSITAS AIRLANGGA). Ririn
Rahayu. 2020. Implementasi Corporate Social

109



202210310311074
Lintang Masitha
Sosiologi

Responsibility Pt Semen Indoensia (Persero) Tbk.

PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. (2020). Buku petunjuk teknis pelaksanaan Forum Masyarakat
Kokoh (FMK). PT Semen Indonesia (Persero) Tbk Pabrik Tuban.

PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. (2024). Buku pintar Forum Masyarakat Kokoh (FMK). PT
Semen Indonesia (Persero) Tbk Pabrik Tuban.

PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. (2020). Panduan verifikasi final ajuan program FMK. PT
Semen Indonesia (Persero) Tbk Pabrik Tuban.

La Patilaya, H., Sinurat, J., Sarasati, B., Jumiyati, S., Supriatna; A., Harto, B., ... & Hapsari, T. D.
(2022). Pemberdayaan Masyarakat.

Nurlaila, (2025). PT Semen Indonesia (Persero) Tbk. (2025). Hasil stakeholder engagement.
Tuban: PT Semen Indonesia (Persero) Tbk.

Yeremia, A. P., & Gunawan, W. (2008). Risiko Hukum dan Bisnis Perusahaan Tanpa CSR. In
Jakarta: Forum Sahabat.

Rappaport, J. (1987). Terms of Empowerment/Exemplars of Prevention: Toward a Theory. for
Community Psychology. American Journal of Community Psychology, 15(2), 121-148.

Zimmerman, M. A. (1995). Psychological Empowerment: Issues and lllustrations.

American Journal of Community Psychology, 23(5), 581-599.

Zimmerman, M. A. (2000). Empowerment Theory: Psychological, Organizational and Community
Levels of Analysis.“In_J. Rappaport & E.-Seidman- (Eds.), Handbook of Community
Psychology. Springer.

110



