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ABSTRAK

As Syifa Hasna Tsaabitah, 2026, 202210360311231, Universitas
Muhammadiyah Malang, Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Politik, Program
Studi Hubungan Internasional, Tantangan Paradiplomasi Kota Bandung
dalam Implementasi Kerja Sama Sister City dengan Kota Fort Worth dan
Kota Kawasaki, Dosen Pembimbing I: Hamdan Nafiatur Rosyida, M.Si.,
Dosen Pembimbing II: Shannaz Mutiara Deniar, M.A.

Penelitian ini akan membahas tantangan paradiplomasi Kota Bandung dalam
implementasi kerja sama sister city dengan Kota Fort Worth dan Kota Kawasaki
dimana Paradiplomasi merupakan keterlibatan pemerintah daerah dalam hubungan
internasional yang berkembang seiring penerapan desentralisasi dan otonomi
daerah di Indonesia. Salah satu bentuk paradiplomasi yang umum dilakukan adalah
kerja sama Sister City. Kota Bandung merupakan salah satu pemerintah daerah
yang aktif menjalin kerja sama internasional, termasuk dengan Kota Fort Worth
(Amerika Serikat) dan Kota Kawasaki (Jepang), namun pelaksanaannya
menghadapi sejumlah tantangan. Penelitian ini bertujuan untuk memberikan
gambaran pelaksanaan Kerja sama Sister City antara Kota Bandung dengan Kota
Fort Worth dan Kota Kawasaki dan menjelaskan mengapa kerja sama sister city
Kota Bandung dengan kedua mitra tersebut menghadapi tantangan dalam
pelaksanaanya. Adapun metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode
eksplanatif kualitatif melalui wawancara dan studi dokumentasi. Analisis penelitian
menggunakan teori paradiplomasi Alexander Kuznetsov dengan fokus pada
dimensi konstitusional dan institusional. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pada
dimensi konstitusional, yaitu proses birokrasi dan mekanisme perizinan yang
melibatkan pemerintah pusat menghambat implementasi kerja sama dengan Kota
Kawasaki. Sementara itu, pada dimensi institusional, keterbatasan pendanaan
daerah menjadi kendala utama dalam menjaga keberlanjutan kerja sama dengan
Kota Fort Worth pada periode 2021-2024.

Kata Kunci: Bandung, Fort Worth, Kawasaki, Sister City

Malang, 5 Januari 2026

Penelit,

As Syifa Hasna Tsaabitah

Menyetujui,
Pembimbing II,

Hamdan Nafiatur Rosyida, M.Si. Shannaz Mutiara Deniar, M.A.
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ABSTRACT

As Syifa Hasna Tsaabitah, 2026, 202210360311231, University of
Muhammadiyah Malang, Faculty of Social and Political Science, International
Relation Study Program, Challenges of Bandung City’s Paradiplomacy in
Implementing Sister City Cooperation with Fort Worth and Kawasaki,
Advisor I: Hamdan Nafiatur Rosyida,M.Si., Advisor II: Shannaz Mutiara
Deniar, MLA.

This study examines the challenges of the City of Bandung’s paradiplomacy in the
implementation of sister city cooperation with Fort Worth and Kawasaki.
Paradiplomacy refers to the involvement of local governments in international
relations, which has developed alongside the implementation of decentralization
and regional autonomy in Indonesia. One of the most common forms of
paradiplomacy is sister city cooperation. The City of Bandung is one of the local
governments actively engaged in international cooperation, including partnerships
with Fort Worth (United States) and Kawasaki (Japan), however their
implementation has encountered several challenges. This study aims to describe the
implementation of the sister city cooperation between the City of Bandung and Fort
Worth and Kawasaki, and to explain why the cooperation with these two partner
cities faces challenges in practice. This research employs a qualitative explanatory
method through interviews and documentation studies. The analysis is conducted
using Alexander Kuznetsov’s theory of paradiplomacy, focusing on the
constitutional and institutional dimensions. The findings indicate that in the
constitutional dimension, bureaucratic procedures and licensing mechanisms
involving the central government hinder the implementation of cooperation with
Kawasaki. Meanwhile, in the institutional dimension, limited local government
funding constitutes the main obstacle to maintaining the sustainability of
cooperation with Fort Worth during the 2021-2024 period.

Keyword: Bandung, Fort Worth, Kawasaki, Sister City

Malang, 5 Januari 2026

P
As Syifa Hasna Tsaabitah
Menyetujui,
Pembjmbing I, Pembimbing II,
Hamdan Nafiatur Rysyida, M.Si. Shannaz Mutiara Deniar, M.A.
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KATA PENGANTAR
Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas rahmat,

karunia, dan petunjuk-Nya, sehingga penulis dapat menyelesaikan tugas akhir (skripsi)
yang berjudul “Tantangan Paradiplomasi Kota Bandung dalam Implementasi
Kerja Sama Sister City dengan Kota Fort Worth dan Kota Kawasaki” sebagali
salah satu syarat untuk memperoleh gelar Sarjana Illmu Sosial (S.So0s). Shalawat serta
salam senantiasa tercurah kepada Nabi Muhammad SAW, yang menjadi teladan bagi
seluruh umat manusia.

Penyusunan skripsi ini tidak terlepas dari dukungan, bantuan, serta bimbingan
dari berbagai pihak. Penulis menyadari bahwa dalam proses penyusunannya masih
terdapat keterbatasan dan kekurangan. Oleh karena itu, penulis menyampaikan terima
kasih yang sebesar-besarnya kepada seluruh pihak yang telah memberikan dukungan,
masukan, serta kritik yang bersifat membangun selama proses penulisan skripsi ini.
Pada kesempatan ini, penulis ingin menyampaikan apresiasi dan ucapan terima kasih
kepada:

1. Teruntuk ayah tersayang, terima kasih selalu berjuang dan mengupayakan
yang terabaik untuk kehidupan penulis. Terima Kasih atas keringat, tenaga dan
pikiran yang dicurahkan, serta kerelaan bekerja jauh dari rumah demi
memberikan masa depan yang terbaik bagi penulis. Didikan ayah yang penuh

dengan kelembutan, kasih sayang, motivasi serta doa yang tidak pernah terputus
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2.

menjadi kekuatan utama penulis mampu menyelesaikan studi sampai jenjang

sarjana.
Teruntuk mama tercinta, perempuan hebat yang sudah membesarkan dan
mendidik anak-anaknya dengan penuh sayang dan kesabaran hingga sampai pada
tahap ini. Terima kasih karena tidak pernah lelah meyakinkan penulis untuk terus
percaya pada diri sendiri, terus melangkah maju dan tidak menyerah dalam
keadaan apapun. Setiap doa, nasihat, motivasi dan kasih sayang mama menjadi
semangat terbesar penulis dalam menyelesaikan skripsi ini.
Teruntuk nenek dan sodara penulis, terima kasih atas doa yang tidak pernah
berhenti, perhatian, kasih sayang serta semangat yang selalu diberikan.
Kehadiran kalian menjadi penguat dan penghibur penulis, terutama di saat- saat
lelah dan sulit selama proses penyusunan skripsi-ini.
Teruntuk Miss Shannaz Mutiara Deniar, M.A. dan Sensei Hamdan Nofiatur
Rosyida, M.Si, terima kasih atas bimbingan, arahan, dan masukan yang
diberikan selama proses penyusunan skripsi ini. Terima kasih karena selalu
memberikan kemudahan, arahan yang jelas untuk penulis dalam setiap tahap
bimbingan, sehingga proses penyusunan skripsi ini dapat berjalan dengan lancar.
Teruntuk seluruh keluarga besar Bagian Kerja Sama Kota Bandung, terima kasih
atas penerimaan, dukungan, serta bimbingan yang diberikan kepada penulis
selama melaksanakan magang dan proses pengumpulan data penelitian. Secara
khusus, penulis menyampaikan terima kasih kepada Ibu Nadia Adelliani

Ernanda, S.S dan Ibu Ira Ekawati, S.S. yang telah bersedia meluangkan waktu
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untuk diwawancarai, membantu melengkapi data penelitian, serta memberikan
arahan dan informasi yang sangat berarti dalam penyusunan skripsi ini.
Teruntuk Muhammad Thoha terima kasih karena selalu hadir dan menemani
penulis dalam setiap proses, terutama pada hari-hari yang tidak mudah selama
pengerjaan skripsi ini. Terima kasih atas kesabaran, perhatian, dan dukungan
yang terus diberikan tanpa henti. Terima kasih telah menjadi tempat bercerita,
pendengar setia atas setiap keluh kesah, serta sosok yang selalu meyakinkan
penulis untuk tetap percaya dan melangkah sampai tahap akhir. Dukungan moral,
pemikiran, waktu, dan ketulusan yang diberikan sangat berarti dan menjadi salah
satu penopang utama hingga skripsi ini dapat diselesaikan.

Teruntuk Fanny, terima kasih telah setia menemani penulis sejak masa magang,
proses pengumpulan data, bimbingan, hingga akhirnya skripsi ini dapat
diselesaikan. Kebersamaan dan dukungan yang terus diberikan dari awal hingga
akhir menjadi penguat tersendiri bagi penulis dalam menjalani setiap tahapan
pengerjaan skripsi. Terimakasih selalu mengingatkan penulis dengan sikap yang
lembut, sabar, dan selalu hadir memberikan dukungan tanpa pernah membuat
penulis merasa tertekan atau kecil hati.

Teruntuk Zair dan Farisa, terima kasih telah hadir dan membersamai penulis
hingga akhir. Kalian berperan besar dalam menguatkan keyakinan penulis untuk
terus melangkah dan tidak menyerah. Dukungan, semangat, serta kehadiran
kalian di masa-masa sulit menjadi pengingat bagi penulis untuk tetap fokus,

percaya diri, dan menyelesaikan setiap tahapan dengan sebaik mungkin.
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proses panjang yang tidak mudah ini.

9. Teruntuk sahabat penulis, Salma, terima kasih telah selalu menjadi tempat

10.

11.

pulang bagi penulis dalam berbagai keadaan. Terima kasih karena tidak pernah
lelah mendengarkan setiap cerita, menemani di saat-saat berat, serta selalu hadir
dengan dukungan dan nasihat yang tulus. Perhatian, dan kepedulian yang
diberikan menjadi salah satu penguat terbesar bagi penulis, terutama selama

proses panjang penyusunan skripsi ini.

Teruntuk teman-teman terdekat penulis, Inul, Kayla, Athala, Gonza, ITham,
Fawaz, Aqil, Abdi, Thori dan Uwi terima kasih atas bantuan, kebersamaan,
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sehangat dan seberarti ini.

Teruntuk saudara-saudara penulis di Kos Mawar, kaka Nadia, kaka Ismi, dan
kaka Inabah, terima kasih telah menghadirkan rasa hangat, kebersamaan, dan
perhatian layaknya keluarga selama penulis tinggal dan berproses di Kota
Malang. Melalui kalian penulis merasakan bimbingan, arahan, serta pelajaran
tentang banyak hal baik dalam kehidupan. Dukungan dan kepedulian yang
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semangat, serta kebersamaan yang kalian berikan, sehingga proses penyusunan
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MOTTO

Dan Allah lah yang menyelamatkanku setiap waktu

-Syifa Sabita-
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