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ABSTRAK 

Green banking merupakan konsep yang mengintegrasikan prinsip 

keberlanjutan lingkungan ke dalam kegiatan operasional dan pembiayaan 

untuk pembangunan berkelanjutan. Penelitian ini bertujuan menganalisis 

efektivitas penerapan green banking sebagai strategi keberlanjutan pada 

perbankan syariah dalam mendukung pencapaian SDGs, dengan studi 

kasus PT Bank Muamalat Indonesia Tbk. Pendekatan penelitian 

menggunakan metode kualitatif deskriptif melalui wawancara dan studi 

dokumentasi terhadap laporan keberlanjutan serta kebijakan operasional 

bank. Analisis data dilakukan dengan metode triangulasi untuk memastikan 

validitas hasil penelitian. Hasil menunjukkan penerapan green banking di 

Bank Muamalat berjalan baik pada aspek efisiensi energi, penghematan air, 

digitalisasi administrasi, dan pengelolaan limbah. Namun, indikator strategis 

seperti green reward dan green investment belum terintegrasi dalam 

kebijakan jangka panjang. Penelitian ini berkontribusi terhadap pemahaman 

implementasi green banking pada perbankan syariah dalam mendukung 

SDGs. 

Kata Kunci: Green Banking, Keberlanjutan, Perbankan Syariah, Efektivitas, 

Sustainable Development Goals (SDGs) 

 

mailto:andycaesardp@gmail.com


202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

vii 
 

ABSTRACT 

Green banking integrates environmental sustainability principles 

into operations and financing for sustainable development. This study 

analyzes the effectiveness of green banking implementation as a 

sustainability strategy in Islamic banking to support the SDGs, with a case 

study of PT Bank Muamalat Indonesia Tbk. The study uses a descriptive 

qualitative approach through interviews and documentation of sustainability 

reports and operational policies. Data were analyzed using triangulation to 

ensure validity. The results show that green banking at Bank Muamalat is 

well implemented in energy efficiency, water conservation, administrative 

digitalization, and waste management. However, strategic indicators such as 

green rewards and green investment are not yet integrated into long-term 

policies. This study contributes to understanding green banking 

implementation in Islamic banking to support the SDGs. 

Keywords: Green Banking, Sustainability, Islamic Banking, Effectiveness, 

Sustainable Development Goals (SDGs) 



202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

viii 
 

KATA PENGANTAR 

 

Assalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

Puji syukur saya haturkan kehadirat Allah Subhanahu Wata’ala atas 

Rahmat dan hidayah-Nya sehingga scriptpreneur dengan judul “Analisis 

Efektivitas Penerapan Green Banking Sebagai Strategi Keberlanjutan Pada 

Perbankan Syariah Dalam Mendukung Pencapaian SDGs (Studi Kasus pada 

PT Bank Muamalat Indonesia Tower, Jakarta) ini dapat terselesaikan pada 

waktu yang telah direncanakan guna memperoleh gelar Sarjana Akuntansi 

pada Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Malang. 

Selama proses penyusunan scriptpreneur ini, banyak pihak yang 

telah memberikan bantuan dan dukungan kepada saya. Sebagai ucapan 

syukur, dalam kesempatan ini saya ingin mengucapkan terima kasih kepada: 

1. Allah SWT. yang telah memberikan kemudahan dan kelancaran 

dalam mengerjakan scriptpreneur. 

2. Dengan penuh rasa hormat dan kasih sayang, penulis menyampaikan 

terima kasih yang sebesar-besarnya kepada Ayahanda Sabir dan 

Mama Sri Sulistyawati atas segala doa, dukungan, serta 

pengorbanan yang tiada henti. Kasih sayang, perhatian, dan 

ketulusan yang senantiasa diberikan menjadi sumber kekuatan dan 

motivasi bagi penulis dalam menempuh proses pendidikan hingga 

dapat menyelesaikan studi ini. Berkat bimbingan, nasihat, serta doa 

yang terus mengalir, penulis mampu melewati berbagai tantangan 

dan rintangan selama masa perkuliahan. 

3. Bapak Prof. Dr. Nazaruddin Malik, M.Si. selaku Rektor Universitas 

Muhammadiyah Malang. 

4. Bapak M. Sri Wahyudi S, S.E., M.E., Ph.D. selaku Dekan Fakultas 

Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Malang. 

5. Ibu Gina Harventy, S.E., Ak., M.Si., CA., CSRS. selaku Ketua Program 

Studi Akuntansi Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas 

Muhammadiyah Malang. 

6. Ibu Dra. Siti Zubaidah, M.M., Ak., CA., CSRS. selaku dosen 

pembimbing yang telah meluangkan waktu, tenaga dan pikiran dalam 

memberikan solusi setiap permasalahan dalam penyusunan 

scriptpreneur ini. 

7. Seluruh Bapak dan Ibu Dosen Jurusan Akuntansi Fakultas Ekonomi 

dan Bisnis yang telah memberikan ilmu dan masukan kepada peniliti 

selama menempuh pendidikan di perguruan tinggi. 



202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

ix 
 

8. Bapak Danny Yudha Nugroho dan Bapak Fuad selaku pembimbing 

lapang selama pelaksanaan kegiatan magang di PT Bank Muamalat 

Indonesia yang telah meluangkan waktu, mencurahkan tenaga, serta 

berbagi pengetahuan dan pengalaman yang sangat berharga kepada 

peneliti. Melalui arahan, bimbingan, dan pendampingan yang 

diberikan, peneliti memperoleh banyak pembelajaran yang 

mendukung pemahaman baik secara teoritis maupun praktis, 

sehingga kegiatan magang ini dapat terlaksana dengan baik dan 

memberikan manfaat bagi pengembangan kompetensi peneliti. 

9. Penulis juga mengucapkan terima kasih kepada keempat kakak 

penulis yang senantiasa memberikan dukungan moral, semangat, 

perhatian, serta doa dalam setiap proses yang dijalani. Semoga Allah 

SWT senantiasa melimpahkan kesehatan, keberkahan, dan balasan 

terbaik atas segala kebaikan yang telah diberikan. 

10. Tataq Setyo Hendarto, Ari Dwi Ardiansyah, Ricky Fernanda, Danny 

Ahmad Habibi, Rahmad Hafidz Pomalingo, Exsanandana Tyaga Jaya 

Putra, and Fajar Ramadhani Pambudi you are truly my best support 

system. Thank you for your time, effort, and dedication in supporting 

the preparation of this Scriptpreneur. I am deeply grateful for your 

constant presence through both the ups and downs, for listening to 

every concern, and for providing unwavering encouragement and 

support throughout this journey. 

11. Sahabat terdekat penulis, Atta Mahawisa Aydin, Shella Sanggam 

Prameswari, Risalatul Hayati, dan Kania Faras Zafira, yang senantiasa 

memberikan dukungan, semangat, serta kebersamaan selama 

proses penyusunan scriptpreneur ini. 

12. Teman terdekat penulis, Nadia Seftiani, Lola Meta Adhelia, Chahyani 

Dwi Febriani, dan Triya Shinta Erisma yang senantiasa memberikan 

dukungan, motivasi, serta semangat selama proses penyusunan 

scriptpreneur ini.  

13. Seluruh pihak yang tidak dapat disebutkan satu per satu yang telah 

memberikan bantuan, dukungan, serta sumbangsih pemikiran 

sehingga penyusunan scriptpreneur ini dapat berjalan dengan lancar 

dan berhasil diselesaikan. 

14. Penghargaan juga penulis berikan kepada diri sendiri atas komitmen, 

ketekunan, dan keberanian untuk menuntaskan setiap proses yang 

telah dijalani. Setiap langkah, usaha, dan keteguhan dalam 

menghadapi berbagai tantangan menjadi bukti bahwa perjalanan ini 

dilalui dengan penuh kesungguhan. Semoga ke depan tetap tumbuh 

menjadi pribadi yang konsisten berproses, berani mencoba, dan 

terus belajar tanpa takut gagal. 



202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

x 
 

Penulis menyadari bahwa scriptpreneur ini masih jauh dari 

kesempurnaan. Dengan segala keterbatasan dan kekurangan yang mungkin 

ada, penulis dengan tulus mempersembahkan karya tulis ini kepada 

siapapun yang membutuhkan. Kritik dan saran dari semua pihak sangat 

diharapkan guna meningkatkan kualitas scriptpreneur ini. Terima kasih 

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakatuh 

 

Malang, 12 Januari 2026 
Penulis, 

 

 

 
(Andy Caesar Darma Putra) 

 

 

 



202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

xi 
 

 

DAFTAR ISI 

 
HALAMAN JUDUL ..................................................................................... i 

LEMBAR PERSETUJUAN .......................................................................... ii 

LEMBAR PENGESAHAN .......................................................................... iv 

SURAT PERNYATAAN ORISINALITAS ..................................................... v 

ABSTRAK ................................................................................................. vi 

KATA PENGANTAR ................................................................................ viii 

DAFTAR ISI .............................................................................................. xi 

DAFTAR TABEL ...................................................................................... xiii 

DAFTAR GAMBAR ................................................................................. xiv 

DAFTAR LAMPIRAN ............................................................................... xv 

BAB I PENDAHULUAN .............................................................................. 1 

1.1 Latar Belakang .................................................................................... 1 

1.2 Rumusan Masalah .............................................................................. 4 

1.3 Tujuan Penelitian ................................................................................ 5 

1.4 Manfaat Penelitian ......................................................................... 5 

1.4.1 Manfaat Teoritis .................................................................................... 5 

1.4.2 Manfaat Praktis .................................................................................. 5 

BAB II STUDI LITERATUR ......................................................................... 6 

2.1 Penelitian Terdahulu ...................................................................... 6 

2.2 Landasan Teori ............................................................................... 7 

2.2.1 Teori Green Banking ........................................................................ 7 

2.2.2 Teori Integrasi Sustainable Development Goals (SDGs) .......... 10 

2.2.3 Efektivitas ......................................................................................... 10 

BAB III METODE PENELITIAN ................................................................ 13 

3.1 Jenis Penelitian ............................................................................ 13 

3.2 Sumber dan Jenis Data ............................................................... 13 

3.3 Lokasi Penelitian .......................................................................... 14 

3.4 Teknik Pengumpulan Data........................................................... 14 



202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

xii 
 

3.4.1 Wawancara ...................................................................................... 14 

3.4.2 Dokumentasi .................................................................................... 15 

3.5 Teknik Analisis Data .................................................................... 15 

3.5.1 Reduksi Data.................................................................................... 17 

3.5.2 Display Data ..................................................................................... 18 

3.5.3 Kesimpulan ...................................................................................... 18 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN ....................................................... 20 

4.1 Gambaran Umum Objek Penelitian ............................................ 20 

4.1.1 Sejarah PT Bank Muamalat Indonesia Tbk ................................. 20 

4.1.2 Visi dan Misi PT Bank Muamalat Indonesia Tbk......................... 21 

4.2 Hasil Penelitian ............................................................................ 22 

4.2.1 Penerapan Praktik Green Banking sebagai Strategi 

Keberlanjutan pada PT Bank Muamalat Indonesia ................................. 22 

4.2.2 Efektivitas Penerapan Green Banking pada PT Bank Muamalat 

Indonesia ...................................................................................................... 42 

4.2.3 Efektivitas Penerapan Green Banking dalam Mendukung 

Pencapaian SDGs ....................................................................................... 45 

4.3 Analisis Data dan Pembahasan ................................................... 53 

4.3.1 Analisis Penerapan Green Banking pada PT Bank Muamalat 

Indonesia ...................................................................................................... 53 

4.3.2 Analisis Efektivitas Penerapan Green Banking pada PT Bank 

Muamalat Indonesia .................................................................................... 55 

4.3.3 Analisis Efektivitas Penerapan Green Banking pada PT Bank 

Muamalat Indonesia dalam Mendukung Pencapaian SDGs ................. 60 

BAB V PENUTUP ..................................................................................... 64 

5.1 Kesimpulan .................................................................................. 64 

5.2 Keterbatasan Penelitian .............................................................. 65 

5.3 Saran ............................................................................................ 65 

DAFTAR PUSTAKA ................................................................................. 66 

LAMPIRAN .............................................................................................. 69 

Lampiran 1. Naskah Wawancara ........................................................... 69 

Lampiran 2. Dokumentasi Wawancara .................................................. 72 



202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

xiii 
 

 

DAFTAR TABEL 
 

Tabel 2. 1 Standar Ideal Penerapan Green Banking Berdasarkan Indikator

 ............................................................................................................................... 11 

Tabel 3. 1 Informan Penelitian ........................................................................... 14 

Tabel 3. 2 Standar Ideal Penerapan Green Banking Berdasarkan Indikator

 ............................................................................................................................... 16 

Tabel 4. 1 Pengukuran Efektivitas Penerapan Green Banking pada PT Bank 

Muamalat Indonesia ........................................................................................... 43 

Tabel 4. 2 Upaya Pengelolaan Energi .............................................................. 25 

Tabel 4. 3 Biaya Pemeliharaan Lingkungan .................................................... 40 

Tabel 4. 4 Efektivitas Penerapan Green Banking Bank Muamalat Indonesia 

(Muamalat Tower) ............................................................................................... 59 

Tabel 4. 5 Keterkaitan Indikator Green Banking dengan SDGs ................... 62 

 

 



202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

xiv 
 

DAFTAR GAMBAR 
 

Gambar 3. 1 Analisis Data Kualitatif dengan Metode Triangulasi ................ 17 

Gambar 3. 2 Tahapan Analisis Data ................................................................. 19 

Gambar 4. 1 Konsumsi Energi di BMI Tower .................................................. 24 

Gambar 4. 2 Penggunaan Air di BMI Tower ................................................... 26 

Gambar 4. 3 Penggunaan Kertas di BMI Tower ............................................. 34 

Gambar 4. 4 Penggunaan Air di BMI Tower ................................................... 45 

Gambar 4. 5 Konsumsi Energi di BMI Tower .................................................. 46 

Gambar 4. 6 Emisi Gas Rumah Kaca (GRI 305) PT Bank Muamalat 

Indonesia .............................................................................................................. 47 

Gambar 4. 7 Aplikasi Mobile Banking Muamalat DIN .................................... 48 

Gambar 4. 8 Web Aplikasi E-Procurement ..................................................... 49 

Gambar 4. 9 Web DigiPro Bank Muamalat ..................................................... 49 

Gambar 4. 10 Konsumsi Energi di BMI Tower ................................................ 50 

Gambar 4. 11 Penggunaan Air di BMI Tower ................................................. 51 

Gambar 4. 12 Penggunaan Kertas di BMI Tower ........................................... 51 

Gambar 4. 13 Emisi Gas Rumah Kaca (GRI 305) PT Bank Muamalat 

Indonesia .............................................................................................................. 52 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

xv 
 

DAFTAR LAMPIRAN 

 

Lampiran 1. Naskah Wawancara ...................................................................... 69 
Lampiran 2. Dokumentasi Wawancara ............................................................ 72 

 



66 
202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

 
 

DAFTAR PUSTAKA 
 

Abdalla, R. A., Alaaraj, H. K., & Mulla, G. S. (2024). The contribution of Islamic 

banking and finance to the sustainable development goals of 2030. In 

Sustainable Finance and Development (pp. 367–385). Routledge. 

https://doi.org/10.4324/9781003450238-25 

Arislan, M., & Toha, R. (2024). Penerapan prinsip green banking dalam 

operasional Bank Muamalat Indonesia. Jurnal Ilmiah Cendekia 

Nusantara, 8(1), 101–115. https://doi.org/10.5281/zenodo.13793014 

Braun, V., & Clarke, V. (2021). Thematic analysis: A practical guide. SAGE 

Publications. ISBN: 9781473953246. 

Bukhari, S. A. A., & Hashim, F. (2023). Green banking: A strategy for 

attainment of UN-Sustainable Development Goals 2030. International 

Journal of Environment and Sustainable Development, 22(1).  

https://doi.org/10.1504/IJESD.2023.127419 

Ezzuddin, E. (2024). The role of Islamic banking and capital market in 

promoting the sustainable development goals (SDGs): The case of 

Malaysia. Journal of Islamic Financial Studies, 4(1). 

https://doi.org/10.1142/S2811023424500035 

Fitriani, N., & Sisdianto, E. (2024). Islamic green banking dalam mendukung 

sustainable development goals. Jurnal Ekonomi Pembangunan, 20(2). 

https://doi.org/10.23917/jep.v20i2.6757 

Jan, A., Mata, M. N., Albinsson, P. A., Martins, J. M., & Hassan, R. B. (2021). 

Alignment of Islamic banking sustainability indicators with sustainable 

development goals: Policy recommendations for addressing the 

COVID-19 pandemic. Sustainability, 13(5), 2607. 

https://doi.org/10.3390/su13052607 

Khan, I. U., Hameed, Z., & Khan, S. U. (2023). Green banking practices, bank 

reputation, and environmental awareness: Evidence from Islamic 

banks in a developing economy. Environmental Science and Pollution 

Research, 30(2), 2256–2271. https://doi.org/10.1007/s11356-022-

23880-5 

Muhmad, S. N., Muhamad, R., & Sulong, F. (2021). Sustainable development 

goals and Islamic finance: An integrated approach for Islamic financial 



67 
202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

 
 

institutions. International Journal of Sustainable and Management, 

5(1), 45–56. https://doi.org/10.28992/IJSAM.V5I1.286 

Nath, V., Nayak, N., & Goel, A. (2014). Green banking practices – A review. 

International Journal of Research in Business Management, 2(4), 45–

62. https://doi.org/10.2139/ssrn.2421901 

Nurmalia, G. (2021). Green banking dan rasio kecukupan modal 

mempengaruhi pertumbuhan laba bank umum syariah di Indonesia. 

Jurnal Finansial, 4(2), 145–160. https://doi.org/10.24127/jf.v4i2.690 

Nursabna, F., Ibrahim, M., & Evriyenni, E. (2024). Analisis komparatif 

penerapan green banking antara Bank Muamalat Indonesia dan Bank 

Aceh Syariah. Repository Universitas Islam Negeri Raden Intan 

Lampung. https://doi.org/10.5281/zenodo.13793217 

Otoritas Jasa Keuangan (OJK). (2017). Peraturan Otoritas Jasa Keuangan 

Nomor 51/POJK.03/2017 tentang Penerapan Keuangan Berkelanjutan 

bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan Publik. 

Jakarta: OJK. 

Otoritas Jasa Keuangan (OJK). (2023). Laporan Keuangan Berkelanjutan 

Indonesia 2023. Jakarta: OJK. 

https://www.ojk.go.id/id/kanal/perbankan/keuangan-berkelanjutan 

Ria, D., Fasa, M. I., & Suharto, S. (2025). Penerapan green banking di 

lingkungan Bank Muamalat Indonesia. Jurnal Ilmiah Hukum dan Bisnis 

Islam, 9(2), 205–220. https://doi.org/10.5281/zenodo.13793321 

Sari, D., & Yuliani, A. (2021). Efektivitas dan efisiensi organisasi dalam 

pencapaian tujuan. Jurnal Manajemen dan Bisnis Indonesia, 7(1), 23–

35. https://doi.org/10.21009/JMBI.2021.0701.03 

Shahimi, S., & Zahari, S. A. (2025). The role of Islamic financial institutions 

in promoting green initiatives and SDGs. In Green Islamic Finance: 

Pathways to Sustainability. Routledge. 

https://doi.org/10.4324/9781003540403-5 

Sugiyono. (2022). Metode penelitian kuantitatif, kualitatif, dan R&D. 

Bandung: Alfabeta. ISBN: 9786232182738. 

 



68 
202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

 
 

World Bank. (2023). Sustainable banking and green finance: Global 

progress report. Washington, DC: The World Bank. 

https://doi.org/10.1596/greenfinance2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



76 
202210170311101 

Andy Caesar Darma Putra 

Prodi Akuntansi 

 

 
 

 


