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ABSTRAK

ABSTRAK

Yovi Febriansyah Putera Okynawa. NIM 202210040311413. Penerapan Strategi Komunikasi
Kelompok dalam Meningkatkan Kohesivitas Tim (Studi pada Tim U-17 di  Aji Santoso
International Football Academy “ASIFA™). Skripsi Sarjana Program Studi Ilmu Komunikasi
Fakultas 1imu Sosial dan limu Politik, Universitas Muhammadiyah Malang, 2025.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis bagaimana penerapan strategi komunikasi
kelompok berperan dalam membangun dan mempertahankan kohesivitas tim U-17 di Aji
Santoso International Football Academy (ASIFA), yang beroperasi dalam konteks pembinaan
sepak bola usia remaja berbasis boarding school dengan tuntutan prestasi yang tinggi. Sistem
boanding school menciptakan intensitas interaksi yang berkelanjutan antara pelatih dan pemain,
sehingga komunikasi tidak hanya berlangsung dalam konteks latihan dan pertandingan, tetapi
juga dalam kehidupan sehari-hari di luar lapangan yang bersifat sosial dan psikologis.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan metode studi kasus. Data
dikumpulkan melalui observasi, wawancara mendalam, dan dokumentasi terhadap pelatih,
kapten tim, dan pemain ASIFA yang dipilih secara purposive. Analisis data dilakukan melalui
tahapan reduksi, penyajian, dan penarikan kesimpulan, dengan uji keabsahan data menggunakan
triangulasi sumber,

Hasil penelitian jukkan bahwa g1} ikasi kelompok di ASIFA diterapkan
melalui kombinasi komunikasi formal dan informal, baik secara tatap muka maupun melalui
media sosial, dengan pendekatan suportif, kolaboratif, dan persuasif yang melibatkan pelatih,
kapten, dan pemain. Dalam konteks boarding school, kebersamaan di luar lapangan
dimanfaatkan sebagai ruang k ikasi informal yang strategis untuk memperkuat relasi
interpersonal, menanamkan nilai kebersamaan, serta lola di | pemain.
Melalui analisis Teori Sistem model A-B-X, ditemukan adanya proses penyelarasan persepsi
antara pelatih (A) dan pemain (B) terhadap tujuan bersama (X), terutama ketika muncul kondisi
tidak ideal seperti kelelahan fisik, tekanan psikologis, dan menurunnya komitmen pemain.

Selain itu, temuan penelitian juga dianalisis menggunakan Teori Kohesivitas Festinger
yang memandang kohesivitas sebagai daya tarik individu terhadap kelompok serta motivasi
untuk tetap menjadi bagian di dalamnya. Hasil penelitian menunjukkan bahwa kohesivitas tim
ASIFA terbentuk melalui keterkaitan antara kohesivitas tugas dan kohesivitas sosial, yang
dipelihara melalui interaksi ke ikasi yang intens, berulang, dan bermakna.

Penelitian ini menyimpulkan bahwa kohesivitas tim ASIFA bukanlah kondisi yang
terbentuk secara statis, melainkan hasil dari proses komunikasi kelompok yang adaphf dan
berkelanjutan, yang secara sadar memanfaatkan k ks boarding school sebagai p
strategis untuk memperkuat keterikatan sosial, efektivitas kerja sama, dan keberlangsungan
sistem pembinaan sepak bola usia muda yang kompetitif.

Kata kunci: strategi komunikasi kelompok, kohesivitas tim, Teori A-B-X, Teori Kohesivitas
Festinger, akademi sepak bola, boarding school.

Malang, 28 Desember 2025

Dosen Pembimbing Peneliti
P
Dr. Dra. Frida Kusumastuti, M. Si Yovi Febrinnsyah Putera O.
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