201710050311257
Akbar Prawira Putra
Prodi Ilmu Pemerintahan

SKRIPSI

“TATA KELOLA KOLABORATIF PEMERINTAH DAERAH DAN DESA
ADAT DALAM PEMULIHAN EKONOMI PARIWISATA”

(Studi Kasus Di Pura Tirta Empul,Kabupaten Gianyar,Bali)

Disusun Sebagai Salah Satu Syarat Untuk Memperoleh Gelar Kesarjanaan Strata Satu
(S1) Fakultas Ilmu Sosial Dan Ilmu Politik Program Studi I[lmu Pemerintahan

Disusun Oleh:

Akbar Prawira Bima

201710050311257

PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN

FAKULTAS TLMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG

2022



201710050311257
Akbar Prawira Putra
Prodi Ilmu Pemerintahan

HALAMAN PERSETUJUAN
. |
“TATA KELOLA KOLABORATIF PEMERINTAH DAERAH DAN DESA
ADAT DALAM PEMULIHAN EKONOMI PARIWISATA"™
(Studi Kasus Di Pars Tirta Empul Ksbopaten Gianyar,Baii)
[apubcan Crieh
1

AKBAR PRAWIRA HIMA

201700511257

I elsh disetaiu
Fada han ( tanggnl, fem'at 7 31 Otoder 200 S

Ka. Pradi | Pemenintahan Pefry g




201710050311257

Akbar Prawira Putra
Prodi Ilmu Pemerintahan

HALAMAN PENGASAHAN

SKRIPSI

Dipersiupkan dan disusun oleh

Akbar Prawira Bima
201710050311257

Telah diperiadankes @ depan Dowan Pesgadi Skoipml
dan dmyatakam
LULUS
Sebagal saluds satu persyaniten i memporoieh golar
Sarjurn (S1) limu Pemenstahan

Poda han Kamis, 15 Februart 2024
Didaddaguan Dewan Penguji

Dowan Penguii

I Al Raegin, SAF, MPEA

Prof. De. Asep Nurjamas, M.S. - '/4%/(4 P y
NN

1

L Yoma Syafviyvana, STV, MV,

Mangetshul
Thws Soasd &an Hmu Potnlk




201710050311257
Akbar Prawira Putra
Prodi Ilmu Pemerintahan

HALAMAN PERNYATAAN ORISINALITAS / KEASLIAN




201710050311257
Akbar Prawira Putra
Prodi Ilmu Pemerintahan

ABSTRAK

Pemulihan ekonomi pariwisata pascapandemi menuntut adanya model tata kelola yang
mampu mengakomodasi berbagai kepentingan dan aktor lokal. Penelitian ini bertujuan
untuk menganalisis bentuk tata kelola kolaboratif antara pemerintah daerah dan desa
adat dalam upaya mempercepat pemulihan ekonomi pariwisata. Metode penelitian
yang digunakan adalah pendekatan kualitatif deskriptif, melalui wawancara mendalam,
observasi lapangan, serta studi dokumen kebijakan daerah dan awig-awig desa adat.
Hasil penelitian menunjukkan bahwa kolaborasi terbentuk melalui tiga aspek utama,
yaitu: (1) mekanisme perencanaan bersama dalam penataan destinasi, (2) pembagian
peran yang jelas antara pemerintah daerah sebagai regulator dan desa adat sebagai
pengelola berbasis kearifan lokal, serta (3) koordinasi dalam program pemberdayaan
ekonomi masyarakat. Tata kelola kolaboratif ini terbukti meningkatkan efektivitas
pengelolaan - destinasi, memperkuat partisipasi masyarakat, serta mempercepat
pemulihan ekonomi melalui peningkatan kunjungan wisatawan dan diversifikasi usaha
lokal. Namun  demikian, penelitian juga menemukan kendala berupa perbedaan
kepentingan antaraktor, keterbatasan anggaran, dan rendahnya kapasitas manajemen di
tingkat desa. Secara keseluruhan, model kolaboratif ini menunjukkan bahwa sinergi
antara pemerintah daerah dan desa adat merupakan strategi penting dalam pemulihan
pariwisata yang berkelanjutan dan berorientasi pada pemberdayaan masyarakat lokal.

Kata kunci: tata kelola kolaboratif, pemerintah daerah, desa adat, pemulihan
ekonomi, pariwisata.
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ABSTRAK

Post-pandemic tourism economic recovery requires a governance model that
accommodates diverse local interests and actors. This study aims to analyze the form
of collaborative governance between local governments and traditional villages in an
effort to accelerate tourism economic recovery. The research method used was a
descriptive qualitative approach, through in-depth interviews, field observations, and a
study of regional policy documents and customary village customary laws. The results
indicate that collaboration is formed through three main aspects: (1) a joint planning
mechanism in destination development, (2) a clear division of roles between local
governments as regulators and traditional villages as managers based on local wisdom,
and (3) coordination in community economic empowerment programs. This
collaborative governance has been shown to increase the effectiveness of destination
management, strengthen community participation, and accelerate economic recovery
through increased tourist visits and local business diversification. However, the study
also identified obstacles such as differing interests between actors, budget constraints,
and low management capacity at the village level. Overall, this collaborative model
demonstrates that synergy between local governments and traditional villages is a
crucial strategy for sustainable tourism recovery oriented toward local community
empowerment.

Keywords: collaborative governance, local government, traditional villages, economic
recovery, tourism.
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