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ABSTRAK 

Pemulihan ekonomi pariwisata pascapandemi menuntut adanya model tata kelola yang 

mampu mengakomodasi berbagai kepentingan dan aktor lokal. Penelitian ini bertujuan 

untuk menganalisis bentuk tata kelola kolaboratif antara pemerintah daerah dan desa 

adat dalam upaya mempercepat pemulihan ekonomi pariwisata. Metode penelitian 

yang digunakan adalah pendekatan kualitatif deskriptif, melalui wawancara mendalam, 

observasi lapangan, serta studi dokumen kebijakan daerah dan awig-awig desa adat. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa kolaborasi terbentuk melalui tiga aspek utama, 

yaitu: (1) mekanisme perencanaan bersama dalam penataan destinasi, (2) pembagian 

peran yang jelas antara pemerintah daerah sebagai regulator dan desa adat sebagai 

pengelola berbasis kearifan lokal, serta (3) koordinasi dalam program pemberdayaan 

ekonomi masyarakat. Tata kelola kolaboratif ini terbukti meningkatkan efektivitas 

pengelolaan destinasi, memperkuat partisipasi masyarakat, serta mempercepat 

pemulihan ekonomi melalui peningkatan kunjungan wisatawan dan diversifikasi usaha 

lokal. Namun demikian, penelitian juga menemukan kendala berupa perbedaan 

kepentingan antaraktor, keterbatasan anggaran, dan rendahnya kapasitas manajemen di 

tingkat desa. Secara keseluruhan, model kolaboratif ini menunjukkan bahwa sinergi 

antara pemerintah daerah dan desa adat merupakan strategi penting dalam pemulihan 

pariwisata yang berkelanjutan dan berorientasi pada pemberdayaan masyarakat lokal. 

 

Kata kunci: tata kelola kolaboratif, pemerintah daerah, desa adat, pemulihan 

ekonomi, pariwisata.  
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ABSTRAK 

Post-pandemic tourism economic recovery requires a governance model that 

accommodates diverse local interests and actors. This study aims to analyze the form 

of collaborative governance between local governments and traditional villages in an 

effort to accelerate tourism economic recovery. The research method used was a 

descriptive qualitative approach, through in-depth interviews, field observations, and a 

study of regional policy documents and customary village customary laws. The results 

indicate that collaboration is formed through three main aspects: (1) a joint planning 

mechanism in destination development, (2) a clear division of roles between local 

governments as regulators and traditional villages as managers based on local wisdom, 

and (3) coordination in community economic empowerment programs. This 

collaborative governance has been shown to increase the effectiveness of destination 

management, strengthen community participation, and accelerate economic recovery 

through increased tourist visits and local business diversification. However, the study 

also identified obstacles such as differing interests between actors, budget constraints, 

and low management capacity at the village level. Overall, this collaborative model 

demonstrates that synergy between local governments and traditional villages is a 

crucial strategy for sustainable tourism recovery oriented toward local community 

empowerment. 

 

Keywords: collaborative governance, local government, traditional villages, economic 

recovery, tourism.  
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