ANALISIS LEAN MANUFACTURING UNTUK
MINIMASI WASTE PADA AKTIVITAS PROSES
PRODUKSI KERIPIK TEMPE
(Studi Kasus : Keripik Tempe Putra Ar-Ridhlo Sanan, Malang)

Skripsi
Diajukan Kepada Universitas Muhammadiyah Malang
Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Akademik

Dalam Menyelesaikan Program Sarjana Teknik

Disusun Oleh :

AJENG APRILLIA NUR FAIZAH

202110140311085

JURUSAN TEKNIK INDUSTRI
FAKULTAS TEKNIK
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG
2025



LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI
ANALISIS LEAN MANUFACTURING UNTUK MINIMASI
WASTE PADA AKTIVITAS PROSES PRODUKSI KERIPIK

TEMPE
(Studi Kasus : Keripik Tempe Putra Ar-Ridhlo Sanan, Malang)

Disusun Oleh :

Ajeng Aprillia Nur Faizah
202110140311085

McnyctUJm dan Mengesahkan:
Malang, 22 Oktober 2025

Dosen Pembjmbing | Dosen Pembimbing II
gL
Ir. Shanty Kusuma Dewi, S.T., M.T. Tyas Yuli Rosiani, S.T., M.Sc.

Mengetahui,

urusan Teknik Industri

'xrscuya Utama, S.T., M.T,

Dipindai dengan CamScanner



SURAT PERNYATAAN KEASLIAN

Dengan ini saya menyatakan bahwa :

Skripsi saya ini adalah asli dan belum pernah diajukan untuk mendapatkan
gelar akademik sarjana baik di Universitas Muhammadiyah Malang maupun di
Perguruan Tinggi Lain.

Skripsi ini adalah murni gagasan, rumusan, dan penelitian saya sendiri tanpa
bantuan dari pihak lain kecuali arahan Dosen Pembimbing.

Dalam skripsi ini tidak terdapat karya atau pendapat yang telah ditulis atau
dipublikasikan orang lain, kecuali sccara tertulis dengan jelas dicantumkan
sebagai acuan dalam naskah dengan disebutkan nama dan dicantumkan dalam
daftar pustaka.

Pernyataan ini saya buat dengan sesungguhnya dan apabila di kemudian hari
terdapat penyimpangan dan ketidakbenaran dalam pernyataan ini, maka saya

bersedia menerima sanksi akademik sesuai dengan aturan yang berlaku.

Malang, 22 Oktober 2025

Yan *l‘nembuat pernyataan

Ajeng Aprillia i\lur Faizah
202110140311085

Dipindai dengan CamScanner



FAKULTAS TEKNIK

PRODI TEKNIK INDUSTRI

industri.umm.ac.id | industri@umm.ac.id

e
HovA FORM CEK PLAGIARISME LAPORAN TUGAS AKHIR
_\ Nama Mahasiswa : Ajeng Aprillia Nur Faizah
N\
=" ' NIM :202110140311085
:..3‘, ~ Judul TA : ANALISIS LEAN MANUFACTURING UNTUK MINIMASI
E WASTE PADA AKTIVITAS PROSES PRODUKSI KERIPIK
BN TEMPE
SASTI Hasil Cek Plagiarisme dengan Tunitin
f,y No. Komponen Pengecekan Nilai Maksimal Hasil Cek
Plagiarisme (%) Plagiarisme (%)

1. Bab 1 — Pendahuluan 10 % 10%

2. | Bab 2 — Landasan Teori 25 % 18%

3. | Bab 3 —Metodologi Penelitian 30 % 21%

4. | Bab 4 — Pengumpulan Pengolahan Data 30 % 8%

5. | Bab 5 — Analisa dan Pembahasan 15% 3%

6. | Bab 6 —Kesimpulan dan Saran 5% 4%

7. | Jurnal 20% 14%

Mengetahui,
Dosen Pembimbing I Dosen Pembimbigg I1

<

(Tyas Yuli Rosiani, S.T., M.Sc.)

Kampus |

Kampus 1l Kampus W

JI Bandung 1 Ma Jowa Tumur JI Bendungan Sutar No 188 Malang, Jawa Tiawr J’ Ra rn‘yomn % No 248 Malang Jawa Timwur
P 02 34! 551 140 (Huntng ) Jl! (Hun!
5: cgﬁu:uzgg( unting) F +02 341 532 060 F +62 M1 480 e

E'w meﬂ

Dipindai dengan CamScanner



ABSTRAK

ANALISIS LEAN MANUFACTURING UNTUK MINIMASI
WASTE PADA AKTIVITAS PROSES PRODUKSI KERIPIK
TEMPE

(Ajeng Aprillia Nur Faizah)!, (Shanty Kusuma Dewi)?, (Tyas Yuli Rosiani)?
(2025)

Email: (ajengaprillia02@gmail.com)’, (shanty@umm.ac.id)?, (tyasyulirosiani@umm.ac.id)?

Industri makanan skala kecil dan menengah sering menghadapi
ketidakefisienan produksi yang disebabkan oleh aktivitas non—value added dan
variabilitas proses yang tidak terkendali. UMKM Putra Ar-Ridhlo merupakan salah
satu produsen camilan tradisional yang masih menjalankan proses produksinya
secara manual, sehingga berpotensi mengalami pemborosan selama pembuatan
keripik tempe. Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi pemborosan,
menganalisis akar permasalahannya, serta menyusun rekomendasi perbaikan
menggunakan alat Lean Manufacturing yang meliputi Value Stream Mapping
(VSM), Process Activity Mapping (PAM), Fishbone Diagram, Failure Mode and
Effect Analysis (FMEA), dan Kaizen. Hasil penelitian menunjukkan beberapa jenis
pemborosan - dominan, yaitu - waiting, motion, dan overprocessing, yang
berkontribusi terhadap tingginya lead time dan ketidakstabilan produktivitas. Nilai
RPN tertinggi disebabkan oleh ketiadaan prosedur kerja standar, metode kerja yang
kurang efektif, serta aktivitas rework yang dilakukan secara berulang. Usulan
perbaikan yang diberikan mencakup penggantian metode kerja dan penyederhanaan
proses. Perbaikan ini diharapkan mampu mengurangi aktivitas non—value added
dan meningkatkan efisiensi proses produksi

Kata Kunci: FMEA, Kaizen, Lean Manufacturing, VSM, Waste
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ABSTRACT

ANALISIS LEAN MANUFACTURING UNTUK MINIMASI
WASTE PADA AKTIVITAS PROSES PRODUKSI KERIPIK
TEMPE

(Ajeng Aprillia Nur Faizah)!, (Shanty Kusuma Dewi)’, (Tyas Yuli Rosiani)’
(2025)

Email: (ajengaprillia02@gmail.com)’, (shanty@umm.ac.id)?, (tvasyulirosiani@umm.ac.id)’

Small and medium-scale food industries often encounter production
inefficiencies caused by non—value-added activities and uncontrolled process
variability. UMKM Putra Ar-Ridhlo is one of the traditional snack producers that
still relies on manual production methods, making it prone to various forms of waste
during the tempe chip production process. This study aims to identify waste, analyze
its root causes, and formulate improvement recommendations using Lean
Manufacturing tools, including Value Stream Mapping (VSM), Process Activity
Mapping (PAM), Fishbone Diagram, Failure Mode and Effect Analysis (FMEA),
and Kaizen. The results indicate several dominant types of waste, namely waiting,
motion, and overprocessing, which contribute to longer lead times and unstable
productivity. The highest RPN values were associated with the absence of
standardized work procedures, ineffective work methods, and recurring rework
activities. The proposed improvements include changes in work methods and
process simplification. These improvements are expected to reduce non—value-
added activities and enhance production efficiency.

Keywords: FMEA, Kaizen, Lean Manufacturing, VSM, Waste
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