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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh kesejahteraan karyawan 

(employee well-being) dan motivasi kerja terhadap tingkat produktivitas karyawan 

di Badan Pendapatan Daerah (Bapenda) Kabupaten Tapin. Penelitian ini 

dilatarbelakangi oleh adanya gejala penurunan produktivitas, yang terlihat dari 

tidak tercapainya target kerja harian, menurunnya antusiasme dalam bekerja, serta 

munculnya rasa jenuh dalam pelaksanaan tugas. Employee well-being dan motivasi 

kerja dianggap sebagai dua faktor internal yang krusial dalam mendorong 

peningkatan kinerja pegawai.Pendekatan yang digunakan dalam penelitian ini 

adalah kuantitatif, dengan metode survei sebagai teknik pengumpulan data. Data 

diperoleh melalui penyebaran kuesioner kepada 40 responden, yang seluruhnya 

merupakan pegawai Bapenda Kabupaten Tapin. Analisis data dilakukan 

menggunakan perangkat lunak SPSS versi 25, dengan menerapkan uji validitas, 

reliabilitas, regresi linier berganda, serta uji signifikansi baik secara simultan 

maupun parsial. Hasil penelitian menunjukkan bahwa employee well-being 

memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap produktivitas kerja, begitu pula 

dengan motivasi kerja yang juga memberikan dampak positif dan signifikan. Secara 

bersamaan, kedua variabel ini terbukti memberikan kontribusi nyata terhadap 

peningkatan produktivitas pegawai. Temuan ini menekankan pentingnya 

peningkatan kesejahteraan dan motivasi kerja sebagai bagian dari strategi 

pengembangan sumber daya manusia dalam rangka menciptakan kinerja yang 

optimal di sektor pemerintahan. 

Kata kunci: Produktivitas Kerja Karyawan, Employee Well Being, Motivasi Kerja  
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ABSTRACT 

This study aims to examine the effect of employee well-being and work motivation 

on employee productivity at the Regional Revenue Agency (Bapenda) of Tapin 

Regency. The research is motivated by indications of declining productivity, as 

reflected in the failure to achieve daily work targets, decreased enthusiasm for work, 

and the emergence of boredom in carrying out duties. Employee well-being and 

work motivation are considered two crucial internal factors that drive the 

improvement of employee performance. This research employs a quantitative 

approach with a survey method as the data collection technique. Data were obtained 

through questionnaires distributed to 40 respondents, all of whom are employees of 

Bapenda Tapin Regency. Data analysis was carried out using SPSS version 25, 

applying validity and reliability tests, multiple linear regression analysis, and 

significance tests conducted both simultaneously and partially. The results show 

that employee well-being has a positive and significant effect on work productivity, 

as does work motivation, which also has a positive and significant impact. 

Simultaneously, these two variables are proven to make a substantial contribution 

to improving employee productivity. The findings highlight the importance of 

enhancing employee well-being and motivation as part of human resource 

development strategies to achieve optimal performance in the public sector. 

Keywords: Employee Work Productivity, Employee Welfare, Work Motivation 
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