PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN
(Studi Pada BKPSDM Kota Batu)

SKRIPSI

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Mencapai Dejarat Sarjana Manajemen

Disusun Oleh:

Ryco Syah Putra
202010160311610

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG

2025



LEMBAR PERSETUJUAN

LEMBAR PERSETUJUAN
SKRIPSI

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN DISIPLIN KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN DI BKPSDM KOTA BATU

Oleh:
RYCO SYAH PUTRA
202010160311610

Malang, 25 September 2025
Telah disetujui oleh:

Pembimbing 1 Pembimbing 2
/ .

s
T

Dr. Fien Zulfikarijah MM. Kenny Roz S.Kom., MM

ii



LEMBAR PENGESAHAN

'lll.hirzil I:f MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS!

SITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
IVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS!
HVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONMOMI DAN BIS!
i TAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI| DAN BIS!
UIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BSKR[PSIms MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS|
AVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
JIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
JIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS m}ounr.n DAN BIS
IVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

ST UHAM',]AD[\’AH MAL 3 FAKIITAS (ONOMLDAN BISNIS LR IWERSITAS MU !A\Mﬁl'\l'ﬁifmlhl‘fl AKLILTAS EKONOMI DAN EIS
e PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN DISIPLIN KERJA . /oo e
NIVERSITAS MU”AM"‘“D’Y"I"ERHADAP‘KINERJA@KARYAWAN'DI fBKPSDM"KOTAiB ATU\\ E )tOlthil DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONGHMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADI YAH MALANG FAKULTAS E:l“\OHOMl DAN BIS
INIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAY BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
INIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
INIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISN ITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN B1¢ ITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN E SITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI AN BISNLS UNIYERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI ~yco ASy EB“&’&HAM».WH‘.AH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DANARA1'2Na4 1 &1 )V HAMMADIYAH MALANG FAKULTAS OMI DAN BIS
202010160311610

NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI D! AUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOR S MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKOP JUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIE

o MAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

AP U ADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVER § ?1‘ i adan gtﬁ 1 BLYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

g EROT

NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAL MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG @ a 250 Oﬁ- RYALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BI<
\’ / g -Q§ ALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

@ S NG FAKULTAS EKONOMI DAN BIE

/ O NG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG s
\

@ \\\t"’u/l Q) ‘y IG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

\\\‘_\ A, Y, G FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

m & 4 A\ BNG FAKULT, {ONOMI DAN BIS

— = =] NG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

NIVERSITAS MUHAM > = lNG FAKULT KONOMI DAN BIS

NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALAR | passd SN U ’q ANG FAKULTAS MI DAN BIS

NIVEF (ava s MALA! v & FANG FAKULTA OMI DAN BIS
NIVERSITA b&’x'ﬁ,!’r.mur\ ’ i ANG FAKULTAS EKONOMI DA

OMI DAN BIS
Al DAN BIS
NOMI DAN BIS

BLANG FAKULTA
FALANG FAKULTAS EKON
FAALANG FAKULT,

: <= 2 D, ;: ALANG FAK (ONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHATAATTTRrTTARLANG FAP (AT EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMADIYAH MALANG FAK! 14‘1 AH MALANG F KONOMI DAN BIS
NIVERSITAS L s Lt /epl i 1AL das FM.m Karm NN M| DAN BIS
NIVERSITAS nie’.‘,%w,,\.ma i)#@, TN N S ?1%"M‘MJQ FAKULTA NOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKUL r’ﬂ% FYADIYAH MALANG FAKULT DAN BIS

MMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONO
AH MALANG FAKULTA
IYAH MALANG FAKULTAS E

NIVERSITAS

N ITAS MUHAMMADIYAH MALANG
1l DAN BISNIS nwKetua-ProgramSmdi,rw_A::e FAKUL {ONOMI DAN BIS
11 DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
AMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
AADIVAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

w \Dl‘.AH MALANG FAKULTAS EXONOMI DAN BIS
A

ADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
Pal, MADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
JALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVES MADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

.. ai"s-.fls.lE'I:IM./&;{m’D;H DAN BISNIS IlHIDﬁ‘:le”Asﬁah‘L\M.M.l ‘\H(": l:.'\KULitf\?j !i‘l(ﬂNﬂ'.H DAN PY:
NIVERSITAS MUHA 1 %aH MAL /:(:'; FAKULTAS EXONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS

NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULT EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISMIS UNIVERSITAS MUHAMMARIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISHIS UNMIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI| DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN EISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
(NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVIERSITAS MUHAMMADI YA} LANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONONMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS!
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS!
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS!
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMMADIVAH MALANG FAKULTAS EKONOMI DAN BIS!
NIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALLANG FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS UNIVERSITAS MUHAMIMADIYAH MALANG FAKULTAS EKONOM! DAN BIS!
NIVFRSITAS MIIHAMMANIYAH MAI ANG FAKLIETAS FKNANNMENAN BISMIS HNVFRSITAS MHIHAMMANIYAH MAI ANG FAKLIE TAS FKNNNMI DAN RISI

i Dipindai dengan
i@ CamScanner';

m



LEMBAR PENGESAHAN

ITAS HP ]
NI SITAS M AMADIYAH MALANG | X : ]
'PENGARUHGAYAKEPEMIMPINANDANDISIPLINKER]A o oan
NIVER vl"ﬁ 11y TERHADABKINERIA KARYAWAN DI BKPSDM KOTA BATU 0 DN
NIVERSITA YAH MALANC N BISMIS ; RN
]“/LI',H/ (AH M H f 1 | aa i DA §

HIVE

NIVERS

NIVERSIT/ ‘-'w'/"
1AADIY

NIV Yangdxslapkandan/_dlsusun‘oleh‘ L

MMADIYAH

1 MALANG FAK!

M“':nycoSyahv.lriutra AN BISHIS UNIVERSITAS HUHAL
i 202010160311610 N DAN GBS | :
Mana]emen v o :

ULTAS E

NIVERSHT : Telah dlpertahankandxdepan penguji. pada tanggalZSOktober 2025 dan dmyazak;m telah
IVERSITA memenuhl ‘syarat untuk” diterima sebagai kelengkapan_guna memperoleh ' gelar ~Sarjana

IVERSIT Mana;emen pada Umversntas Muha/mmadlyah Malang ‘ NOMI
(//4‘, o

11/1 SusuqanTixx_\I?enguji: L 6/// ‘,}.V\\s{:v///_,ﬁ,)." -
L i wl) N7 St Z W |

Pemblmbmgl Dr. Fien Zulfikarijah, MM~ — = )

—

/ ()
Pembxmbmg II-" ; Kenny R(\)Z, S)(Kom., M 1\//1 SS  M)
1ALAT /) U ‘) ~' \ Y

‘ B ’
__.Dr Mursidi, M.M : ) ALY

f Pengu,n.l

Penguji_II: y Ratya Shafira Anﬁani . AB,, MM.

/
|

g /

I | /

H A TA | A
i I DA
IC DA
HOMI DAT

! KONOMI DAL
Ketua Program Studi, .- XS EORON s

Ml DAL

[ A
F r
i [
1 I
[ 1 D/
TAS EK( 0/
|
AKIJLTAS F §
T 1 I
| f
i/ t (
ILTAS | i 5 FA
I/ AKULTAS NOMI DAN ut | F/
TAS MIIHAMMANIYAH MAL ANG FAKILITTAS FKOQNOM f | NiYA !

i Dipindai dengan

{8 CamScanner’

v



LEMBAR ORISINALITAS

PERNYATAAN ORISINALITAS

Yang bertanda tangan dibawah ini, saya:
Nama : Ryco Syah Putra

NIM :202010160311610

Program Studi : Manajemen

Surel : rycosyahputra46@gmail.com

Dengan ini menyatakan bahwa:

1. Skripsi ini adalah asli dan benar-benar hasil karya sendiri, baik sebagian maupun
keseluruhan, bukan hasil karya orang lain dengan mengatasnamakan saya, serta bukan
merupakan hasil penjiplakan (plagiarism) dari hasil karya orang lain;

2. Karya dan pendapat orang lain yang dijadikan sebagai bahan rujuan (referensi) dalam
skripsi ini, secara tertulis dan secara jelas dicantumkan sebagai bahan/sumber acuan
dengan menyebutkan nama pengarang dan dicantumkan di daftar pustaka sesuai dengan
ketentuan penulisan ilimiah yang berlaku;

3. Pernyataan ini saya buat dengan sebener-benarnya, dan apabila di kemudian hari terdapat
penyimpangan dana tau ketidakbeimran dalam pernyataan ini, maka saya bersedia
menerima sanksi akademis, dan sanksi-sanksi lainnya yang sesuai dengan peraturan

perundang-undangan yang berlaku.

Malang, 15 November 2025
Yang Membuat Pernyataan

"L




PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DAN DISIPLIN KERJA
TERHADAP KINERJA KARYAWAN DI BKPSDM KOTA

BATU

Ryco Syah Putra!, Fien Zulfikarijah?, Kenny Roz?
Management Department, Universitas Muhammadiyah Malang, Indonesia
Corresponding E-mail:

Abstract

The purpose of this study is to determine the effect of leadership style and work discipline
on employee performance. The research method used is quantitative research. The
population in this study are employees of BKSDM Kota Batu. The sample in this study
consists of all 45 BKSDMP employees. Data collection techniques included observation
and questionnaires. Data analysis methods used range scales and multiple linear
regression, and hypothesis testing was assisted by SPSS software. The results of this study
indicate that leadership style has a positive and significant effect on employee
performance, work discipline has a positive and significant effect on employee
performance, and leadership style and work discipline have a positive and significant effect
on employee performance.

Keywords: Leadership Style, Work Discipline, Employee Performance
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Abstrak

Tujuan dari penelitian ini untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan dan disiplin
kerja terhadap kinerja karyawan. Metode penelitian yang digunakan menggunakan
penelitian kuantitatif. Populasi dalam penelitian ini adalah karyawan BKSDM Kota Batu.
Sampel pada penelitian ini adalah seluruh karyawan BKSDMP sebanyak 45 orang. Teknik
pengumpulan data dilakukan dengan observasi, kuesioner, Metode analisis data yang
digunakan yaitu rentang skala dan regresi linier berganda dan uji hipotesis dibantu dengan
softwere SPSS. Hasil dari penelitian ini yaitu gaya kepemimpinan memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, disiplin kerja memiliki pengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan, gaya kepemimpinan dan disiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan.

Keywords : Gaya Kepemimpinan, Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan
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