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ABSTRAK

Usulan Pengurangan Waste Pada Proses Pengemasan Dengan Konsep Lean
Manufacturing Di Pt. Ajinomoto Indonesia

Bella Nur Safitri', Teguh Baroto’, Shanty Kusuma Dewi’
Program Studi Teknik Industri, Fakultas Teknik, Universitas Muhammadiyah Malang, J1. Raya Tlogomas
No.246, Kota Malang
E-mail : bellanursafitri20@gmail.com

Efisiensi dalam kegiatan produksi pada industri saat ini sudah menjadi
perhatian utama bagi perusahaan terutama dalam mencapai target perusahaan. Oleh
karena itu, dalam mencapai suatu target perusahaan diperlukan metode yang tepat
dalam mengatasi pemborosan dalam proses produksi khususnya pada proses
pengemasan. PT. Ajinomoto indonesia merupakan perusahaan yang bergerak di
bidang makanan dan bumbu masakan khususnya pada area pengemasan produk
Mayumi mengalami permasalahan yang signifikan terkait pemborosan Penelitian
ini bertujuan untuk mengurangi adanya pemborosan dengan menerapkan Konsep
Lean Manufacturing dengan menggunakan tools VSM (Value Stream Mapping)
berupa gambaran alur pengemasan dan VALSAT (Value Stream Analysis Tools)
untuk menganalisis wasfe secara lebih lanjut. Pada hasil penelitian memperlihatkan
adanya waste kritis yang terjadi pada proses pengemasan produk Mayumi
diantaranya yaitu berupa waste overprocessing yang memiliki skor sebanyak 19,
waste overprocessing yang memiliki skor sebanyak 18, dan waste defect yang
memiliki skor sebanyak 16. Akar permasalahan tersebut di analisis lebih lanjut
menggunakan metode VALSAT, fishbone diagram, dan perbaikan lebih lanjut
menggunakan 5W+1H, setelah di rancangnya usulan perbaikan terjadinya
pengurangan waste pada beberapa proses pengemasan.

Kata kunci: Waste', Lean Manufacturing?, Value Stream Mapping (VSM)3, Value
Stream Analysis Tools (VALSAT)*.



ABSTRAC

Waste Reduction Proposal In The Packaging Process With The Lean
Manufacturing Concept At Pt. Ajinomoto Indonesia

Bella Nur Safitri', Teguh Baroto’, Shanty Kusuma Dewi’
Industrial Engineering Study Program, Faculty Of Engineering, University Of Muhammadiyah Malang, J1.
Raya Tlogomas No.246, Malang
E-mail : bellanursafitri20@gmail.com

Efficiency in production activities in today's industry has become a primary
concern for companies, especially in achieving company targets. Therefore,
achieving a company's target requires appropriate methods to address waste in the
production process, particularly in the packaging process. PI. Ajinomoto
Indonesia, a company engaged in the food and cooking spices sector, specifically
in the packaging area of Mayumi products, is experiencing significant waste-
related issues. This study aims to reduce waste by applying the Lean Manufacturing
Concept using VSM (Value Stream Mapping) tools in the form of packaging flow
diagrams and VALSAT (Value Stream Analysis Tools) for further waste analysis.
The results of the study revealed critical waste occurring in the Mayumi product
packaging process, including waste overprocessing with a score of 19, waste
overprocessing with a score of 18, and waste defects with a score of 16. The root
causes of these problems were further analyzed using the VALSAT method, a
fishbone diagram, and further improvements using the SW+1H. After designing
improvements to reduce waste . in several packaging processes, several
improvements were proposed.

Keywords: Waste!, Lean Manufacturing?, Value Stream Mapping (VSM)3, Value
Stream Analysis Tools (VALSAT)”.
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