PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS DAN MOTIVASI
TERHADAP KINERJA ANGGOTA PUSAT BADAN PENGELOLA
LATIHAN (BPL) DI JAKARTA

SKRIPSI

Untuk Memenuhi Salah Satu Persyaratan Mencapai

Drajat Sarjana Manajemen

Oleh :
Nurul Afifah
201810160311131

PROGRAM STUDI MANAJEMEN
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG
2024



LEMBAR PENGESAHAN

SKRIPSI

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS DAN MOTIVASI
TERHADAP KINERJAANGGOTA PUSAT BADAN PENGELOLA LATIHAN
(BPL) DI JAKARTA

Oleh :

Nurul Afifah
201810160311131

Malang, 22 Mei 2025

Telah disetujui oleh :

Pembimbing | Pembimbing 11

iyDr,S.E, MM Immanue u'ammal, S.E.. M.M.



SKRIPSI

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS DAN MOTIVASI
TERHADAP KINERJA ANGGOTA PUSAT BADAN PENGELOLA LATIHAN (BPL)
DI JAKARTA

Oleh :

Nurul Afifah
201810160311131

Diterima dan disetujui
pada tanggal 09 Juli 2025

Pembimbingl,  \\ . ":u) /7I|) Pembimbing 1,

ImmanyetMu'ammal, S.E.,, M.M.

Ketua Program Studi,

i
\

< Prof. Di/dah Zuhroh, MM, Dr. Nurul Asfiah, M.M.

il



LEMBAR PENGESAHAN SKRIPSI

PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS DAN MOTIVASI
TERHADAP KINERJA ANGGOTA PUSAT BADAN PENGELOLA LATIHAN (BPL)
DI JAKARTA

Yang disiapkan dan disusun oleh :

Nama : Nurul Afifah
NIM :201810160311131
Jurusan  : Manajemen

Telah dipertahankan di depan penguji pada tanggal 09 Juli 2025 dan dinyatakan tel:
memenuhi syarat untuk diterima sebagai kelengkapan guna memperoleh gelar Sarjai
Manajemen pada Universitas Muhammadiyah Malang,.

Susunan Tim Penguji:

Pembimbing1 : Dr. Rizki Febriani, S.E., M.M.

Pembimbing II : Immanuel Mu'ammal, S.E.,, M.M.

Penguji 1 . Dra. Sandra Irawati, M.M.
Penguji 11 . Dra. Siti Nurhasanah, M.Si.
Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Ketua Program Studi,

Dr. Nurul Asfiah, M.M.

il



PERNYATAAN ORISINALITAS

Yang bertanda tangan dibawah ini. saya:

Nama : Nurul Afifah

NIM :201810160311131
Program studi : Manajemen

Surel : fifi bofika@gmail com
Dengan ini menyatakan bahwa:

1. Skripsi in1 adalah asli dan benar-benar hasil karya sendiri. baik sebagian maupun -
keseluruhan, bukan hasil karya orang lain dengan mengatasnamakan saya, serta bukan
merupakan hasil penjiplakan (p/ggiarism) dari hasil karya orang lain.

2. Karya dan pendapat orang lain yang dijadikan sebagai bahan rujukan (referensi) dalam
skripsi i1, secara tertulis dan secara jelas dicantumkan di daftar pustaka sesuai dengan
ketentuan penulisan 1lmiah yang berlaku.

3. Pemyataan ini saya buat dengan sebenar-benarnya, dan apabila di kemudian hari terdapat
penyimpangan dan atau ketidakbenaran dalam pernyataan i1, maka saya bersedia
menerima sanksi akademis dan sanksi-sanksi lannya yang sesuai dengan peraturan
perundang-undangan yang berlaku.

Malang_ 27 Juli 2025
Yang Membuat Pemyataan
! L) \ 1
Pt u'mull\ | ‘14/
{v= TEMPEL I 2
STAMXISTTORT2 /. — ‘

Nurul

v






PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN DEMOKRATIS DAN
MOTIVASI TERHADAP KINERJA ANGGOTA BADAN
PENGELOLA LATIHAN (BPL) DI JAKARTA

Nurul Afifah
Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Malang

Email : fifi.bofika@gmail.com

ABSTRAK
Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan
demokratis dan motivasi terhadap kinerja anggota badan pengelola latithan (BPL)
di jakarta. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Teknik pengambilan
sampel ialah Total Sampling dengan responden berjumlah berjumlah 30 responden.
Alat analisis yang digunakan pada penelitian ini ialah analisis regresi linear
berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa varibel Gaya kepemimnan
demokratis (X1) berpengaruh positif dan signifikan terhadap variabel kinerja
anggota (Y), motivasi kerja (X2) berpengaruh secara positif dan signifikan terhadap
kenerja anggota (Y), dan gaya kepemimpinan demokratis (X1) dan motivasi kerja

(X2) berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja anggota (Y).

Kata Kunci : Gaya Kepemimpinan Demokratis, Motivasi Kerja, Kinerja

Anggota
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THE EFFECT OF DEMOCRATIC LEADERSHIP STYLE AND
MOTIVATION ON THE PERFORMANCE OF TRAINING
MANAGEMENT BODY (BPL) MEMBERS IN JAKARTA

Nurul Afifah
Management Study Program, Faculty Of Economics and Business
Universitas Of Muhammadiyah Malang
Email : fifi.bofika@gmail.com

ABSTRACT

The purpose of this study was to determine the effect of democratic
leadership style and motivation on the performance of training
management body (BPL) members in Jakarta. This study used
quantitative methods. The sampling technique was total sampling with
30 respondents. The analytical tool used in this study was multiple linear
regression analysis. The results of this study indicate that the democratic
leadership style variable (X1) has a positive and significant effect on the
member performance variable (Y), work motivation (X2) has a positive
and significant effect on member performance (Y), and democratic
leadership style (X1) and work motivation (X2) have a positive and

significant effect on member performance (Y).

Keywords : Democratic Leadership Style, Work Motivation,

Member Performance
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