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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh Lingkungan Kerja Fisik dan 

Kompensasi terhadap Kepuasan Kerja Karyawan pada CV Nugroho Berkah Feed. 

Fenomena penelitian berangkat dari kondisi perusahaan yang mengalami 

penurunan produktivitas akibat kerusakan mesin produksi, yang berdampak pada 

turunnya kompensasi berbasis target dan menimbulkan ketidakpuasan kerja. Jenis 

penelitian ini adalah kuantitatif dengan pendekatan survei, menggunakan metode 

Structural Equation Modeling–Partial Least Squares (SEM-PLS) untuk menguji 

hubungan antar variabel. Sampel penelitian berjumlah 51 responden yang 

merupakan karyawan bagian produksi. Hasil analisis menunjukkan bahwa 

Lingkungan Kerja Fisik berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan 

Kerja, sedangkan Kompensasi juga berpengaruh positif dan signifikan, serta 

merupakan variabel paling dominan memengaruhi Kepuasan Kerja. Nilai R² 

sebesar 0,656 menunjukkan bahwa 65,6% variasi kepuasan kerja dijelaskan oleh 

kedua variabel independen, sedangkan Goodness of Fit (GoF) sebesar 0,656 

mengindikasikan model penelitian memiliki tingkat kecocokan yang kuat. Dengan 

demikian, perusahaan disarankan untuk memprioritaskan sistem kompensasi yang 

adil dan transparan disertai perbaikan fasilitas kerja fisik untuk meningkatkan 

kepuasan kerja karyawan. 

Kata Kunci: Lingkungan Kerja Fisik, Kompensasi, Kepuasan Kerja. 
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ABSTRACT 

his study aims to analyze the effect of Physical Work Environment and 

Compensation on Employee Job Satisfaction at CV Nugroho Berkah 

Feed. The research stems from a company phenomenon in which 

frequent machine breakdowns disrupted production processes, leading 

to reduced target-based compensation and consequently, employee 

dissatisfaction. This research employed a quantitative survey approach 

using Structural Equation Modeling–Partial Least Squares (SEM-PLS) 

to examine the relationships among variables. The study involved 51 

respondents, consisting of production employees. The results indicate 

that the Physical Work Environment has a positive and significant effect 

on Job Satisfaction, while Compensation also shows a positive and 

significant effect and is identified as the most dominant factor 

influencing Job Satisfaction. The R² value of 0.656 signifies that 65.6% 

of job satisfaction variation is explained by the two independent 

variables, and the Goodness of Fit (GoF) value of 0.656 demonstrates 

a strong model fit. Therefore, it is recommended that the company 

enhance a fair and transparent compensation system while improving 

the physical work environment to increase employee job satisfaction. 

Keywords: Physical Work Environment, Compensation, Job Satisfaction. 
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