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EVALUASI BIAYA DAN WAKTU MENGGUNAKAN METODE TIME COST
TRADE OFF (TCTO) PADA PROYEK LVMDB PT. INDOLAKTO
JAWA TIMUR

Rizaldi Dwi Ramadhan', Yunan Rusdianto 2, Lintang Satiti Mahabella 3
123 Jurusan Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Muhammadiyah Malang
Kampus IIT J1. Raya Tlogomas No. 246, (0341) 464318-319, Malang 65144
e-mail : rizaldidwil 5@gmail.com

ABSTRAK

Keterlambatan proyek konstruksi merupakan tantangan umum yang berdampak signifikan
terhadap anggaran dan jadwal penyelesaian. Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis
penerapan metode Time-Cost Trade-Off (TCTO) dalam upaya percepatan penyelesaian
proyek Pembangunan Gedung Support Cabble Ladder LVMDB & Fire Command PT
Indolakto di Pasuruan, Jawa Timur, yang mengalami keterlambatan sejak minggu ke-7.
Pendekatan yang digunakan meliputi dua skenario utama: penambahan jam lembur dan
peningkatan jumlah tenaga kerja. Analisis dilakukan terhadap jalur kritis proyek
menggunakan Microsoft Project, dengan perhitungan crash duration, crash cost, dan cost
slope pada masing-masing skenario. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penambahan
jam lembur selama 3 jam mampu mengurangi durasi proyek menjadi 81 hari dengan
peningkatan anggaran sebesar Rp. 54.603.468. Sementara itu, penambahan tenaga kerja
sebesar 30% menghasilkan percepatan serupa dengan tambahan biaya Rp. 15.722.449.
Perbandingan kedua skenario menunjukkan bahwa penambahan tenaga kerja lebih efisien
dari sisi biaya. Penerapan metode TCTO terbukti efektif sebagai strategi mitigasi
keterlambatan dan pengendalian anggaran proyek. Penelitian ini memberikan kontribusi
praktis bagi pelaksana proyek konstruksi dalam pengambilan keputusan terkait percepatan

pekerjaan secara ekonomis dan terukur.

Kata Kunci: Manajemen Konstruksi; Proyek Konstruksi; Penjadwalan Proyek

i1



COST AND TIME EVALUATION USING THE TIME-COST TRADE-OFF
(TCTO) METHOD ON THE LVMDB PROJECT OF PT INDOLAKTO,
EAST JAVA

Rizaldi Dwi Ramadhan', Yunan Rusdianto 2, Lintang Satiti Mahabella 3
123 Jurusan Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Muhammadiyah Malang
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ABSTRACT

Construction project delays are a common challenge that significantly impact both budget
and project timelines. This study aims to analyze the implementation of the Time-Cost
Trade-Off (TCTO) method as a strategy to accelerate the completion of the Support Cable
Ladder LVMDB & Fire Command Building Project at PT Indolakto in Pasuruan, East Java,
which experienced delays starting from the seventh week. The approach involved two
primary acceleration scenarios: additional overtime hours and an increase in the number of
workers. Critical path analysis was conducted using Microsoft Project, with calculations
of crash duration, crash cost, and cost slope for each scenario.

The results showed that adding 3 hours of overtime per day could reduce the project
duration to 81 days, with an additional cost of Rp 54,603,468. Meanwhile, increasing the
workforce by 30% achieved a similar reduction in duration with a lower additional cost of
Rp 15,722,449. The comparison between the two scenarios indicates that increasing the
number of workers is more cost-efficient. The application of the TCTO method proved
effective as a strategy for mitigating delays and controlling project budgets. This study
provides practical insights for project managers in making economically sound and

measurable decisions when addressing project delays.

Keywords: Construction Management; Construction Projects; Project Scheduling
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