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LAMPIRAN 

Lampiran 1 Kuisioner Penelitian  

DAFTAR KUISIONER  

PENGARUH ETOS KERJA TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA 

GURU DENGAN PENGALAMAN KERJA SEBAGAI VARIABEL 

INTERVENING 

(Studi Pada Guru SMAN 9 Malang) 

 

Kepada Yth.  

Bapak/Ibu Guru 

Di SMAN 9 Malang 

Assalamualaikum Wr. Wb.  

Sehubungan dengan penelitian skripsi mahasiswa jurusan Manajemen 

Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Muhammadiyah Malang (UMM) yang 

berjudul “Pengaruh Etos Kerja Terhadap Produktivitas Kerja Guru Dengan 

Pengalaman Kerja Sebagai Variabel Intervening”. Saya mohon dengan hormat 

kepada Bapak/Ibu Guru untuk mengisi kuisioner di bawah ini yang menjadi salah 

satu metode pengumpulan data primer yang sangat berguna untuk bahan 

penyusunan skripsi. Atas kerjasamanya dan bantuan Bapak/Ibu Guru, saya ucapkan 

terima kasih. 

Wassalamualaikum Wr. Wb.  

 

 

      Hormat saya,  

 

Fitri Nadia Azizah 
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A. IDENTITAS PERNYATAAN  

1. Nama    : 

2. Usia      :  20-30 

           31-40 

      41-50 

       > 50 

3. Jenis Kelamin   :  Perempuan  

        Laki-laki 

4. Pendidikan Terakhir  :  S1 

        S2 

5. Lama Bekerja    :  1-3 tahun 

        4-6 tahun  

        > 6 tahun 

B. PETUNJUK PENGISIAN  

1. Mohon memberi tanda silang (X) pada jawaban yang Bapak/Ibu anggap 

paling sesuai dan mohon mengisi bagian yang membutuhkan tertulis. 

2. Setelah mengisi kuisioner ini mohon Bapak/Ibu dapat memberikan kembali 

kepada yang menyerahkan kuisioner ini pertama kali. 

Keterangan :  

SS    : Sangat Setuju 

S    : Setuju 

N    : Netral  

TS    : Tidak Setuju 

STS    : Sangat Tidak Setuju 

 

No Pernyataan SS S N TS STS 

A. Etos Kerja 

1. Saya membuat rencana pembelajaran yang 

terstruktur sebelum mengajar. 
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No Pernyataan SS S N TS STS 

2. Saya menekuni dengan sungguh-sungguh tugas 

yang telah diberikan oleh pihak sekolah. 

     

3. Saya berusaha bekerja keras untuk 

memaksimalkan pekerjaan sesuai standar yang 

ditetapkan. 

     

4. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan kerja 

keras. 

     

5. Saya bersyukur dalam melakukan tugas atau 

tanggung jawab sebagai guru 

     

6. Saya menjalankan tugas saya dengan integritas 

yang tinggi. 

     

B. Pengalaman Kerja 

7. Saya telah berpengalaman bekerja sebagai guru.      

8. Pengalaman kerja yang saya miliki membantu 

saya menyelesaikan tugas secara efesien. 

     

9. Saya menyelesaikan pekerjaan dengan baik 

sesuai dengan kemampuan yang saya miliki. 

     

10.  Saya memiliki pemahaman yang baik tentang   

standar pembelajaran. 

     

11. Saya dapat mengidentifikasi kebutuhan belajar 

siswa dengan metode pembelajaran. 

     

12. Saya dapat menguasai pekerjaan dengan 

peralatan kerja yang disediakan. 

     

C. Produktivitas Kerja 

13. Saya mampu bekerja sama dengan rekan kerja 

dalam tim yang melibatkan kemampuan untuk 

berbagi ide. 

     

14. Saya mampu menguasai tugas yang diberikan 

oleh pihak sekolah. 

     

15. Saya ingin melakukan peningkatan hasil kerja 

terhadap pekerjaan yang saya lakukan hari ini 

dibandingkan hari kemarin. 
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No Pernyataan SS S N TS STS 

16. Saya secara aktif mencari umpan balik dari siswa 

atau rekan kerja untuk meningkatkan kualitas 

pembelajaran. 

     

17. Saya merasa bersemangat untuk mengajar setiap 

hari. 

     

18. Saya memiliki antusiasme untuk menghadapi 

tantangan dalam pekerjaan. 

     

19. Saya secara teratur mengikuti pelatihan, atau 

workshop untuk meningkatkan kemampuan.  

     

20. Saya merasa bahwa pengembangan diri saya 

sebagai guru berdampak positif pada kualitas 

pembelajaran  siswa. 

     

21. Saya menyelesaikan pekerjaan sesuai dengan 

jadwal yang ditentukan. 

     

22. Saya dapat menciptakan lingkungan belajar yang 

kondusif. 

     

23. Saya dapat menggunakan teknologi untuk 

meningkatkan kualitas pembelajaran. 

     

24. Saya memiliki kemampuan untuk 

memprioritaskan tugas yang paling penting. 
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Lampiran 2 Hasil Tabulasi data  

1) Karakteristik Responden  

No. Usia Jenis Kelamin 
Pendidikan 

Terakhir 
Lama Bekerja 

1 20-30 Laki-laki S1 >6 tahun 

2 >50 Perempuan S1 >6 tahun 

3 41-50 Perempuan S2 >6 tahun 

4 41-50 Perempuan S2 >6 tahun 

5 >50 Laki-laki S2 >6 tahun 

6 41-50 Perempuan S1 4-6 tahun 

7 31-40 Perempuan S1 4-6 tahun 

8 41-50 Laki-laki S1 >6 tahun 

9 >50 Laki-laki S2 >6 tahun 

10 >50 Perempuan S2 >6 tahun 

11 41-50 Perempuan S2 >6 tahun 

12 41-50 Laki-laki S2 >6 tahun 

13 41-50 Perempuan S2 >6 tahun 

14 >50 Laki-laki S2 >6 tahun 

15 41-50 Perempuan S2 >6 tahun 

16 41-50 Perempuan S2 >6 tahun 

17 41-50 Laki-laki S2 >6 tahun 

18 31-40 Perempuan S1 >6 tahun 

19 41-50 Laki-laki S2 >6 tahun 

20 31-40 Perempuan S1 >6 tahun 

21 41-50 Perempuan S2 >6 tahun 

22 41-50 Perempuan S2 >6 tahun 

23 >50 Laki-laki S2 >6 tahun 

24 41-50 Perempuan S2 >6 tahun 

25 >50 Perempuan S2 >6 tahun 

26 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

27 20-30 Laki-laki S1 4-6 tahun 

28 20-30 Laki-laki S1 4-6 tahun 

29 20-30 Laki-laki S1 4-6 tahun 

30 >50 Laki-laki S2 >6 tahun 

31 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

32 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

33 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

34 20-30 Perempuan S1 >6 tahun 

35 31-40 Laki-laki S1 >6 tahun 



 

87 
 

No.  Usia  Jenis Kelamin 
Pendidikan 

Terakhir 
Lama Bekerja 

36 31-40 Laki-laki S1 4-6 tahun 

37 20-30 Laki-laki S1 4-6 tahun 

38 >50 Perempuan S2 >6 tahun 

39 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

40 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

41 41-50 Laki-laki S2 >6 tahun 

42 41-50 Laki-laki S1 >6 tahun 

43 31-40 Laki-laki S2 >6 tahun 

44 31-40 Laki-laki S2 >6 tahun 

45 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

46 31-40 Laki-laki S1 >6 tahun 

47 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

48 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

49 41-50 Perempuan S1 >6 tahun 

50 41-50 Laki-laki S2 >6 tahun 

51 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

52 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

53 20-30 Laki-laki S1 4-6 tahun 

54 41-50 Laki-laki S2 >6 tahun 

55 41-50 Perempuan S1 >6 tahun 

56 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

57 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

58 20-30 Perempuan S1 4-6 tahun 

59 31-40 Perempuan S1 >6 tahun 

60 41-50 Laki-laki S1 >6 tahun 
 

2) Etos Kerja  

X1 X2 X3 X4 X5 X6 

4 4 5 4 4 5 

5 4 5 4 3 3 

4 5 4 3 4 5 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

5 5 3 5 3 4 

5 5 5 5 5 5 
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X1 X2 X3 X4 X5 X6 

5 5 4 4 4 5 

4 4 5 4 4 4 

4 3 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 4 

4 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 

1 2 2 2 1 1 

5 5 4 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 

1 1 1 1 2 3 

4 4 4 4 4 4 

5 5 4 5 4 5 

4 3 4 4 3 4 

5 4 4 5 4 5 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

4 4 4 5 5 4 

5 3 4 4 4 3 

4 4 4 4 4 4 

5 4 5 5 4 5 

4 5 5 4 4 5 

4 3 4 4 3 4 

4 3 5 5 4 3 

5 1 5 5 5 5 

3 3 3 3 4 3 

4 4 4 4 4 5 

4 4 3 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 

4 3 5 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

2 2 2 2 2 2 

5 5 4 5 4 5 

4 3 4 4 4 4 

3 3 3 4 4 4 
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X1 X2 X3 X4 X5 X6 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

4 5 5 3 5 4 

4 5 3 3 5 4 

3 3 3 3 3 3 

5 5 4 5 5 4 

4 4 5 5 4 5 

5 4 4 4 4 4 

3 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 3 

4 4 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 

 

 3) Pengalaman Kerja  

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 

5 5 4 5 5 4 

5 3 3 4 4 3 

4 4 3 2 5 2 

4 4 4 4 5 4 

4 4 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 5 5 

5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 4 

4 4 5 4 5 4 

5 3 4 3 4 3 

5 5 5 5 5 5 

5 5 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

1 2 1 2 5 2 

5 5 5 5 5 5 

4 4 4 4 4 4 

2 1 1 1 2 2 

4 4 4 4 4 4 

5 4 4 3 4 3 
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Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 

4 4 4 4 4 4 

4 5 5 4 5 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 

5 5 4 5 4 4 

4 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

5 4 5 5 5 4 

4 4 4 3 4 3 

5 4 4 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 

3 3 4 3 3 3 

4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 

5 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 4 

3 4 4 4 3 4 

5 5 5 5 5 5 

5 5 4 5 5 5 

3 2 3 2 2 3 

5 4 4 4 5 5 

5 4 4 4 4 4 

4 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 

5 3 4 4 5 4 

4 4 5 5 4 4 

3 3 3 3 3 3 

5 4 5 4 5 5 

5 5 5 5 5 4 

4 4 5 3 4 3 

3 4 5 4 3 4 

4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 5 4 

5 5 5 5 5 5 



 

91 
 

Z1 Z2 Z3 Z4 Z5 Z6 

5 4 4 4 5 4 

  

4) Produktivitas Kerja  

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 

5 3 5 4 4 4 5 5 5 4 3 3 

4 5 4 3 4 4 4 4 4 3 4 5 

4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 5 5 5 5 5 5 3 3 5 3 4 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 5 

5 3 4 4 4 5 4 5 5 4 4 4 

4 3 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 

4 2 5 4 4 4 4 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

3 1 4 3 1 5 1 4 2 2 1 1 

4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 4 

3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 

2 2 2 2 2 2 1 1 1 1 2 3 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 5 

4 4 4 3 5 4 4 4 4 4 3 4 

4 5 4 4 5 5 5 4 4 5 4 5 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 4 

4 3 4 4 4 4 5 4 4 4 4 3 

4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 4 5 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 

5 3 5 4 5 5 4 5 5 5 4 3 
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Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 3 4 3 3 3 3 3 4 3 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

4 3 4 4 4 5 4 3 3 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 3 4 4 5 5 4 4 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

4 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

3 3 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

5 4 5 5 5 5 5 4 4 5 4 5 

4 3 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 

5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 5 4 

5 5 4 5 5 4 4 3 3 3 5 4 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 5 4 

5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 

4 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

5 3 3 4 5 3 3 4 4 3 4 4 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 

4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 4 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 

5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 
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Lampiran 3 Hasil Uji Outer Model  

1) Convergent Validity  

Hasil Outer Loading 

 Etos Kerja Pengalaman 

Kerja 

Produktivitas Kerja 

X1 0,920   

X2 0,769   

X3 0,849   

X4 0,870   

X5 0,870   

X6 0,825   

Y1   0,846 

Y2   0,775 

Y3   0,860 

Y4   0,891 

Y5   0,859 

Y6   0,828 

Y7   0,885 

Y8   0,819 

Y9   0,873 

Y10   0,861 

Y11   0,832 

Y12   0,788 

Z1  0,859  

Z2  0,914  

Z3  0,865  

Z4  0,924  

Z5  0,778  

Z6  0,857  
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2) Diagram Outer Loading 

  

 

 3) Discriminant Validity 
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4) Composite Realibity   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

96 
 

 

Lampiran 4 Hasil Uji Inner Model 

 1) Hasil Uji R-Square  

 

 

 2) Uji Hipotesis  

Direct Effect  

  

Indirect Effect  
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Lampiran 5 Diagram Uji Bootsrapping 
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Lampiran 6 Dokumentasi Penelitian  

1) Surat Izin Penelitian dari Kampus  
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2) Surat Izin Penelitian dari Cabang Dinas Pendidikan Malang 
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3) Surat Terima dari Objek Penelitian 

 

4) Dokumentasi Penelitian 

 

 

 

 


