
 

SKRIPSI 

 

IMPLEMENTASI KEBIJAKAN BANTUAN OPERASIONAL SEKOLAH 

DAERAH (BOSDA) PADA TINGKAT SEKOLAH MENENGAH 

PERTAMA DI KOTA MALANG (STUDI DI DINAS PENDIDIKAN KOTA 

MALANG) 

 

 

 

 

  

Oleh: 

Oktavira Puteri Ariyani 

201810050311223 

 

 

Dosen Pembimbing: 

Ali Roziqin, S.AP., M.PA 

 

 

 

PROGRAM STUDI ILMU PEMERINTAHAN 

FAKULTAS ILMU SOSIAL DAN ILMU POLITIK 

UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG 

2022 



 

ii 
 

  



 

iii 
 

 

 

 

 

 



 

iv 
 

 

 

 

 



 

v 
 

 

 

 

 

 



 

vi 
 

 

Oktavira Puteri Ariyani, 201810050311223, IMPLEMENTASI KEBIJAKAN 
BANTUAN OPERASIONAL SEKOLAH DAERAH (BOSDA) PADA 
TINGKAT SEKOLAH MENENGAH PERTAMA DI KOTA MALANG 
(STUDI DI DINAS PENDIDIKAN KOTA MALANG) 
 
Dosen Pembimbing: Ali Roziqin, S.AP., M.PA 
 

ABSTRAK 
 

Penelitian ini mengkaji tentang bagaimana pemerintah memperkenalkan 
kebijakan Dana BOS (Bantuan Operasional Sekolah) melalui Kementerian 
Pendidikan sebagai mitra revitalisasi program wajib belajar dari pemerintah. Dana 
Bantuan Operasional Sekolah merupakan program pemerintah yang utamanya 
menyediakan dana untuk mendukung program wajib belajar. Di Kota Malang 
sendiri, dana Bantuan Operasional Sekolah semakin memberikan kesempatan 
kepada masyarakat terkait isu sekolah gratis. Sejauh ini, implementasi kebijakan 
Bantuan Operasional Sekolah di Kota Malang sudah cukup baik.  
 

Metode yang digunakan adalah metode kualitatif yaitu suatu metode yang 
berfungsi untuk mendeskripsikan atau memberi gambaran terhadap objek yang 
diteliti melalui data yang telah dikumpulkan sebagaimana adanya saat penelitian 
tersebut dilaksanakan. Untuk teknik pengumpulan data dengan cara wawancara, 
observasi dan dokumentasi. Sedangkan subjek penelitiannya terdiri dari Kepala 
Bidang Bagian Perencanaan Dinas Pendidikan dan Staff pengurus dana Bantuan 
Operasional Sekolah Bagian Perencanaan Dinas Pendidikan, sebagai kunci 
informan penting dalam penelitian ini. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk 
mengetahui perkembangan Implementasi Kebijakan Bantuan Operasional Sekolah 
Daerah pada tingkat Sekolah Menengah Pertama di Kota Malang dan untuk 
mengetahui faktor penghambat dalam Implementasi tersebut. Analisis data meliputi 
pengumpulan data, penganalisisan data, penyajian data, kemudian penarikan 
kesimpulan. 
 
  Hasil dari penelitian sudah menunjukkan bahwa Implementasi 
Kebijakan Bantuan Operasional Sekolah Daerah pada tingkat Sekolah Menengah 
Pertama di Kota Malang sudah berjalan sesuai tujuan dan sesuai petunjuk teknis. 
Semua sekolah menengah pertama yang ada di Kota Malang rata mendapatkan dana 
Bantuan Operasional Sekolah dan sudah cukup baik dalam pengelolaannya. 
Namun, masih ada juga faktor penghambat yang terjadi yaitu urgensitas kebutuhan 
sekolah yang tinggi sehingga dana BOS tidak bisa dicairkan dengan cepat dan 
masih ada kesalahan pencatatan rekening dalam menggunakan dana Bantuan 
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Operasional Sekolah (BOS). Maka dari itu, saran yang tepat untuk sekolah yang 
masih melalukan kesalahan diharapkan lebih teliti dan pihak Dinas Pendidikan 
diharapkan lebih tegas dalam pengawasan agar tidak terjadi kesalahan lagi. Dari 
faktor penghambat tersebut informan tidak bisa memberikan data yang valid 
sehingga tidak ada data yang pasti untuk disajikan didalam penelitian. 
 
 
Kata Kunci: Implementasi, Kebijakan, Bantuan Operasional Sekolah, Sekolah Menengah Pertama 
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ABSTRACT 
 

This study examines how the government introduced the BOS Fund (School 
Operational Assistance) policy through the Ministry of Education as a partner in 
the revitalization of the government's compulsory education program. The School 
Operational Assistance Fund is a government program that primarily provides 
funds to support the compulsory education program. In Malang City itself, the 
School Operational Assistance fund increasingly provides opportunities for the 
community regarding the issue of free schools. So far, the implementation of the 
School Operational Assistance policy in Malang City has been quite good. 
 

The method used is a qualitative method, a method that functions to describe 
or provide an overview of the object being studied through data that has been 
collected as it is when the research is carried out. For data collection techniques by 
interview, observation and documentation. While the research subjects consist of 
the Head of the Planning Division of the Education Office and the School 
Operational Assistance Fund Management Staff of the Planning Division of the 
Education Office, as key informants in this study. The purpose of this study is to 
determine the development of the Implementation of the Regional School 
Operational Assistance Policy at the Junior High School level in Malang City and 
to determine the inhibiting factors in the Implementation. Data analysis includes 
data collection, data analysis, data presentation, then drawing conclusions. 

 
The results of the study have shown that the Implementation of the Regional 

School Operational Assistance Policy at the Junior High School level in Malang 
City has been running according to the objectives and according to technical 
instructions. All junior high schools in Malang City have received School 
Operational Assistance funds and have been quite good in managing them. 
However, there are still inhibiting factors that occur, namely the high urgency of 
school needs so that BOS funds cannot be disbursed quickly and there are still errors 
in recording accounts in using School Operational Assistance (BOS) funds. 
Therefore, the right advice for schools that still make mistakes is expected to be 
more careful and the Education Office is expected to be stricter in supervision so 
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that no more mistakes occur. From these inhibiting factors, informants cannot 
provide valid data so that there is no definite data to be presented in the study. 
 

Keywords:  Implementation, Policy, School Operational Assistance, Junior High School 
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