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ABSTRAK 

 

Manajemen konstruksi adalah suatu sistem pengelolaan kegiatan 

pembangunan yang memanfaatkan berbagai disiplin profesional untuk mencapai 

efisiensi biaya, kualitas, dan waktu. Meskipun demikian, proyek konstruksi sering 

menghadapi keterlambatan karena perbedaan antara jadwal perencanaan dan kondisi 

di lapangan. Faktor utama keterlambatan biasanya terkait dengan perencanaan dan 

penjadwalan yang kurang optimal. Untuk mengurangi risiko ini, diperlukan strategi 

perencanaan, penjadwalan, dan pengendalian yang efektif dan efisien. Beberapa 

metode percepatan yang dapat diterapkan antara lain fast track, crash program, time-

cost trade-off (TCTO), dan Project Evaluation and Review Technique (PERT). 

 

Penelitian ini fokus pada percepatan durasi proyek pembangunan Gedung 

Asrama STIKES Kepanjen, yang dikelola oleh PT. Histori Karya dengan nilai kontrak 

sebesar Rp 40.449.000.000,00. Untuk menjamin penyelesaian tepat waktu, digunakan 

metode PERT dengan opsi percepatan berupa tambahan jam kerja (lembur) dan 

tenaga kerja. Analisis bertujuan untuk menentukan durasi percepatan optimal dengan 

biaya tambahan serendah mungkin, sehingga proyek dapat diselesaikan sesuai target 

tanpa merugikan kontraktor maupun pemilik. 

 

Kata Kunci : Manajemen konstruksi, percepatan proyek, keterlambatan, PERT, 

pembangunan gedung 
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ABSTRACT 
 

Project delays occur due to inadequate scheduling, resulting in discrepancies 

between the planned schedule and actual field progress. The PERT method is a 

probabilistic scheduling approach in which the duration of each activity allows for 

potential delays and does not guarantee the acceleration of the project completion 

schedule. 

 

This study analyzes the acceleration of the construction project duration for the 

STIKES Kepanjen Dormitory Building, undertaken by PT. Histori Karya, with a 

project value of IDR 40,449,000,000. To achieve on-time completion, the PERT 

method was applied with acceleration alternatives in the form of extended working 

hours (overtime) and additional manpower. The analysis of cost calculations due to 

acceleration using the PERT method resulted in an estimated cost increase of IDR 

2,772,264,778. The total required cost was IDR 43,221,187,560 compared to the 

normal cost of IDR 40,449,000,000. 

 

Keywords: Construction management, project acceleration, delays, PERT, building 

construction
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