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ABSTRAK

Yafi’aldo Nichosabirin Abhyasa Erdian Milleno', Dr. Ir. Samin, MT.2, Ir. Rini Pebri U., S.Pd., MT.?
"Mahasiswa, Program Studi Teknik Sipil, Universitas Muhammadiyah Malang
’Dosen, Program Studi Teknik Sipil, Universitas Muhammadiyah Malang
3Dosen, Program Studi Teknik Sipil, Universitas Muhammadiyah Malang
'Email : yafialdonaem20@gmail.com

Manajemen konstruksi merupakan sistem pengaturan dalam kegiatan pembangunan yang
melibatkan berbagai disiplin ilmu profesional untuk mencapai tujuan optimal dalam hal
biaya, mutu, dan waktu. Namun, proyek konstruksi sering mengalami keterlambatan akibat
ketidaksesuaian antara jadwal perencanaan dan realisasi di‘lapangan. Faktor penyebab
keterlambatan mencakup perubahan desain, kondisi proyek, cuaca, keterbatasan peralatan
dan material, serta kebutuhan tenaga kerja. Untuk mengatasi permasalahan ini, diperlukan

percepatan durasi proyek melalui metode seperti fast track, crash program, dan time-cost
trade-off (TCTO).

Penelitian ini menganalisis percepatan durasi proyek pembangunan Gedung Rawat Inap
dan Vascular RSUD Sidoarjo yang dikerjakan oleh PT. Jaya Etika Beton dengan nilai
proyek sebesar Rp 46.503.500,00. Dalam upaya mencapai penyelesaian tepat waktu,
metode Time-Cost Trade-Off diterapkan dengan alternatif percepatan berupa penambahan
jam kerja (lembur) dan tenaga kerja. Analisis ini bertujuan untuk menentukan durasi
percepatan yang maksimal dengan tambahan biaya seminimal mungkin, sehingga proyek
dapat selesai sesuai target tanpa merugikan pihak kontraktor maupun pemilik.

Kata Kunci : Manajemen konstruksi, percepatan proyek, keterlambatan, Time-Cost Trade-
Off, pembangunan gedung
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ABSTRACT

Yafi’aldo Nichosabirin Abhyasa Erdian Milleno', Dr. Ir. Samin, MT.?, Ir. Rini Pebri U., S.Pd., MT.?

"Mahasiswa, Program Studi Teknik Sipil, Universitas Muhammadiyah Malang
Dosen, Program Studi Teknik Sipil, Universitas Muhammadiyah Malang
3Dosen, Program Studi Teknik Sipil, Universitas Muhammadiyah Malang
"Email : yafialdonaem20@gmail.com

Construction management is a system for regulating construction activities that involves
various professional disciplines to achieve efficiency in cost, quality, and time. However,
construction projects often experience delays due to discrepancies between planned
schedules and actual field implementation. Factors contributing to delays include design
changes, project conditions, weather, equipment and material shortages, and labor
requirements. To address this issue, project duration acceleration methods such as fast
track, crash program, and time-cost trade-off (TCTO) are required.

This study analyzes the acceleration of the construction project for the West GDH Inpatient
Building and Vascular Center Sidoarjo, carried out by PT. Santo Jaya Etika Beton, with a
project value of IDR 46,503,500,000.00. The Time-Cost Trade-Off method is applied using
acceleration alternatives such as overtime work and additional labor. The objective of this
analysis is to determine the maximum acceleration duration with minimal additional costs,
ensuring the project-is completed on time without causing losses to either the contractor or
the owner.

Keyword : Construction management, project acceleration, delays, Time-Cost Trade-Off,
building construction.
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