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ABSTRAC

This study aims to analyze the determination of conversion costs in tofu
production at UD Bintang Jaya Jombang and evaluate the role of cost information
In supporting business sustainability. A qualitative approach was used with a case
study method through-interviews, observations, and documentation. The results
show that the total conversion cost for May 2025 was IDR 45,823,308, consisting
of direct labor costs (BTKL) of IDR 34,302,000 and factory overhead costs (BOP)
of IDR 11,521,308. The conversion cost per tray of tofu was IDR 4,425, while the
production fee was IDR 28,000 per batch (6 trays), generating a profit margin of
IDR 1,450 per batch. Although the production volume exceeded the break-even
point, long-term sustainability is not fully achieved due to the low profit margin and
dependency on high production volumes. Therefore, cost information must be

supported by efficiency strategies and income diversification.

Keywords: Conversion cost, direct labor (BTKL), factory overhead (BOP), tofu

production, business sustainability.


mailto:Puputs767@gmail.com

KATA PENGANTAR

Bismillahirrohmanirrohim.

Segala puji dan syukur penulis panjatkan ke hadirat Allah SWT atas segala

nikmat, kesehatan, dan kemudahan yang diberikan hingga skripsi berjudul

“Analisis Penentuan Biaya Konversi pada Produksi Tahu untuk Keberlanjutan

Usaha UD Bintang Jaya Jombang” dapat diselesaikan dengan baik. Penulis

menyadari bahwa penyusunan skripsi ini tidak lepas dari bantuan dan dukungan

berbagai pihak. Dengan penuh rasa syukur, penulis mengucapkan terima kasih yang

sebesar-besarnya kepada:

1.

Ayah dan Ibu tercinta. Doa, kasih sayang, dan dukungan yang tak pernah
henti menjadi kekuatan terbesar dalam menyelesaikan setiap proses.

Untuk  kakak dan adik penulis yang menjadi motivasi dalam setiap
perjalanan.

Prof. Dr. Idah Zuhroh, M.M., selaku Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Malang.

Dra. Endang Dwi Wahyuni, M.Si., Ak., CA. selaku Ketua Program Studi
Akuntansi Universitas Muhammadiyah Malang.

Dr. Masiyah Kholmi, M.M., Ak., CA. selaku dosen pembimbing yang telah
memberikan arahan dan masukan berharga hingga skripsi ini dapat
diselesaikan dengan baik.

Bapak Adi Prasetyo, Drs., M.Si., Ak., CA dan Bapak M. Wildan Affan, SE.,
M.SA selaku dosen penguji, yang telah memberikan kritik, saran, dan

masukan yang membangun bagi penyempurnaan skripsi ini.

Vi



7. Seluruh dosen dan staf karyawan Fakultas Ekonomi dan Bisnis, yang telah
memberikan ilmu, bantuan, dan pelayanan selama masa studi.

8. UD Bintang Jaya Jombang yang telah memberikan izin, waktu, dan
informasi yang dibutuhkan dalam penyusunan skripsi ini.

9. Sahabat terbaik penulis sejak kecil, Alfina, Divia, dan Mirna. Terima kasih
atas keyakinan, semangat, yang selalu membersamai penulis

10. Seluruh teman dan rekan seperjuangan, yang telah memberikan dukungan,
bantuan, semangat, serta keterlibatan dalam berbagai bentuk.

11. Kepada “2”, terima kasih atas waktu dan semangat yang telah dibagi. You
were a gentle pause in the rush of my life.

12. Sebagai penutup, penulis mengucapkan terima kasih kepada diri sendiri,
Puput Sulis Tiowati, atas keberanian untuk terus melangkah meski jalan tak
selalu mudah, bertahan dalam lelah, dan selalu yakin bahwa setiap langkah
membawa arti.

Semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi pembaca maupun pihak-pihak yang
berkepentingan. Penulis menyadari masih banyak kekurangan dalam penulisan ini,
sehingga saran dan masukan sangat diharapkan.

Malang, 6 Agustus 2025

Puput Sulis Tiowati

Vil



DAFTAR ISI

Y e I O 1 ) S X
DAFTAR TABEL ..ottt Xii
BAB | PENDAHULUAN ..ottt 1
A, Latar BelaKang ........cooooiiiiiiii s 1

B. Rumusan Masalah ... i e 5
C. TUJUAN PENEITIAN. . . ceiii ettt e et te e e sre e 5

D. Manfaat Penelitian..........oooiiiiiitiiieieie et s e 6

1. MaNTAAL TEOFITIS ..e.vveveerieeiee ittt s ae e sb e s s e 6

2. ManTaat PrakiiS .iov i ieeieeeiie et et 6

BAB I KAJIAN PUSTAKA ..ottt s saea et it ine s 7
A UMMM ([l xNMNAV ) S ... . . F........... D) 7
B. ARMaANSIIBIAY day raga i W N el grengr o N . 8

C. Kilasifikasi Biaya ProdUKSI ... iiiii vt 9

1. Biaya Langsung dan Tidak LangSuNQ......ccccevierueereiieesieaieeseesiesnennnas 10

2. Biaya Tetap dan Variabel ... 10
DetodeNRAYa ProseSes, = e /i 4 T oo SO oty [ 10

E. Kilasifikasi Biaya dalam Biaya Proses.......cccccoveviieiiniinieniiie i 11

1. Biaya Bahan Langsung (BBL) ..........ccccevuveiiiiiine i siin 11

2. Biaya Tenaga Kerja Langsung (BTKL) ccceouvvivieiieiiciiesee e 11

3. Biaya Overhead Pabrik (BOP) ..........cceuiiiiiiniienc i, 11

F. Konsep Biaya dalam Metode Biaya ProSes.............ccooueeeienensiuisenennnnns 12

1. Biaya Utama (Prime CoSt) .......cccieiieiiiiieie et e 12

2. Biaya Konversi (Conversion Cost) ... ....ocmiiisiianeneeneeieseesieeneenes 13

G. Keberlanjutan Usaha dan Peran Informasi Biaya ..........cccccooevreniiininnnnnn 14
H. Penelitian TerdaNulu ............cccoiveiiiiiiiece e 15

I, Kerangka PemIKIran .........ccooieiiiiiie i 17
BAB Il METODE PENELITIAN. .....coi ittt 19
A, JeniS PENEIITIAN .....ocvieice e 19

B. LoKasi PENEIITIAN ........cveiiieiiiie e 19



C. Objek dan Subjek PEnelitian ...........cocvrvrieiiiiiesereeeee e 19

D. Teknik Pengumpulan Data.........ccoeiveiiieniiiieieseeeeeeee e 20
1. DOKUMENTASE.c.ceveeuteieteite sttt sttt 20

2. WAWANCANE ......eeuieeiiieiee st iee sttt se et nneeareesnee s 21

K O 01S7=T V7 ] USSR 21

E. Teknik ANaliSiS Data........c.cccerieiiiiiiiieiiesiesie et 21
BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN .......ccccoviiiiieneeiee, 24
A. Gambaran Umum Perusahaan .............ccooiiieiiinnesesiesieeieeneseese e sessesneas 24
1. Struktur Organisasi dan Sumber Daya Manusia ............cc.cceevrvenenen. 25

2. Alur Proses Produksi Tahu UD Bintang Jaya Jombang...................... 27

3. Kapasitas PrOAUKSI cvie..ccveevecie it sttt e 29

B. ldentifikasi Biaya Tenaga Kerja Langsung (BTKL) dan Biaya Overhead
Parik @OP) /I ... N Aol TN 30
1. Biaya Tenaga Kerja Langsung (BTKL) .......cccccooviininiiininsieee, 30

2. Biaya Overhead PabriK............cccc v 32

C. Perhitungan Biaya Konversi UD Bintang Jaya Jombang..........ccc..cc.cove... 35
D. Evaluasi Keberlanjutan Usaha Berdasarkan Informasi Biaya Produksi ... 39
1. Laporan Laba Rugi bulan Mei 2025 (Berbasis Biaya Konversi)........ 39

2. Kontribusi Pendapatan Sampingan Ampas Tahu...........ccccccceeevvenine. 40

3. Analisis Break-even Point (BEP).......c.cccoove i 40

4. Analisis Sensitivitas Terhadap Perubahan Biaya dan Produksi.......... 42

5. Analisis Efisiensi untuk Evaluasi Keberlanjutan Usaha Berdasarkan
Informasi biaya ProduksSi...........cceoviiiiiiici it 44

E. Pembahasan Hasil Penelitian Berdasarkan Teori dan Penelitian Terdahulu

46
BAB V PENUTUP ... .o 51
DAFTAR PUSTAKA ..ottt 54
LAMPIRAN ..ottt ettt etas 59
Lampiran 1.  Pabrik Tahu UD Bintang Jaya Jombang.........ccccccceeeirininnnnns 59
Lampiran 2.  Dokumentasi WawWanCara ............ccccceereeeeieieeneneniesesieseneens 60
Lampiran 3. Dokumentasi Nota Pembelian .............cccooviiiiiiiin e, 61

Xi



Lampiran 4. Dokumentasi Pencatatan Keuangan............ccccccovreneiennnnnnnns 62

Lampiran 5. Pedoman WawWanCara...........cccooererirenininieiene e 63
DAFTAR TABEL

Tabel 1 Biaya Tenaga Kerja LangSuUNg........ccccveiierieeieieesienie e sie e 30
Tabel 2 Penyusutan Bangunan dan Alat Produksi ...........ccccoeeviiiiiiinicicene 33
Tabel 3 Bahan Bakar dan ENErgl ... i it 34
Tabel 4 Biaya Lain-1ain. ... e i 34
Tabel 5 Biaya Tenaga Kerja Tidak LangSUNQ........cccccivivevneiiniineene e 35
Tabel 6 Identifikasi BOP IMei 2025 .........cccooveiiiieiiis i se v s e 35
Tabel 7 Perbandingan Tarif Jasa dengan Biaya KONVErSi ........c....cvineiiiciinnnne. 37
Tabel 8 Komponen Biaya per Produksi ..........c.ccveiviiieiieein et 38
Tabel 9 Laporan Laba Rugi Mei 2025 (Berbasis Biaya Konversi .................. 39

Xii



DAFTAR PUSTAKA

Andari, S., Ananda, F., Tinggi, S., Ekonomi, I., Kbp, ", Alamat, P., Khatib, J., 61,
S.N., Belanti, L., & Padang, K. (2023). Pengaruh Biaya Produksi Dan Harga
Pokok Produksi Terhadap Harga Jual Usaha Mikro Kecil Menengah
Kecamatan Padang Utara. In Bisnis dan Akuntansi (Vol. 2, Issue 2). Jurnal
Manajemen.

Astuti, D., Fauzi, A., Hafidzi, M. K., Ramadhani, N., Rahmah, N., Dikdaya, T.,
Fakultas Ekomomi, M., & Bisnis, D. (n.d.). Klasifikasi Biaya Berdasarkan
Produksi Dan Perannya Terhadap Goal Perusahaan (Literature Review
Akuntansi Manajemen). 2(3), 2022. https://doi.org/10.38035/jihhp.v2i3

Dian Fahriani, K., Fahriani, D., Risda Zubaidah, T., Tiara Kusuma Wardani, A.,
Nur Fitriana, R., Syahrul Mubarok, M., & Dwi Adeliyah, N. (2024). Artikel
Nusantara Entrepreneurship and Management Review Strategi Penentuan
Harga Pokok Penjualan untuk Meningkatkan Daya Saing UMKM. In NEMR
(Vol. 2, Issue 1). https://journal.unusida.ac.id/index.php/nemr/

Emayan, R., & Supriyadi, N. (2024). Analisa Biaya Produk Memakai Metode
Full Costing dalam Menghitung Harga Pokok Produksi Seblak dan Teh di
Kedai Ori Café. In-Jurnal llmiah Ekonomi dan Bisnis (Vol. 2, Issue 4).

Evan Giovanni, R., llat, V., Akuntansi, J., & Ekonomi dan Bisnis, F. (2021).
Penerapan Metode Variable Costing Dalam Perhitungan Harga Pokok
Produksi Untuk Menentukan Harga Jual Pada Umkm Ci’eng Manado
Application Of Variable Costing Method In Calculating Cost Of Production
To Determine The Selling Price In Umkm Ci’eng Manado. 9(2), 661-667.

Fadhilah Nurjanah, Novanda Saum Salsabila, & Noor Laila Fitriana. (2024).
Analisis Biaya  Produksi Pabrik - Tahu Pak Gareng di Purwogondo,
Kartasura. MANABIS: Jurnal Manajemen Dan Bisnis, 3(3), 88-93.
https://doi.org/10.54259/manabis.v3i3.2521

Feby Rahmanti, R., Ali Alam, I., Studi Manajemen Universitas Bandar Lampung
JI Pagar Alam No, P. Z., Ratu, L., & Indonesia, Bl. (2024). Analisis Biaya
Produksi Dalam Menentukan Harga Jual Menggunakan Metode Full

54



Costing Pada Umkm Makanaku Makanaku Bandar Lampung. Jurnal
Widya, 5(1), 265-274. https://jurnal.amikwidyaloka.ac.id/index.php/awl

Jatiningrum, C. (n.d.). JICN: Jurnal Intelek dan Cendikiawan Nusantara
Peningkatan Kinerja Umkm Melalui Analisis Biaya Produksi Dan Biaya
Operasional Terhadap Laba Bersih Improving Msme Performance Through
Analysis Of Production Costs And Operating Costs On Net Profit.
https://jicnusantara.com/index.php/jicn

Jefri, R. (2022). Economics and Digital Business Review Analisis Harga Pokok
Produksi Terhadap Penetapan Harga Jual Produk di CV. ABC.

Kiki Septia Ihwan, Alifa IImi, Muhammad Agung Purnama, & Yuni Astuti Tri
Tartiani. (2024a). Analisis Penentuan Harga Pokok Produksi pada UMKM
U&amp;Mie Menggunakan Metode Full costing. Lokawati : Jurnal
Penelitian  Manajemen . Dan = Inovasi Riset, 2(6), 254-265.
https://doi.org/10.61132/lokawati.v2i6.1363

Laili Indah Trisnawati, & Joko Priyono. (2024). Analisis Kelayakan Usaha
Produksi Tahu di Desa Sumbermulyo Kecamatan Jogoroto Kabupaten
Jombang. MENAWAN : Jurnal Riset Dan Publikasi llmu Ekonomi, 2(2),
190-198. https://doi.org/10.61132/menawan.v2i2.350

Marisa, N., Thorig, A. M., Nasution, I., Dr, S., & Muttagien, K. (n.d.). Efisiensi
Biaya Produksi Dalam Meningkatkan Pendapatan Usaha Pada Produk
Tahu (Studi Kasus Unit Dagang Tahu Desa Ciwangi).

Zannah, O. M. (n.d.). Analisis Penentuan Harga Pokok Produksi Menggunakan
Metode Full Costing Pada Roti Kopi Cabang Mabuun Kabupaten Tabalong
Skripsi.

Mulyani, A. S., Nurhayaty, E., & Miharja, K. (n.d.). Penerapan Pencatatan dan
Laporan Akuntansi Pada Usaha Mikro Kecil dan Menengah (UMKM).
http://ejournal.bsi.ac.id/ejurnal/index.php/abdimas

Nengsih, R., Makmur, T., Rahmi, A., Studi Akuntansi, P., Ekonomi, F., Serambi
Mekkah, U., Aceh, B., Studi Agribisnis, P., Pertanian, F., Syiah Kuala, U.,
& Studi Manajemen, P. (2025). Meningkatkan Profitabilitas UMKM

55



Pengrajin Gerabah dengan Efisiensi Keuangan dan Optimalisasi Produksi.
X(1).

Noviana, E., Harsono, R. L., Rejeki, H., Hartono, P., Program, S., Akuntansi, J.,
Akuntansii, N., & Madiun, I. (2025). Penerapan Metode Process Costing
Dalam Menghitung Harga Pokok Produksi Pada Cv. Berkah Konveksi.
Jurnal Manajemen Dan Akuntansi, 2(4), 55-64.
https://doi.org/10.62017/wanargi

Nurhidayah, N., Safitri, M., & Badollahi, I. (2025). Penerapan Sistem Akuntansi
Manajemen Dalam Meningkatkan Kinerja Bisnis Usaha Mikro, Kecil dan
Menengah. Advances in Management & Financial Reporting, 3(2), 180—
198. https://doi.org/10.60079/amfr.v3i2.518

Permana, M. R., Barus, J., & Priyatama, A. (2024). Analisis Harga Pokok
Produksi Pada Umkm “Mie Ayam Pakde’’ Dengan Menggunakan Metode
Full Costing (Vol. 3, Issue 2).

Pratiwi, A., & Nurulrahmatiah, N. (2024). Mediasi Determinan Keberlanjutan
Usaha Dengan Kinerja Pada Pelaku UMKM di Kota Bima. Owner, 8(4),
4535-4548. https://doi.org/10.33395/owner.v8i4.2509

Putri Salsabila Indrawan Lubis, & Rofila Salsabila. (2024). Peran UMKM (Usaha
Mikro, Kecil, Dan Menengah) Dalam Meningkatkan Pembangunan
Ekonomi  Di Indonesia. Mugaddimah: Jurnal Ekonomi, Manajemen,
Akuntansi Dan Bisnis, 2(2), 91-110.
https://doi.org/10.59246/mugaddimah.v2i2.716

Radyanto, M. R., & Prihastono, E. (2020). Pengembangan Sistem Pendampingan
Usaha Berkelanjutan Bagi UMKM Berbasis Sistem Manajemen Kinerja.
OPSI, 13(1), 17. https://doi.org/10.31315/0psi.v13i1.3467

Rahma Sari, 1. (2025). Journal of Business Economics and Management a
Penerapan Akuntansi Manajemen Dalam Pengambilan Keputusan Bisnis.
Journal of Business Economics and Management, 01(03), 287-290.

Ratih Dwitama Wardani, Heri Toni, Sutini Sutini, Diana Zuhro, Tjandra Wasesa,
& Wiratna Wiratna. (2023). Analisis Sistem Informasi Akuntansi

Persediaan Barang Dagang Untuk Meningkatkan Efektivitas Pengendalian

56



Internal Pada PT. Lotte Mart Surabaya. Cakrawala: Jurnal Pengabdian
Masyarakat Global, 2(4), 155-176.
https://doi.org/10.30640/cakrawala.v2i4.1714

Rinayanti, R., Irawan, R. A. |, Wardana, M. D., Mariana Mariana, & Diana, D.
(2025a). Analisis penerapan process costing dalam industri manufaktur
untuk meningkatkan efisiensi dan profitabilitas melalui hilirisasi. Jurnal
Teknik Industri Terintegrasi, 8(1), 543-549.
https://doi.org/10.31004/jutin.v8i1.40242

Sabina Parahita, A., Syahrul Mubarok, M., & Fahrian, D. (2024a). Analisis Biaya
Produksi UMKM Ayam Geprek Bunda Menggunakan Metode Full Costing
Untuk

Sari, A., & Ramayanti, R. (n.d.). Analisis Biaya Produksi Pada Umkm Rini
Catering Kebon Baru Di Masa Pandemi Covid-19 Dalam Pemberian
Diskon.

Susanti, S., Pujiharto, P., & Dumasari, D. (2023). Analisis Biaya Produksi dan
Keuntungan Agroindustri Tahu di Desa Cisadap Kecamatan Ciamis
Kabupaten Ciamis. Proceedings Series on Physical & Formal Sciences, 5,
16-22. https://doi.org/10.30595/pspfs.v5i.699

Thenu, G., Manossoh, H., Runtu, T., Akuntansi, J., & Ekonomi dan Bisnis, F.
(2021). Analisis Harga Pokok Produksi Dengan Metode Full Costing
Dalam Penetapan Harga Jual Pada Usaha Kerupuk Rambak Ayu Analysis
Of Cost Of Production Using The Full Costing Method In Determining The
Selling Price Of The Rambak Ayu Crackers Business. 9(2), 305-314.

ulfiah. (2024). Analisis Perhitungan Harga Pokok Produksi Dengan Metode
Process Costing Pada Umkm Petis Huhhah Lumajang Skripsi.

Valentina Monoarfa, Niluh Gede Julianti, Nurul Aliyah Abdulah, Marsyah
Agustina Wagiu, & Revalina. (2025). Penentuan Harga Pokok Produksi
Berdasarkan Metode Pesanan pada Mahasiswa. Economic Reviews Journal,
4(2). https://doi.org/10.56709/mrj.v4i2.719

Vinna, K., Asih, G., Gayuh Asih, V., Muchamad, M., Renata, H., Azzahra, A.
N., Halizah, E. N., Sufi, U., Nur, A., Dwi, R., & Asitah, N. (2025a). Artikel

57



Nusantara Entrepreneurship and Management Review Peran Akuntansi
Biaya dalam Meningkatkan Efisiensi Operasional UMKM melalui
Pendekatan Full Costing. In  NEMR (Vol. 3, Issue 1).
https://journal.unusida.ac.id/index.php/nemr/

Wahyuni, C. S., & Aryanti, R. (2025). Efisiensi Biaya Produksi melalui
Perhitungan HPP: Studi Kasus UKM Sabana Fried Chicken. Nusantara
Journal of Multidisciplinary Science, 2(6).
https://jurnal.intekom.id/index.php/njms

Waicaksono, K. A., Hilmawan, T., Azie, M., Nafis, A., & Waicaksono, A.
(2024). Artikel. Nusantara Entrepreneurship and Management Review
Mengurai Kompleksitas Harga Pokok Produksi: Pendekatan Full Costing
untuk  Efisiensi - Harga Jual. In NEMR (Vol. 2, Issue 1).
https://journal.unusida.ac.id/index.php/nemr/

Widadi, S., Kartika, W., Parwoto, P., & Syafiin, H. N. (2022). Pemberdayaan
UMKM Tas Batik dan UMKM Pot Sabut Kelapa Dalam Menentukan Biaya
Produksi. Aksiologiya: Jurnal Pengabdian Kepada Masyarakat, 6(3), 350.
https://doi.org/10.30651/aks.v6i3.10850

Yanto, R., & Fazira, N. (n.d.-a). Penyusunan Harga Pokok Produksi

Menggunakan Process Costing Method (Studi pada Kelompok Budi Daya
Udang) Preparation of Cost of Production Using Process Costing Method
(Study on Shrimp Cultivation Group).
https://ojs.ejournalunigoro.com/index.php/JEMeS

58


https://doi.org/10.30651/aks.v6i3.10850

,F'—-lturnitin Page 1.0l 18 - Irémgrizy Crerdm

0% Overall Similarity

Tre combirad total of all maechis, inchiding erapping sources, Tor aach database.

Filtered from the Report

v Bibkograpghy
Y Quoted Test

Top Sources

0% i nterne soorces
2% W Publcationg
I A Subenimed works [Student Papers

Integrity Flags
0 Ienegrity Flags Tor Rissios

Submbsion ID imeoick: I 3K TTESIM

Cur aysbmn's sbgorihms lozk deepiy af 8 decumes for asy iscomiben s ihe

Ko siespd el teat maniuation fued wonskd snt it azart bem a =oeml
Edarpau inreview.

I we moticn ir: weflag

4 Rag umok recsasariy an imdirmzr 2t a prebler. Fowsver, sed e ommaend you

fecus your atisrdion thars for further rraes

FJ LUrMItin  Page 210 tnimgriny Duerviens

Submbsion 1D irmeoick: 1 AN TTESDN



