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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji dinamika tata kelola Badan Usaha 

Milik Desa (BUMDes) Manjung Makmur dalam memperkuat ekonomi lokal di 

Desa Manjung, Kecamatan Panekan, Kabupaten Magetan. Fokus penelitian ini 

mencakup strategi pengelolaan, tingkat partisipasi masyarakat, serta pengaruh 

faktor internal dan eksternal terhadap keberhasilan dan keberlangsungan usaha 

BUMDes. Metode yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dengan teknik 

pengumpulan data melalui observasi, wawancara mendalam, dan studi 

dokumentasi. 

Hasil penelitian menunjukkan bahwa BUMDes Manjung Makmur telah 

memberikan kontribusi dalam bidang pelayanan publik seperti pembayaran listrik, 

PDAM, dan pajak kendaraan. Namun, unit usaha lainnya mengalami kendala, 

termasuk pemberhentian produksi pupuk organik yang disebabkan oleh lemahnya 

kapasitas manajerial, kurangnya inovasi, keterbatasan modal, serta minimnya 

sumber daya manusia yang kompeten. Hal ini menunjukkan bahwa keberhasilan 

BUMDes tidak hanya ditentukan oleh keberadaan usaha, tetapi juga oleh kualitas 

tata kelola dan dukungan yang berkelanjutan. 

Meskipun menghadapi berbagai tantangan, terdapat peluang besar untuk 

melakukan revitalisasi BUMDes melalui peningkatan kolaborasi antar-stakeholder, 

pelatihan penguatan kapasitas, serta penerapan sistem tata kelola yang lebih 

partisipatif dan transparan. Dengan pendekatan pengelolaan yang adaptif dan 

berbasis pemberdayaan masyarakat, BUMDes Manjung Makmur memiliki potensi 

besar untuk menjadi penggerak utama ekonomi lokal yang mandiri dan 

berkelanjutan. 

 

Kata Kunci: BUMDes, Tata kelola, Ekonomi lokal. 
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ABSTRACT 

This research aims to examine the dynamics of governance in the Village- 

Owned Enterprise (BUMDes) Manjung Makmur in strengthening the local 

economy of Manjung Village, Panekan Subdistrict, Magetan Regency. The study 

focuses on management strategies, community participation, and the influence of 

internal and external factors on the success and sustainability of BUMDes activities. 

A qualitative approach was used, with data collected through observation, in-depth 

interviews, and document analysis. 

The findings reveal that BUMDes Manjung Makmur has contributed to 

public service sectors such as electricity bill payments, PDAM (clean water utility), 

and motor vehicle tax payments. However, other business units have faced 

significant challenges, including the discontinuation of organic fertilizer 

production. These challenges stem from weak managerial capacity, a lack of 

innovation, limited capital, and inadequate human resources. This indicates that the 

success of BUMDes depends not only on business presence but also on the quality 

of governance and consistent support systems. 

Despite these obstacles, there is significant potential for revitalization 

through strengthened stakeholder collaboration, capacity-building training, and the 

implementation of more participatory and transparent governance systems. With an 

adaptive and community empowerment-based management approach, BUMDes 

Manjung Makmur has the potential to become a key driver of a resilient and 

sustainable local economy. 

 

Keywords: BUMDes, Governance, Local economy. 
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