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ABSTRAKSI 

 
Nama                                 :   Nasa Imano Santani 

 

NIM                                   :   201910110311292 
 

Judul                                 :   ANALISIS EFEKTIVITAS PERAN KEPALA 

DESA DALAM MENJALANKAN 

TUGASNYA BERDASARKAN UNDANG- 

UNDANG NOMOR 6 TAHUN 2014 (STUDI 

DI DESA SOBONTORO KECAMATAN 

BOYOLANGU KABUPATEN 

TULUNGAGUNG) 

Pembimbing                     :   Dr. Surya Anoraga, S.H., M.Hum. 
 

Fitria Esfandari, S.H., M.H. 
 

 
 

Kepala desa mempunyai peran penting dalam posisinya sebagai pemimpin yang 

dekat dengan masyarakat. Jadi, penting bagi masyarakat desa untuk turut serta 

mewujudkan dan mengevaluasi kinerja kepala desa. Tujuan penelitian ini adalah 

menganalisis peran kepala desa dalam menjalankan tugasnya berdasarkan Undang- 

Undang Nomor 6 Tahun 2014 tentang Desa. Penelitian ini dilakukan dengan fokus 

pada Desa Sobontoro. Metode penelitian yang digunakan adalah penelitian yuridis 

empiris dengan teknik pengumpulan data studi kepustakaan, pengumpulan data 

melalui wawancara, observasi dan studi dokumentasi. Data yang terkumpul 

dianalisis secara kualitatif untuk mendeskripsikan peran kepala desa dalam 

mengelola Desa Sobontoro. Hasil penelitian ini mengungkapkan bahwa kepala desa 

mempunyai peran yang sangat penting dalam pengelolaan Desa Sobontoro sesuai 

dengan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014. Perannya antara lain mengelola 

anggaran desa, mengambil keputusan pembangunan, melakukan koordinasi dengan 

instansi terkait, dan pemberdayaan masyarakat. Berdasarkan penjabaran hasil 

penelitian beserta faktor penghambat Kepala Desa dalam menjalankan perannya 

dalam menjalankan tugasnya. Untuk mengatasi masalah kekurangan sumber dana, 

Melakukan aktualisasi serta evaluasi yang mengarah pada pembaruan keuangan dan 

pendapatan, Persoalan yang dihadapi terkait dengan sumberdaya manusia 

khususnya pada internal pemerintahan Desa Sobontoro kepala memberikan 

pelatihan dengan melibatkan pihak/ instansi terkait sesuai jenis dan kebutuhan dari 

setiap anggota internal pemerintahan desa agar proses kerja dari semua lini dapat 

tercukupi dan memenuhi target yang baik dalam berjalannya sistem pada 

pemerintahan desa. 
 

Kata Kunci: Kepala Desa, Peran, Pengelolaan Desa.
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ABSTRACT 
 

 
 
 

Name                                 :   Nasa Imano Santani 
 

NIM                                   :   201910110311292 
 

Title                                    :   ANALYSIS    OF    EFFECTIVENESS    THE 

VILLAGE HEAD'S ROLE IN CARRYING OUT 

THEIR DUTIES BASED ON LAW NUMBER 6 

OF 2014 (STUDY IN SOBONTORO VILLAGE, 

BOYOLANGU DISTRICT, TULUNGAGUNG 

DISTRICT) 

Advisor                               :   Dr. Surya Anoraga, S.H., M.Hum. 
 

Fitria Esfandari, S.H., M.H. 
 
 
 

The village head has an important role in his position as a leader who is close to 

the community. So, it is important for the village community to participate in 

realizing and evaluating the performance of the village head. This research itself 

aims to analyze the role of village heads in carrying out their duties in accordance 

with the provisions contained in Law Number 6 of 2014 concerning Villages. This 

research was conducted with a focus on Sobontoro Village. The research method 

used is yuridical empirical using library study data collection techniques, data 

collection through interviews, observation and documentation studies. The collected 

data was analyzed qualitatively to describe the role of the village head in managing 

Sobontoro Village. The results of this research reveal that the village head has a 

very important role in managing Sobontoro Village in accordance with Law Number 

6 of 2014. His role includes managing the village budget, making development 

decisions, coordinating with related agencies, and empowering the community. 

Based on the explanation of the research results along with the factors inhibiting the 

Village Head in carrying out his role in carrying out his duties. Carrying out 

actualization and evaluation that leads to financial and income renewal. The 

problems faced are related to human resources, especially in the internal 

government of Sobontoro Village. The head provides training involving related 

parties/agencies according to the type and needs of each member of the internal 

village government so that the work process from all lines can be carried out. 

adequate and meets good targets in the running of the village government system. 
 
 
 

Keywords: Village Head, Role, Village Management.



9  

 
 

 

KATA PENGANTAR 
 

 
 
 

Puji Syukur kehadirat Allah SWT sebab atas segala Rahmat dan karunia-Nya, 

Penulis dapat menyelesaikan skripsi yang berjudul “Analisis Peran Kepala Desa 

Dalam Menjalakan Tugasnya Berdasarkan Undang-Undang Nomor 6 Tahun 

2014 (Studi di Desa Sobontoro Kecamatan Boyolangu Kabupaten 

Tulungagung)” skripsi ini merupakan salah satu persyaratan untuk dapat 

dinyatakan lulus dari Program Sarjana Fakultas Hukum Universitas 

Muhammadiyah Malang. Penulis berharap skripsi ini dapat memberikan sumbangan 

pemikiran bagi kalangan pemerhati hukum. Selanjutnya, penulis mengucapkan 

banyak terima kasih kepada pihak-pihak yang telah mendukung dalam proses 

penyelesaian tugas akhir ini. Secara khusus ucapatan terima kasih penulis haturkan 

kepada: 

 

1.   Yang  terhormat  Bapak  Prof.  Dr.  Drs.  Fauzan,  M.Pd.,  selaku  Rektor 

 
Universitas Muhammadiyah Malang. 

 
2.   Yang  terhormat  Bapak  Prof.  Dr.  Tongat,  S.H.,  M.Hum,  selaku Dekan 

Fakultas Hukum, Bapak Dwiwiddy Jatmikom S.H., M.Hum (Wakil Dekan 

I), Ibu Ratri Novita Erdianti, S.H., M.Hum (Wakil Dekan II), Bapak Said 

Noor Prasetyo, S.H., M.Hum (Wakil Dekan III) dan Ibu Cholidah, S.H., 

M.Hum. selaku Ketua Program Studi Fakultas Hukum. 

3.   Yang terhormat Bapak Dr. Surya Anoraga, SH., M.Hum. dan Ibu Fitria 

 
Esfandiari, SH., M.H. selaku Dosen Pembimbing Tugas Akhir penulis.



10  

 
 

 

Penulis ucapkan terimakasih sedalam-dalamnya karena telah memberikan 

bimbingan dan arahan keapada penulis selama proses penulisan skrispi ini. 

4.   Yang terhormat Bapak Luthfi, S.H., M.Hum, selaku dosen wali penulis di 

kelas F Angkatan Tahun 2019 yang selalu memberikan perhatian dan 

mendukung mahasiswa-mahasiswinya    selama    menimba    ilmu    di 

perkuliahan. 

5. Seluruh dosen dan staff Fakultas Hukum Universitas Muhammadiyah 

Malang, kiranya telah banyak memberikan pengetahuan pada penulis selama 

di Fakultas Hukum. 

6.   Ibu Ida Sri Riyani (Mama) yang selalu menyanyangi dan mencintai serta 

menjadi motivasi bagi penulis, Terimakasih karena telah memberikan do’a 

terbaiknya untuk penulis. Dan juga ucapan terimakasih untuk Bapak Agus 

Sutarto (Papa) yang selalu memberikan dukungan untuk penulis untuk 

menyelesaikan penulisan tugas akhir. 

7. Dewinna Taruna dan Duany Tarida Nagayomi (Kakak), yang selalu 

memberikan semangat bagi penulis. 

8. Ucapan terimakasih juga untuk Dhimas, Rafly, Ricky, Lovan, Bagas, 

Bimbim, Dhika, Putra, Wawan, Raul dan teman-teman  lainya yang tidak 

bisa disebutkan satu persatu dimana selalu memberikan semangat kepada 

penulis. 

9.   Kepada teman-teman Istighfar Group, Mabes, WT, Kawan Kopi, serta Cak 

 
Kaboel Kopi yang membantu penulis menemukan inspirasi.



11  

 
 

 

10. Kepada Asla, Anam, Satria, Bagus, Rena, Andini, Risma, Dymas, Daffa dan 

juga teman-teman kelas hukum F 2019 serta teman-teman seperjuangan 

yang tidak bisa saya sebutkan satu persatu yang selalu loyal dan solid dalam 

mendukung penulis. 

11. Kepada Aisah, Rahman, Fadil, Fifo dan teman-teman informatika D 2018 

yang turut jua memberikan dukunganya terhadap penulis. 

12. Kepada   Kantor   desa   Sobontoro,   Kecamatan   Boyolangu,   Kabupaten 

Tulungagung dan seluruh staff terimakasih telah memberikan dukungan 

kepada penulis. 

 

Akhir kata, Penulis berharap semoga skripsi ini bisa bermanfaat bagi pihak 

yang yang membutuhkan. Segala bentuk saran ataupun kritik akan penulis 

terima dengan lapang dada, sebab penulis menyadari bahwa skripsi ini masih 

jauh dari kata sempurna. 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Malang, 25 Oktober 2023 

Penulis 
 

 
 
 
 
 
 
 

Nasa Imano Santani



xii  

 
 

 

DAFTAR ISI 

 
LEMBAR PENGESAHAN ................................................................................. iii 

SURAT PERNYATAAN ...................................................................................... v 

MOTTO ................................................................................................................ vi 

ABSTRAKSI ....................................................................................................... vii 

ABSTRACT........................................................................................................ viii 

KATA PENGANTAR.......................................................................................... ix 

DAFTAR ISI........................................................................................................ xii 

DAFTAR LAMPIRAN ....................................................................................... xv 

DAFTAR TABEL .............................................................................................. xvi 

DAFTAR GAMBAR......................................................................................... xvii 

BAB I  PENDAHULUAN..................................................................................... 1 

1.1.     Latar Belakang ......................................................................................... 1 
 

1.2.     Rumusan Masalah .................................................................................. 15 
 

1.3.     Tujuan Penulisan .................................................................................... 15 
 

1.4.     Manfaat Penulisan .................................................................................. 15 
 

1.5.     Kegunaan Penelitian............................................................................... 17 
 

1.6.     Metode Penelitian................................................................................... 18 
 

1.6.1.     Metode Pendekatan ......................................................................... 18 
 

1.6.2.     Lokasi Penelitian............................................................................. 19 
 

1.6.3.     Jenis dan Sumber Data.................................................................... 19 
 

1.6.4.     Teknik Pengumpulan Data.............................................................. 19 
 

1.6.5.     Teknik Analisa Data ....................................................................... 20 
 

1.7.     Sistematika Penulisan............................................................................. 21 
 

BAB II  TINJAUAN PUSTAKA ....................................................................... 22 
 

2.1.     Tinjauan Umum Tentang Desa .............................................................. 22 
 

2.1.1.     Pengertian Desa .............................................................................. 22



13  

 
 

 

2.1.2.     Pengertian Pemerintah Desa ........................................................... 28 
 

2.1.3.     Pengertian Upaya Penyelenggaraan Pemerintahan Desa................ 31 
 

2.2.     Kepala Desa............................................................................................ 33 
 

2.2.1.     Pemerintahan Desa.......................................................................... 36 
 

2.2.2.     Pembangunan Desa ......................................................................... 38 
 

2.2.3.     Keuangan dan Administrasi Desa ................................................... 40 
 

2.2.4.     Keamanan dan Ketertiban............................................................... 42 
 

2.2.5.     Kewenangan Kepala Desa .............................................................. 44 
 

2.3.     Asas Penyelenggaraan Pemerintah Desa................................................ 46 
 

2.3.1.     Asas Kepastian Hukum................................................................... 49 
 

2.3.2.     Asas Tertib Penyelenggaraan Pemerintahan................................... 51 
 

2.3.3.     Asas Tertib Kepentingan Umum .................................................... 53 
 

2.3.4.     Asas Keterbukaan ........................................................................... 55 
 

2.3.5.     Asas Proporsionalitas...................................................................... 56 
 

2.3.6.     Asas Profesionalitas ........................................................................ 58 
 

2.4.     Teori Efektivitas Hukum ........................................................................ 60 
 

2.4.1.     Faktor-Faktor yang Mempengaruhi Efektivitas Hukum................. 61 
 

BAB III  HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN ................................. 71 
 

3.1.     Data Umum Desa Sobontoro.................................................................. 71 
 

3.1.1.     Tataguna Lahan Desa Sobontoro .................................................... 71 
 

3.1.2.     Orbitasi Desa Sobontoro ................................................................. 73 
 

3.1.3.     Penduduk dan Kepala Keluarga Desa Sobontoro ........................... 74 
 

3.2.     Tugas  Kepala  Desa  Berdasarkan  Undang-Undang  No.6  Tahun  2014 
 

Tentang Desa..................................................................................................... 79 
 

3.2.1.     Peran Kepala Desa dalam Penyelenggaraan Pemerintahan Desa ... 79



14  

 
 

 

3.2.2.     Peran Kepala Desa dalam Melaksanakan Pembangunan Desa....... 91 
 

3.2.3.     Peran  Kepala  Desa  dalam  Melaksanakan  Pembinaan  Masyarakat 
 

Desa      100 
 

3.2.4.     Peran Kepala Desa dalam Memberdayakan Masyarakat Desa ..... 107 
 

3.3.     Faktor-Faktor   yang   Menjadi   Penghambat   dan   Pendukung   Dalam 
 

Pelaksanaan Pembangunan Desa..................................................................... 116 
 

BAB IV  PENUTUP .......................................................................................... 122 
 

4.1.     Kesimpulan........................................................................................... 122 
 

4.2.     Saran..................................................................................................... 123 
 

DAFTAR PUSTAKA........................................................................................ 126



15  

 
 

 

DAFTAR LAMPIRAN 

 
Lampiran 1. Dokumentasi Wawancara dengan Kepala Desa ........................... 130 

 
Lampiran 2. Dokumentasi Wawancara dengan Warga..................................... 131 

 
Lampiran 3. Surat Izin Penelitian...................................................................... 132 

 
Lampiran 4. Surat Kendali Bimbingan ............................................................. 133 

 
Lampiran 5. Surat Tugas Dosen Pembimbing .................................................. 134



16  

 
 

 

DAFTAR TABEL 

 
Tabel 2. 1 Tabel Pembagian Lahan Desa Sobontoro ............................................ 72 

 
Tabel 2. 2 Data Orbitasi Desa Sobontoro ............................................................. 74 

 
Tabel 2. 3 Data Jumlah Penduduk Desa Sobontoro.............................................. 76 

 
Tabel 2. 4 Data Komposisi Usia Penduduk Desa Sobontoro................................ 78 

 
Tabel 3. 1 Rincian Dana Belanja Bidang Penyelenggaraan Pemerintah Desa ..... 90 

 
Tabel 3. 2 Rincian Dana Belanja Bidang Pelaksanaan Pembangunan Desa ........ 99 

 
Tabel 3. 3 Rincian Dana Belanja Bidang Pembinaan Kemasyarakatan Desa .... 106 

 
Tabel 3. 4 Rincian Dana Belanja Bidang Pemberdayaan Masyarakat Desa....... 113



xvii  

 
 

 

DAFTAR GAMBAR 

 
Gambar 2. 1 Komposisi Jenis Kelamin Penduduk Desa Sobontoro ..................... 77 

 
 
 
 
 
 
 

 



126  

 
 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 
BUKU 

 

Ahmad Mahyani, Slamet Suhartono, Dwi Putra Sartik dan Johanes Dipa Widjaya, 
 

2019, UIR Law Review, Vol. 3, Nomor. 02, Oktober 2019. 
 

Isharyanto dan Dila Eka Juli, 2016, Hukum Pemerintahan Desa, Absolute Media, 

Bantul 

Sarman, Muhammad, Taufik Makarao. Hukum Pemerintahan Daerah di Indonesia. 

(Jakarta: Rineka Cipta, 2011) h.289 

Isharyanto, Dila Eka Juli Prasetya, Hukum Pemerintahan Desa, (Perspektif, 

Konseptualisasi dan Konteks Yuridis). (Yogyakarta: CV. Absolute Media, 

2016) h.240 
 

Suharsimi Arikunto. 
 

Prosedur Penelitian Suatu Pendekatan Praktek (Jakarta: Rineka Cipta, 
 

2006) hal. 142 
 

Mukti Fajar dan Yulianto Achmad (2010). 
 

Dualisme Penelitian Hukum Empiris & Normatif, Pustaka Pelajar, 

hal.280 

Kasiram  (2008:  149)  dalam  bukunya  Metodologi  Penelitian  Kualitatif  dan 
 

Kuantitatif. 
 

Murtir Jeddawi, Abdul Rahman, M. Nawawi, Riani Bakri dan Billy Graham, 2018, 
 

Jurnal Ilmu Pemerintahan Suara Khatulistiwa, Vol. III 
 

Nur Endah Januarti, 2017, Modul Sosiologi Perdesaan Kegiatan Belajar 2 Desa, 

Wilayah dan Ciri-ciri, Universitas Negeri Yogyakarta, Hlm. 4 

Peraturan Desa Untuk Kemandirian Rakyat, (Pentunjuk teknis Pembuatan Peraturan 

Desa dan Partisipasi Masyarakat). Medan: Bitra Indonesia. The Activator 

For Rural Progres, 2013 (hal.1) 

Yusnani Hasyimzoem, Hukum Pemerintah Daerah, Jakarta: Rajawali pers, 2017, 

hlm 93 

Maria Eni Surasih, Pemerintahan Desa dan Implementasinya, Jakarta: Erlangga, 
 

2006 hlm 23



127  

 
 

 

Harsono.Pemerintahan   Lokal   Dari   Masa   ke   Masa,   semarang,Yogyakarta 
 

Liberty,1992 
 

Soerdjono. Benerapa Permasalahan, hal 45 
 

A.A.A. Peter dan Koesriani Siswosebroto, Hukum dan Perkembangan Hukum, 

Dalam Pendekatan Sosiologis Terhadap Hukum, Adam Podgorecci dan 

Christoper J. Whelan, eds (Jakarta: Sinar harapan, 1988), h. 78. 

 
 

JURNAL 
 

I Ketut Rai, Kajian Terhadap Lembaga Pengawas Pengelolaan Dana Desa Ditinjau 
 

Dari Persepektif Hukum Keungan Negara, OJS unud.ac.id, 2017 
 

 
 

WEBSITE 
 

Siti  M,  Pengertian  Desa  Menurut  Para  Ahli,  Ciri-Ciri,  Fungsi,  dan  Jenisnya, 

https://www.gramedia.com/literasi/pengertian-desa/ (Diakses pada 12 Juni 

2023) 
 

Muhammad, Desa; Pengertian, Fungsi, dan Ciri-cirinya, https://www.banjarsari- 

labuhanhaji.desa.id/artikel/2019/11/14/desa-pengertian-fungsi-dan-ciri- 

cirinya (Diakses pada 28 Juli 2023) 

Vanya Karunia, Pengertian Kepala Desa Beserta Tugas Pokok dan Fungsinya, 

https://www.kompas.com/skola/read/2022/09/02/090000369/pengertian- 

kepala-desa-beserta-tugas-pokok-dan-fungsinya?page=all , (Diakses pada 

12 Juni 2023) 
 

Suparno,          Pemerintah          Desa          Dan          Pemerintahan          Desa, 

https://dero.desa.id/artikel/2022/12/25/pemerintah-desa-1 (Diakses pada 11 

September 2023) 
 

Admin, Asas              Penyelenggaraan              Pemerintah              Desa, 

https://www.klampok.id/blog/2023/08/22/asas-penyelenggaraan- 

pemerintah-desa/ , (Diakses pada 04 Oktober 2023) 

Apa  itu  Posyandu,  https://dinkes.acehprov.go.id/news/read/2020/01/09/109/apa- 

itu-posyandu.html (Diakses pada 09 Oktober 2023)

https://www.gramedia.com/literasi/pengertian-desa/
https://www.banjarsari-labuhanhaji.desa.id/artikel/2019/11/14/desa-pengertian-fungsi-dan-ciri-cirinya
https://www.banjarsari-labuhanhaji.desa.id/artikel/2019/11/14/desa-pengertian-fungsi-dan-ciri-cirinya
https://www.banjarsari-labuhanhaji.desa.id/artikel/2019/11/14/desa-pengertian-fungsi-dan-ciri-cirinya
https://www.kompas.com/skola/read/2022/09/02/090000369/pengertian-kepala-desa-beserta-tugas-pokok-dan-fungsinya?page=all
https://www.kompas.com/skola/read/2022/09/02/090000369/pengertian-kepala-desa-beserta-tugas-pokok-dan-fungsinya?page=all
https://dero.desa.id/artikel/2022/12/25/pemerintah-desa-1
https://www.klampok.id/blog/2023/08/22/asas-penyelenggaraan-pemerintah-desa/
https://www.klampok.id/blog/2023/08/22/asas-penyelenggaraan-pemerintah-desa/
https://dinkes.acehprov.go.id/news/read/2020/01/09/109/apa-itu-posyandu.html
https://dinkes.acehprov.go.id/news/read/2020/01/09/109/apa-itu-posyandu.html


128  

 
 

 

SUMBER LAIN 
 

Hasil Wawancara dengan Farid Ardianto Selaku Operator Desa pada tanggal 19 
 

Maret 2023 
 

Data Anggaran Pendapatan dan Belanja Desa Sobontoro (2022) 
 

Hasil Wawancara dengan Triyo Edy Santoso Selaku Kaur Keuangan Desa pada 

tanggal 19 Maret 2023 

Hasil Wawancara dengan Rohmat Selaku Warga Desa Sobontoro pada 5 Mei 2023 
 

Hasil Wawancara dengan  Sodik Afandi Selaku Kepala Desa Sobontoro 19 Maret 
 

2023 
 

Hasil Wawancara dengan Rio Hanyokro Kusumo Selaku Kaur Perencanaa Desa 

pada 19 Maret 2023 

Hasil Wawancara dengan Mernawati Selaku Staf Kaur Perencanaan Desa pada 19 
 

Maret 2023 
 

Hasil Wawancara dengan Tomo Selaku salah satu ketua RW di Desa Sobontoro 

pada 5 mei 2023 

Hasil Wawancara dengan Suyono Selaku Kasi Kesejahteraan Desa pada 19 Maret 
 

2023 
 

Hasil Wawancara dengan Ahmad Arifin Selaku Staf Kasi Kesejahteraan Desa pada 
 

19 Maret   2023 
 

Hasil Wawancara dengan Chandra Efendi Selaku Anggota Karang Taruna Desa 6 
 

Mei 2023 
 

Hasil Wawancara dengan Samsul harunSelaku Sekretaris Desa pada 19 Maret 2023 
 

Hasil Wawancara dengan Topik Selaku Warga Desa Sobontoro pada 5 Mei 2023 
 

Hasil Wawancara dengan Ida Astuti Selaku Anggota PKK Desa pada 6 Mei 2023 
 

Hasil Wawancara dengan Dwi dan Ali Aqsa Selaku Warga Desa Sobontoro pada 5 
 

Mei 2023



129  

 
 

 

PERUNDANG-UNDANGAN 
 

Pasal 7 Ayat (3) Undang-Undang No. 6 Tahun 2014 Tentang Desa 

Undang-Undang No. 23 Tahun 2014 Tentang Pemerintahan Daerah 

Pasal 26 Ayat (1) Undang-undang No. 6 Tahun 2014 Tentang Desa 

Pasal 1 Angka 7 Permendagri No. 112 Tahun 2014 Tentang Pemilihan Kepala Desa 
 

Pasal 1 Undang-Undang Pemerintahan Daerah Nomor 23 Tahun 2014 
 

Pasal 1 Ayat (2) Undang-undang No. 6 Tahun 2014 Tentang Desa 
 

Pasal 26 Ayat (1) Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa 

Pasal 26 Ayat (1) Undang-Undang No.6 Tahun 2014 Tentang Desa 

Pasal 26 Ayat (2) Undang-Undang No.6 Tahun 2014 Tentang Desa 

Pasal 68 Ayat (1) Undang-Undang No.6 Tahun 2014 Tentang Desa 

Pasal 114 Undang-Undang No.6 Tahun 2014 Tentang Desa 

Pasal 112 Ayat (3) Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa 

Pasal 54 Ayat (1) Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa 

Pasal 1 Ayat (12) Undang-Undang Nomor 6 Tahun 2014 Tentang Desa 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



130  

 


