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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengembangkan strategi usaha jamur tiram 

(Pleurotus ostreatus) pada usaha mikro, kecil, dan menengah (UMKM) di 

Kecamatan Pujon, Kabupaten Malang. Metode analisis data dalam penelitian ini 

menggunakan matriks IFAS, EFAS, dan SWOT dengan meneliti berbagai faktor 

yang dianalisis secara sistematis untuk merumuskan strategi bisnis, antara lain 

strategi SO, ST, WO, dan WT. Analisis Matriks Faktor Strategis Internal (IFAS) 

mengungkapkan bahwa fluktuasi suhu, kelembaban, dan curah hujan yang ekstrem 

dapat memengaruhi pertumbuhan jamur dan kualitas panen, dengan kondisi iklim 

yang tidak pasti menjadi ancaman utama bagi usaha ini. Di sisi lain, analisis Matriks 

Faktor Strategis Eksternal (EFAS) menunjukkan bahwa UMKM ini memiliki 

pelanggan tetap yang rutin membeli produk jamur tiram. Berdasarkan hasil 

tersebut, perhitungan SWOT kuantitatif menunjukkan bahwa posisi berada di 

kuadran I. Dalam kondisi ini, strategi yang perlu diterapkan adalah mendorong 

kebijakan pertumbuhan secara agresif. Untuk menjaga kepuasan konsumen, 

penting bagi UMKM Jamur Tiram Desa Madiredo untuk menjaga kualitas bibit dan 

menerapkan praktik budidaya yang baik. Hasil penelitian ini diharapkan dapat 

menjadi acuan bagi pengembangan UMKM jamur tiram di Indonesia dan 

berkontribusi pada peningkatan perekonomian lokal. 

 

Kata kunci: jamur tiram, UMKM, analisis lingkungan, kualitas produk, 

strategi pengembangan, analisis SWOT 
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ABSTRACT 

 

This study aims to develop an oyster mushroom (Pleurotus ostreatus) 

business strategy in small and medium enterprises (UMKM) in Pujon District, 

Malang Regency. The data analysis method in this study uses IFAS, EFAS, and 

SWOT matrices by examining various factors that are systematically analyzed to 

formulate business strategies, including SO, ST, WO, and WT strategies.  An 

Analysis of the Internal Strategic Factors Matrix (IFAS) revealed that extreme 

fluctuations in temperature, humidity, and rainfall can affect fungal growth and 

harvest quality, with uncertain climatic conditions being the main threat to these 

ventures. On the other hand, the analysis of the External Strategic Factors Matrix 

(EFAS) shows that these SMEs have regular customers such as collectors, hotels, 

restaurants, and the surrounding community, who regularly buy oyster mushroom 

products. Based on these results, the quantitative SWOT calculation shows that the 

position is in quadrant I. In this condition, the strategy that needs to be implemented 

is to aggressively encourage growth policies. To maintain consumer satisfaction, it 

is important for Madiredo Village Oyster Mushroom UMKM to maintain the 

quality of seedlings and implement good cultivation practices. The results of this 

research are expected to be a reference for the development of oyster mushroom 

UMKM in Indonesia and contribute to the improvement of the local economy. 

 

Keywords: oyster mushrooms, UMKM, environmental analysis, product 

quality, development strategy, SWOT analysis 
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