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THE INFLUENCE OF WORK-LIFE BALANCE ON EMPLOYEE
PERFORMANCE WITH JOB SATISFACTION AS A MEDIATING
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ABSTRACT
This study aims to analyze the effect of work-life balance on employee

performance, with job satisfaction as a mediating variable among production
employees at PT. Energy Lautan Nusantara. This research employs a quantitative
approach with an explanatory research design. The population in this study consists
of all 35 production employees and the sample was selected using a saturated
sampling technique, involving the entire population. The analysis technique used in
this study is Partial Least Square (PLS) with the SMARTPLS 4 software. The results
indicate that work-life balance has a positive and significant effect on employee
performance, work-life balance has a positive and significant effect on job
satisfaction, job satisfaction has a positive and significant effect on employee
performance, and job satisfaction mediates the effect of work-life balance on
employee performance. These findings are important for companies to design
policies that support work-life balance to enhance job satisfaction, ultimately

contributing to improved employee performance.
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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh work-life balance
terhadap kinerja karyawan dengan kepuasan kerja sebagai variabel mediasi pada
karyawan produksi PT. Energy Lautan Nusantara. Penelitian ini menggunakan
pendekatan kuantitatif dengan jenis penelitian explanatory research. Populasi
dalam penelitian ini adalah seluruh karyawan produksi yang berjumlah 35 orang
dan sampelnya dipilih menggunakan teknik sampel jenuh yang melibatkan seluruh
populasi. Teknik analisis dalam penelitian ini menggunakan Partial Least Square
(PLS) dengan perangkat lunak SMARTPLS 4. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
work-life balance berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan,
work-life balance berpengaruh positif dan signifikan terhadap kepuasan kerja,
kepuasan kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan, dan
kepuasan kerja memediasi pengaruh work-life balance terhadap kinerja karyawan.
Temuan ini penting bagi perusahaan untuk merancang kebijakan yang mendukung
work-life balance guna meningkatkan kepuasan kerja yang pada akhirnya

berkontribusi pada peningkatan kinerja karyawan.

Kata kunci: Work-Life Balance, Kinerja Karyawan, Kepuasan Kerja
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