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ABSTRAC 

 

Micro, Small and Medium Enterprises (MSMEs) play a strategic role in the 

Indonesian economy, especially in improving the welfare of the community and 

creating jobs. One of the main challenges faced by MSMEs is the effective and 

efficient management of raw material inventory, especially for MSMEs engaged in 

the snack food industry such as Ramayana Agro Mandiri in Batu City. Apples as 

the main raw material have perishable properties, so an optimal inventory 

management system is needed to avoid waste and reduce production costs. This 

study aims to examine the challenges and strategies for implementing the Just In 

Time (JIT) method in managing raw material inventory at Ramayana Agro Mandiri 

MSMEs. The JIT method aims to minimize inventory, reduce storage costs, and 

increase production efficiency. The results showed that Ramayana Agro Mandiri 

still uses simple inventory recording with a periodic system. The main challenge in 

implementing JIT in this MSME is the uncertainty of raw material supply from 

suppliers as well as the risk of raw material damage during storage. To overcome 

this challenge, MSMEs implement strategies such as selecting quality suppliers, 

scheduling timely orders for raw materials, and collaborating with several 

suppliers to ensure the continuous availability of raw materials. By implementing 

these strategies, Ramayana Agro Mandiri MSMEs can increase production 

efficiency, reduce waste, and minimize storage costs. The application of the JIT 

method in managing raw material inventory in MSMEs is expected to be a solution 

in facing increasingly fierce business competition and supporting the growth of 

MSMEs in Indonesia. 

 

Keywords: MSMEs, Just In Time, Inventory Management, Production Efficiency, 

Batu City.   
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ABSTRAK 

 

Usaha Mikro, Kecil, dan Menengah (UMKM) memiliki peran strategis dalam 

perekonomian Indonesia, terutama dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat 

dan menciptakan lapangan pekerjaan. Salah satu tantangan utama yang dihadapi 

oleh UMKM adalah pengelolaan persediaan bahan baku yang efektif dan efisien, 

terutama bagi UMKM yang bergerak di bidang industri makanan ringan seperti 

Ramayana Agro Mandiri di Kota Batu. Apel sebagai bahan baku utama memiliki 

sifat yang mudah rusak (perishable), sehingga diperlukan sistem pengelolaan 

persediaan yang optimal untuk menghindari pemborosan dan menekan biaya 

produksi. Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji tantangan dan strategi penerapan 

metode Just In Time (JIT) dalam mengelola persediaan bahan baku pada UMKM 

Ramayana Agro Mandiri. Metode JIT bertujuan untuk meminimalkan persediaan, 

mengurangi biaya penyimpanan, dan meningkatkan efisiensi produksi. Hasil 

penelitian menunjukkan bahwa Ramayana Agro Mandiri masih menggunakan 

pencatatan persediaan yang sederhana dengan sistem periodik. Tantangan utama 

dalam penerapan JIT pada UMKM ini adalah ketidakpastian pasokan bahan baku 

dari pemasok serta risiko kerusakan bahan baku selama penyimpanan. Untuk 

mengatasi tantangan ini, UMKM menerapkan strategi seperti memilih pemasok 

yang berkualitas, penjadwalan pemesanan bahan baku yang tepat waktu, dan 

menjalin kerja sama dengan beberapa pemasok untuk menjamin ketersediaan 

bahan baku secara kontinyu. Dengan menerapkan strategi-strategi tersebut, 

UMKM Ramayana Agro Mandiri dapat meningkatkan efisiensi produksi, 

mengurangi pemborosan, dan meminimalkan biaya penyimpanan. Penerapan 

metode JIT dalam mengelola persediaan bahan baku pada UMKM diharapkan 

dapat menjadi solusi dalam menghadapi persaingan bisnis yang semakin ketat dan 

mendukung pertumbuhan UMKM di Indonesia. 

 

Kata Kunci : UMKM, Just In Time, Manajemen Persediaan, Efisiensi Produksi, 

Kota Batu.  
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