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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TRANSFORMASIONAL
TERHADAP KEPUASAN KERJA KARYAWAN DENGAN MOTIVASI
SEBAGAI VARIABEL MODERASI PADA PT. REJOSO MANIS INDO

Mutiara Beta Leonika'!, Sandra Irawati?, Igbal Ramadhan F?
Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Malang
E-mail: arayaleonika@gmail.com

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui tingkat Kepuasan kerja, Gaya
Kepemimpinan Transformasional dan Motivasi kerja serta menganalisis pengaruh
Gaya Kepemimpinan Transformasional terhadap Kepuasan Kerja dengan Motivasi
sebagai variabel Moderasi. Penelitian ini dilakukan di PT. Rejoso Manis Indo
Departemen Raw House & Refinery dengan jumlah sampel sebanyak 96 responden.
Jenis penelitian yang digunakan adalah explanatory research dengan pendekatan
kuantitatif. Teknik pengambilan samplingnya menggunakan teknik non probability
sampling ~dengan metode total sampel. Pengumpulan data menggunakan
penyebaran kuesioner. Metode analisis data yang digunakan yaitu rentang skala dan
MRA (Moderated Regression Analysis) dibantu dengan softwere SPSS. Hasil dari
penelitian ini  menunjukan  bahwa Gaya Kepemimpinan Transformasional
berpengaruh positif dan signifikan terhadap Kepuasan Kerja Karyawan, Motivasi
kerja memoderasi hubungan antara Gaya Kepemimpinan Transformasional
terhadap Kepuasan Kerja Karyawan.

Kata kunci: Kepuasan Kerja, Gaya Kepemimpinan Tranformasional, Motivasi
Kerja
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THE INFLUENCE OF TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP STYLE ON
EMPLOYEE JOB SATISFACTION WITH MOTIVATION AS A
MODERATION VARIABLE AT PT. REJOSO MANIS INDO

Mutiara Beta Leonika'!, Sandra Irawati?, Igbal Ramadhan F?
Management Departement, University of Muhammadiyah Malang, Indonesia
Corresponding E-mail: arayaleonika@gmail.com

ABSTRACT

This research aims to determine the level of job satisfaction, transformational
leadership style and work motivation and analyze the influence of transformational
leadership style on job satisfaction with motivation as a moderating variable. This
research was conducted at PT. Rejoso Manis Indo Raw House & Refinery
Department with a total sample of 96 respondents. The type of research used is
explanatory research with a quantitative approach. The sampling technique uses a
non-probability sampling technique with a total sample method. Data collection
uses questionnaires. The data analysis method used is a range of scales and MRA
(Moderated Regression Analysis) assisted by SPSS software. The results of this
research show that the Transformational Leadership Style has a positive and
significant effect on Employee Job Satisfaction. Work motivation moderates the
relationship between Transformational Leadership Style and Employee Job
Satisfaction.

Keywords— Job Satisfaction, Transformational Leadership Style, Work
Motivation
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