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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk mengkaji pengaruh gaya kepemimpinan terhadap 

komitmen organisasional melalui motivasi kerja sebagai variabel intervening pada 

PT. Pegadaian Cabang Blimbing Malang. Penelitian ini dilakukan dengan jumlah 

sampel sebanyak 45 responden. Teknik pengambilan samplingnya menggunakan 

teknik non probability sampling dengan metode sempel jenuh. Penelitian ini 

menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode wawancara dan survei melalui 

kuesioner yang didistribusikan kepada karyawan PT. Pegadaian Cabang Blimbing 

Malang. Pengumpulan data menggunakan penyebaran kuesioner. Metode analisis 

data yang digunakan yaitu rentang skala dan analisis jalur (path analysis) dibantu 

dengan softwere SmartPLS 3.0. Analisis data dilakukan menggunakan analisis jalur 

(path analysis) untuk menguji hubungan antara variabel independen (gaya 

kepemimpinan), variabel dependen (komitmen organisasional), dan variabel 

intervening (motivasi kerja). Hasil penelitian menunjukkan gaya kepemimpinan 

berpengaruh signifikan terhadap komitmen organisasional, gaya kepemimpinan 

berpengaruh signifikan terhadap motivasi kerja, dan motivasi kerja berpengaruh 

signifikan terhadap komitmen organisasional. analisis lebih lanjut menunjukkan 

bahwa motivasi kerja memediasi pengaruh gaya kepemimpinan terhadap komitmen 

organisasional.  

Kata kunci : Gaya Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Komitmen Organisasional 
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ABSTRACT 

This research examines the influence of leadership style on organizational 

commitment through work motivation as a variable intervening at PT. Pegadaian 

Cabang Blimbing. This research was conducted with a sample size of 45 

respondents. The sampling technique uses non-probability sampling techniques 

with the saturated sampling method. This research uses a quantitative approach, 

using interviews and surveis via questionnaires distributed to PT. Pegadaian 

Cabang Blimbing. Data collection uses questionnaires. The data analysis methods 

used are scale range and path analysis (path analysis) assisted with software 

SmartPLS 3.0. Data analysis was carried out using path analysis (path analysis) to 

test the relationship between variables independent (leadership style), variable 

depend (organizational commitment), and variables intervening (work motivation). 

The research results show that leadership style has a significant effect on 

organizational commitment, leadership style has a significant effect on work 

motivation, and work motivation has a significant effect on organizational 

commitment. Further analysis shows that work motivation mediates the influence 

of leadership style on organizational commitment. 

Keywords: Leadership Style, Work Motivation, Organizational Commitment
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