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ABSTRAK 
Penelitian ini bertujuan untuk menguji pengaruh pelatihan dan 

kompensasi terhadap kinerja karyawan dengan kepuasaan kerja sebagai 

varibael mediasi pada PT.Ciomas Adisatwa Sidoarjo. Penelitian ini 
menggunakan metode kuantitatif. Sampel pada penelitian ini berjumlah 66 

responden. Teknik pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan 
angket (kuesioner) yang disebarkan kepada karyawan melalui Google Form. 

Teknik analisis menggunakan analisis jalur ( Path Analysis ) dengan software 

SPSS versi 23. Metode analisis data yang digunakan adalah uji-T. Hasil 
penelitian secara parsial menunjukan menunjukkan bahwa pelatihan dan 

kompensasi memiliki pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. 
Pelatihan yang diberikan oleh perusahaan mampu membekali karyawan 

dengan keterampilan yang relevan, sementara kompensasi yang kompetitif 
mendorong peningkatan kinerja. Selain itu, kepuasan kerja juga berperan 

penting sebagai mediasi, di mana kepuasan kerja karyawan meningkatkan 
efektivitas dan efisiensi dalam bekerja, sehingga berkontribusi pada 

peningkatan kinerja. Pelatihan yang baik dan kompensasi yang memadai 

terbukti meningkatkan kepuasan kerja, yang pada akhirnya memotivasi 
karyawan untuk berkinerja lebih baik. Berdasarkan temuan ini, peneliti 

memberikan rekomendasi kepada PT. Ciomas Adisatwa Sidoarjo untuk 
mengembangkan program pelatihan yang lebih efektif serta meningkatkan 
fasilitas kerja untuk mendukung kinerja karyawan. 

 

Kata Kunci: Pelatihan, kompensasi, kinerja karyawan, kepuasan kerja, 
variabel mediasi  
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ABSTRACT 
 

This study aims to examine the effect of training and compensation on 

employee performance with job satisfaction as a mediating variable at PT 

Ciomas Adisatwa Sidoarjo. This research uses quantitative methods. The 

sample in this study amounted to 66 respondents. The data collection 

technique in this study used a questionnaire distributed to employees via 

Google Form. The analysis technique uses path analysis with SPSS software 

version 23. The data analysis method used is the T-test. Partial research 

results show that training and compensation have a significant effect on 

employee performance. Training provided by the company is able to equip 

employees with relevant skills, while competitive compensation encourages 

improved performance. In addition, job satisfaction also plays an important 

role as a mediator, where employee job satisfaction increases effectiveness 

and efficiency at work, thus contributing to improved performance. Good 

training and adequate compensation are proven to increase job satisfaction, 

which in turn motivates employees to perform better. Based on these findings, 

researchers provide recommendations to PT Ciomas Adisatwa Sidoarjo to 

develop more effective training programs and improve work facilities to 

support employee performance. 

 

 

Keywords: Training, compensation, employee performance, job satisfaction, 

mediating variable  
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