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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis dan mengetahui pengaruh 

pengembangan karir dan lingkungan kerja terhadap kepuasan kerja melalui 

motivasi kerja sebagai variabel mediasi. Penelitian ini menggunakan 

pendekatan kuantitatif. Penelitian ini dilakukan di PT Bank Syariah Inndonesia 

Tbk Kantor Cabang Sampit. Data dikumpulkan dengan menggunakan 

kuisioner, dengan populasi sebanyak 40 karyawan dan sampel merupakan 

seluruh karyawan dengan menggunakan teknik sampling jenuh. Analisis data 

dilakukan menggunakan metode analisis jalur dengan bantuan perangkat lunak 

SPSS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengembangan karir berpengaruh 

signifikan terhadap kepuasan kerja, lingkungan kerja berpengaruh signifikan 

terhadap kepuasan kerja, pengembangan karir tidak berpengaruh signifikan 

terhadap motivasi kerja, lingkungan kerja berpengaruh signifikan terhadap 

motivasi kerja, motivasi kerja tidak signifikan berpengaruh terhadap kepuasan 

kerja, motivasi kerja tidak dapat memediasi pengembangan karir terhadap 

kepuasan kerja dan motivasi kerja tidak dapat memediasi lingkungan kerja 

terhadap kepuasan kerja. 

Kata kunci: Pengembangan Karir, Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja, 

Kepuasan Kerja 
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ABSTRACT 

 

This study aims to analyze and determine the influence of career development and 

work environment on job satisfaction through work motivation as a mediating 

variable. This study uses a quantitative approach. This research was conducted at 

PT Bank Syariah Indonesia Tbk Sampit Branch Office. Data was collected using 

questionnaires, with a population of 40 employees and a sample of all employees 

using saturated sampling techniques. Data analysis is carried out using the path 

analysis method with the help of SPSS software. The results showed that career 

development had a significant effect on job satisfaction, the work environment had 

a significant effect on job satisfaction, career development had no significant effect 

on work motivation, the work environment had a significant effect on work 

motivation, work motivation had no significant effect on job satisfaction, work 

motivation could not mediate career development on job satisfaction and work 

motivation could not mediate work environment to job satisfaction. 

 

Keywords: Career Development, Work Environment, Work Motivation, Job 

Satisfaction 
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