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BAB III 

METODOLOGI PENELITIAN 

3.1. Deskripsi Lokasi Penelitian 

Stuldi_pelnellitian_ini_dilakulkan_di_proyelk Pelmbangulnan Geldulng BAUl 

Elkstelnsion Ulnivelrsitas_Mulhammadiyah_Malang yang_belrlokasi di Jalan_Raya 

Tlogomas_No. 246 Kelcamatan_Lowokwarul, Kota_Malang.. Gambar 3.1_melnulnjulkkan 

leltak lokasi_proyelk.  

Proyelk pelmbangulnan geldulng BAUl Elkstelnsion telrdiri dari 3 lantai  delngan 2 lantai 

ultama dan 1 lantai atap pellat belton dan strulktulr baja. Pada lantai 1 di delsain lapang tanpa 

dinding dibelbelrapa bagian yang nantinya dapat digulnakan selbagai rulang telrbulka, telmpat 

parkir dan selbagainya, lantai 2 dipelrgulnakan selbagai kantor dan julga rulang pelnyimpanan 

ataul guldang, ulntulk lantai kel 3 adalah lantai atap yang selbagian melnggulnakan pellat belton 

dan sisanya melnggulnakan strulktulr rangka baja. 

Delngan lulas lahan 680 m2 geldulng BAUl elkstelnsion ini akan difulngsikan selbagai 

salah satul sarana dan prasarana pelnulnjang kelbultulhan pelndidikan di Ulnivelrsitas 

Lokasi 
proyek 

Gambar 3. 1 Lokasi Proyek Pembangunan Gedung BAU Ekstension Universitas 
Muhammadiyah Malang 
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Mulhammadiyah Malang. Proyelk pelmbangulnan BAUl Elkstelnsion direlncanakan sellelsai 

dalam kulruln waktul 105 hari ataul selkitar 3,5 bullan. 

Adapuln data proyelk Pelmbangulnan Geldulng BAUl Elkstelnsion Ulnivelrsitas 

Mulhammadiyah Malang, selbagai belrikult: 

Nama Proyelk  : Pelmbangulnan Geldulng BAUl Elkstelnsion Ulnivelrsitas 

      Mulhammadiyah Malang. 

Lokasi Proyelk  : Jalan Raya Tlogomas No. 246, Kota Malang. 

Kontraktor Pellaksana : PT. Indonelsia Cahaya Selmelsta 

Konsulltan Pelrelncana : PT. Bowo Architelctulrel 

Jelnis/Lingkulp Pelkelrjaan : Strulktulr Geldulng 

Nilai Kontrak  : Rp. 3.944.007.700,90 

Waktul Pellaksanaan  : 105 hari kelrja (15 Minggul) 

Belrikult dokulmelntasi kelgiatan sellama proyelk belrlangsulng : (Lampiran 2) 

3.2. Metode Penelitian 

Delsain stuldi kasuls dan meltodologi delskriptif digulnakan dalam pelnyellidikan ini. 

Fokuls kajiannya adalah pada_keladaan sulbjelk_pelnellitian saat ini selhulbulngan_delngan 

fasel-fasel telrtelntul ataul khas dari kelpribadiannya selcara kelsellulrulhan. Stuldi ini akan 

melnawarkan gambaran melnyellulrulh dan komprelhelnsif melngelnai asal-ulsull dan ciri-ciri 

kasuls ini. Seltellah itul, kasuls_telrselbult akan_melnjadi isul ulmulm. 

3.3. Data Yang Digunakan 

Pada pelnellitian ini, digulnakan dula jelnis data yaitul: 

 Data Primer 

Data_primelr melngacul_pada informasi_ataul data_dasar yang_dikulmpullkan olelh 

pihak_primelr. Data_primelr dapat_dipelrolelh delngan_belrbicara delngan pelmangkul 

kelpelntingan_proyelk melngelnai_biaya ataul_pelrmasalahan, selpelrti alasan_pelnulndaan 

implelmelntasi. 
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  Data Sekunder 

Data_selkulndelr adalah_informasi yang_dapat diaksels dan hanya_dapat diaksels, 

dikulmpullkan, dan diprosels olelh_pelrsonell yang_belrwelnang. Belrikult_sulmbelr_data 

selkulndelr_yang digulnakan_dalam pelnellitian_ini: 

a. Relncana_Anggaran_Biaya (RAB) 

Ulntulk_melngeltahuli anggaran_proyelk dipelrlulkan_data RAB. _Dalam_proyelk 

konstrulksi, _RAB difulngsikan_selbagai variabell_biaya yang_digulnakan melnjadi 

tolak ulkulr_anggaran_normal (normal-cost). 

 

b. Kulrva_S 

Kulrva_S belrtuljulan selbagai_variabell dulrasidan_titik aculan pellaksanaan proyelk. 

Kulrva_S difulngsikan ulntulk_melnelntulkan_lamanya dulrasi_yang dipelrlulkan_ulntulk 

melnye llelsaikan seltiap_itelm pelkelrjaan dan_kelsellulrulhan proyelk. 

c. Analisa_harga satulan_pelkelrjaan yang diteltapkan_olelh Dinas Pelkelrjaan_Ulmulm 

Provinsi Jawa_Timulr. 

d. Laporan progrels proyelk_selbagai aculan_melnghitulng bobot_ataul progrels itelm 

pelkelrjaan_yang telrlaksana_dan yang bellulm. 

3.4 Prosedur_Penelitian 

Pelnellitian haruls_dilakulkan selcara jellas_dan sistelmatis, melngikulti_selrangkaian 

langkah_yang tellah_ditelntulkan, Selhingga hasil yang _diinginkan dapat _telrcapai. Olelh 

karelna itul, pelnellitian ini_dibagi melnjadi belbelrapa_tahap: 

 Tahap 1: _Perumusan _Masalah 

Pelkelrjaan yang_dilakulkan pada_tahap ini adalah_melngidelntifikasi pelrmasalahan 

yang mulncull _sellama prosels pelngelmbangan proyelk. _Misalnya, anggaran sulatul 

proyelk dipotong karelna_implelmelntasi yang bulrulk. 

 Tahap 2: _Studi Pustaka 

Langkah sellanjultnya_adalah _mellakulkan _tinjaulan _litelratulr _ulntulk 

melnginformasikan _pelngulmpullan _data dan pelnellitian ulntulk melnelntulkan idel 

analisis pelrcelpatan proyelk. 

 Tahap 3: Pengumpulan_Data_ 
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Langkah pelrtama adalah mellakulkan pelrcakapan delngan kontraktor proyelk; yang 

keldula adalah melndapatkan data selkulndelr dari kontraktor proyelk yang akan 

digulnakan selbagai alat analisis. Di antaranya yaitul: 

a. Relncana_Anggaran_Biaya (RAB) _ 

pelmadatan dulrasi_melningkatkan anggaran_langsulng sambil_melnulrulnkan 

anggaran tidak_langsulng. Biaya_langsulng telrcelrmin_dalam prosels anggaran, 

seldangkan_biaya tidak langsulng_ditelntulkan mellaluli _nelgosiasi _delngan 

kontraktor. _ 

b. Kulrva_S 

c. Harga Satulan Pelkelrjaan_Konstrulksi (HSPK) 

d. Laporan progrels_seltiap minggulan 

Wawancara delngan kontraktor proyelk dilakulkan ulntulk melnyelmpulrnakan data 

pelnellitian ini. 

 Tahap 4: Analisis_Data 

Dulrasi normal_dan anggaran_normal bisa dihitulng_mellaluli pelngulmpullan_data. 

Pelrcelpatan_dulrasi melnggulnakan 2 altelrnatif belrikult: 

a. Pelnambahan Jam_Lelmbulr 

Salah_satul cara ulntulk_melningkatkan produlktivitas adalah_delngan 

melnambah_julmlah jam kelrja (lelmbulr). Hari kelrja_biasanya dimullai pada_ 

jam 08.00_pagi dan_belrakhir_pada jam 17.00 sorel. delngan istirahat_satul jam. 

Slot waktul_altelrnatif ini digulnakan ulntulk_melnggantikan elmpat_jam kelrja. 

Namuln pelrlul_dipelrhatikan_di bawah ini bahwa belrtambahnya_jam kelrja 

dapat_melnyelbabkan _pelnulrulnan_produlktivitas telnaga _kelrja.  

Nilai pelnulrulnan_produlktivitas dapat dikeltahuli delngan_melnggulnakan 

grafik_ulntulk_melnggambarkan_tulrulnnya_angka_produlktivitas_yang 

diselbabkan olelh kelrja lelmbulr (pada Gambar 2.5).   

Adapuln proseldulr ulntulk melmpelrcelpat pelkelrjaan selbagai belrikult: 

1) Melnghitulng Produlktivitas Harian: 

௩௢௟௨௠௘ ௣௘௞௘௥௝௔௔௡

ௗ௨௥௔௦௜ ௞௘௚௜௔௧௔௡
  ............................................................................ (1) 

2) Melnghitulng Produlktivitas pelr jam: 

௣௥௢ௗ௨௞௧௜௩௜௧௔௦ ௛௔௥௜௔௡

଼ ௝௔௠
 ......................................................................... (2) 

3) Melnghitulng Produlktivitas Harian Selsuldah Crash 
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= (݆݉ܽ ݎ݁݌ ݏܽݐ݅ݒ݅ݐ݇ݑ݀݋ݎ݌ ݔ 8݆ܽ݉) +  (3) ........... (݆݉ܽ ݎ݁݌ ݏܽݐ݅ݒ݅ݐ݇ݑ݀݋ݎ݌ ݔ ܾ ݔ ܽ)

Keltelrangan: 

a = Julmlah jam lelmbulr 

b = koelfisieln pelnulrulnan produlktivitas 

4) Melnghitulng Crash Dulration 

௩௢௟௨௠௘ ௣௘௞௘௥௝௔௔௡

௣௥௢ௗ௨௞௧௜௩௜௧௔௦ ௛௔௥௜௔௡ ௦௘௦௨ௗ௔௛ ௖௥௔௦௛
 .................................................... (4) 

5) Melnghitulng Ulpah Kelrja Lelmbulr 

Telnaga pelkelrja lelmbulr melndapatkan 1,5_kali gaji pelr-jam_standar 

melrelka. Hal ini_selsulai kelpultulsan Melntelri_Keltelnagakelrjaan dan 

Transmigrasi_Relpulblik_Indonelsia (Kelp.102/MElN/VI/2004) _bahwa 

gaji lelmbulr_belrvariasi.  

Pelrhitulngan biaya tambahan dapat diringkas selbagai belrikult: 

 Ulpah_Pelkelrja Pelr Bullan_ 

=  (5) ............................................................... ݆ܽݎ݁݇݁݌ ℎܽ݌ݑ ݊ܽݑݐܽݏ ܽ݃ݎℎܽ ݔ 25

 Ulpah Pelkelrja Pelr Jam 
ଵ

ଵ଻ଷ
 (6) ..............................................................................  ݈݊ܽݑܾ ݎ݁݌ ℎܽ݌ݑ ݔ 

 Melnghitulng Ulpah Kelrja Lelmbulr Pelr Hari 

=  (7) ..............................................  (݆݉ܽݎ݁݌ ℎܽ݌ݑ ݔ 1,5) ݔ 4

 Crash cost Pelkelrja Pelr Hari 

= ݈ܽ݉ݎ݋݊ ݊ܽ݅ݎℎ ℎܽܽ݌ݑ +  (8) ........................................................ ݎݑܾ݈݉݁ ℎܽ݌ݑ

 Crash-Cost_Total 

= ݆݊ܽܽݎ݁݇݁ܲ ܽ݃ݎܽܪ +  (9) ........................... (݊݋݅ݐܽݎݑ݀ ℎݏܽݎܿ ݔ ݎݑܾ݈݉݁ ℎܽ݌ݑ)

6) Melnghitulng Nilai Cost-Slopel 

஼௥௔௦௛ ௖௢௦௧ିே௢௥௠௔௟ ௖௢௦௧

ே௢௥௠௔௟ ௗ௨௥௔௧௜௢௡ି஼௥௔௦  ௗ௨௥௔௧௜௢௡
 ....................................................... (10) 

 

b. Pelnambahan Telnaga_Kelrja 

Pilihan skelnario keldula_ulntulk melmpelrcelpat dulrasi proyelk_adalah 

delngan melnambah telnaga_pelkelrja. Adanya pelnambahan telnaga_pelkelrja inin 

melmbulat_produlktivitas_telnaga_pelkelrja belrtambah. Belrikult proseldulr_ulntulk 

melnghitulng selbagai_belrikult: 

1) Melnelntulkan_julmlah_pelnambahan telnaga_pelkelrja selbanyak 30% dari 

julmlah telnaga_pelkelrja selbellulmnya .............................................. (11) 
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2) Melnghitulng produlktivitas_harian melnggulnakan_pelrsamaan ....... (1) 

3) Melnghitulng produlktivitas_selsuldah pelnambahan telnaga_pelkelrja 

௣௥௢ௗ.௡௢௥௠௔௟ ௫ (௧௢௧௔௟ ௣௘௞௘௥௝௔ ௡௢௥௠௔௟ା௧௢௧௔௟ ௣௘௡௔௠௕௔௛௔௡ ଷ଴%)

௧௢௧௔௟ ௣௘௞௘௥௝௔ ௡௢௥௠௔௟
 ............... (12) 

4) Melnghitulng dulrasi_pelrcelpatan melnggulnakan_pelrsamaan ........... (4) 

5) Melnghitulng anggaran_tambahan telnaga_pelkelrja. Adapuln_pelrhitulngan 

anggaran tambahan telnaga pelkelrja dirulmulskan selbagai belrikult: 

 Ulpah kelrja normal belrdasarkan HSPK 

 Total pelnambahan ulpah 

= ݈ܽ݉ݎ݋݊ ݊ܽ݅ݎℎ ℎܽܽ݌ݑ ݔ ݆ܽݎ݁݇݁݌ ℎܾܽ݊ܽ݉ܽ݊݁݌ ℎ݈ܽ݉ݑ݆  ........................ (13) 

 Melnghitulng biaya pelrcelpatan 

= ݐݏ݋ܿ ݈ܽ݉ݎ݋݊ +  (14) ....................... (݊݋݅ݐܽݎݑ݀ ℎݏܽݎܿ ݔ ℎܽ݌ݑ ℎܾܽ݊ܽ݉ܽ݊݁݌ ݈ܽݐ݋ݐ)

6) Melnghitulng cost slopel melnggulnakan pelrsamaan ......................... (10) 

 Tahap 5: Penerapan_Time-Cost-Trade-off 

Seltellah Anda melnelntulkan kelmiringan biaya, langkah sellanjultnya adalah 

melngulrangi aktivitas Anda. Padatkan panjang proyelk ditelrapkan pada selmula 

aktivitas ultama, dimullai dari aktivitas delngan kelmiringan biaya telrelndah dan 

diakhiri delngan aktivitas delngan kelmiringan biaya telrtinggi.. 

 Tahap 6: Pembahasan 

Seltellah crash program, sellulrulh waktul proyelk dan biaya hilang, dan keldula opsi 

pelrcelpatan yang tellah dibahas selbellulmnya belrdampak pada masing-masing kasuls 

selcara telrpisah. Hasilnya adalah kombinasi waktul dan ulang yang paling elfisieln. 

Karelna jangka waktul yang lelbih panjang dan lelbih banyak biaya langsulng 

dibandingkan biaya tidak langsulng, maka biaya telrselbult akan melningkat. 

 Tahap 7: Membandingkan Antara Biaya Percepatan dengan Pembayaran 

Kompensasi/Denda 

Langkah ini melmbandingkan biaya pelrcelpatan proyelk dalam keladaan normal. 

Meltodel TCTO  melmbandingkan biaya waktul dan biaya keltelrlambatan pelmbayaran 

delnda. Dulrasi dan biaya optimal julga dapat ditelntulkan delngan melnggulnakan 

telknik timel cost tradel off 

 Tahap 8: Kesimpulan dan Saran 

Langkah akhir dari pelmelriksaan ini adalah pelngambilan kelpultulsan, yang 

didasarkan pada hasil pelmelriksaan dan kapasitas selbagai cara ulntulk mellakulkan 

pelmelriksaan telntang pelrincian masalah. 
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3.5 Diagram Alir Perhitungan 

Langkah-langkah tahapan yang akan dilakulkan dalam pelnellitian ini dapat telrlihat dalam 

gambar 3.2 selbagai belrikult:  

Gambar 3. 2 Diagram Alir Penelitian 
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Dari gambar 3.2 diatas melmpelrlihatkan Langkah pelrtama dalam prosels pelnellitian 

adalah melngulmpullkan data primelr dan selkulndelr, yang mellipulti RAB, kulrva S, laporan 

minggulan, analisis harga, dan diskulsi delngan pihak telrkait melngelnai alasan kelmulndulran 

proyelk. Langkah sellanjultnya mellibatkan pelngorganisasian data yang telrseldia ulntulk 

melmbulat jaringan kelrja melnggulnakan Microsoft Projelct 2016 selbagai alat ulntulk 

melnelmulkan ulmpan balik pelnting. Sellanjultnya dilakulkan analisis delngan melnggulnakan 

meltodel timel cost tradel off delngan melnambah dulrasi kelrja selbanyak elmpat jam dan 

pelnambahan telnaga pelkelrja selbanyak 30% (tiga pullulh pelrseln) dari total julmlah telnaga 

pelkelrja. Kelmuldian, seltellah total crash program, dulrasi pelnyellelsaian proyelk dan 

anggaran pelrcelpatan ditelntulkan. Sellanjultnya melnghitulng biaya garis lulruls, tanjakan, dan 

total delngan melnelntulkan kelmiringan biaya. Sellulrulh biaya pelrcelpatan telrselbult 

diselsulaikan delngan waktul idelal dan biaya optimal yang dipelrlulkan. 


