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ABSTRAK 

Industri kontruksi merupakan salah satu industri terbesar di dunia. Naiknya 
populasi penduduk akan mempengaruhi masa depan yang sangat besar bagi industri 
kontruksi dimana pada saat ini mayoritas penduduk akan tinggal di kota-kota 
sehingga akan menjadi permintaan kontruksi tertinggi yang membuat industri 
kontruksi harus menghadapi berbagai aspek tantangan dan permasalahan untuk 
mempertahankan pertumbuhannya yang signifikan. Dalam setiap praktik 
pelaksanaan proyek, sering terjadi ketidakcocokan antara perencanaan dan 
aktualitas lapangan. Perbedaan ini menyebabkan kemajuan bahkan keterlambatan 
waktu pelaksanaan proyek. Permasalahan yang terjadi pada Proyek Pembangunan 
Gedung BAU Ekstension Universitas Muhammadiyah Malang yang mengalami 
keterlambatan pada minggu ke-7 periode 2 – 8 Februari 2023 sebesar 5,47%, 
dimana progress rencananya sebesar 27,80% dan progress aktual sebesar 22,33%. 
Sehingga pada penelitian ini dilakukan percepatan implementasi proyek 
menerapkan pendekatan Time Cost Trade Off dengan alternatif penambahan jam 
lembur dan tenaga kerja. Pada penambahan 4 jam kerja lembur, proyek dapat 
dipercepat pada kurun waktu 41 hari dari 56 sisa durasi proyek dengan biaya 
percepatan sebesar Rp. 342.573.342 sehingga biaya langsung sebesar Rp. 
4.286.581.042,90 dari nilai kontrak Rp. 3.944.007.700,90. Pada penambahan 
tenaga kerja, proyek dapat dipercepat pada kurun waktu 39 hari dari 56 sisa durasi 
proyek dengan biaya percepatan sebesar Rp. 18.269.042 sehingga total biaya 
langsung sebesar Rp. 3.962.276.742,90 dari nilai kontrak Rp. 3.944.007.700,90 
Kata kunci: Konstruksi, Keterlambatan, Time Cost Trade Off, Biaya  



 

vii 
 

EVALUATION OF PROJECT COST AND TIME CONTROL 

(SCHEDULING) TIME COST TRADE OFF METHOD ON THE 

BAU EXTENSION PROJECT OF MUHAMMADIYAH 

UNIVERSITY OF MALANG 

Sarwan Rizki Ilahi 1, Dr. Ir. Moh. Abduh, ST., MT., IPU., ACPE., ASEAN Eng.2, 

Lintang Satiti Mahabella, ST., MT.3 

Department of Civil Engineering – Faculty of Engineering – University of 

Muhammadiyah Malang 

Jl. Raya Tlogomas No. 246 Telp. (0341) 464318 

E-mail : rizkisarwan99@gmail.com 

ABSTRACT 

The construction industry is one of the largest industries in the world. The 
increase in population will have a huge impact on the future for the construction 
industry, where currently the majority of the population will live in cities so that the 
demand for construction will be the highest, making the construction industry have 
to face various aspects of challenges and problems to maintain its significant 
growth. In every project implementation practice, there is often a mismatch between 
planning and actuality on the ground. This difference causes progress and even 
delays in project implementation time. The problems that occurred in the BAU 
Extension Building Construction Project at the University of Muhammadiyah 
Malang which experienced delays in the 7th week of the period 2 - 8 February 2023 
amounted to 5.47%, where the planned progress was 27.80% and the actual 
progress was 22.33%. So in this research, project implementation was accelerated 
using the Time Cost Trade Off approach with the alternative of adding overtime 
hours and labor. With the addition of 4 hours of overtime work, the project can be 
accelerated by 41 days from the remaining 56 project duration with an acceleration 
fee of Rp. 342,573,342 so the direct costs are Rp. 4,286,581,042.90 of the contract 
value of Rp. 3,944,007,700.90. With additional workforce, the project can be 
accelerated by 39 days from the remaining 56 project duration with an acceleration 
fee of Rp. 18,269,042 so the total direct costs are Rp. 3,962,276,742.90 of the 
contract value of Rp. 3,944,007,700.90. 
Keywords: Construction, Delay, Time Cost Trade Off, Cost   
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