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Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas Muhammadiyah Malang
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ABSTRAK

Penelitian ini membahas hubungan antara pemberian insentif dan upah terhadap
produktivitas kerja melalui motivasi kerja. Pemberian insentif dan upah merupakan suatu
imbalan yang diberika oleh perusahaan untuk karyawan dengan tujuan untuk menjaga
produktivitas perusahaan. Motivasi dianggap sebagai variabel mediasi yang
mempengaruhi keterlibatan untuk membantu menghasilkan peningkatan produktivitas
kerja karyawan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa pemberian insentif berpengaruh
positif terhadap produktivitas kerja, tetapi tidak berpengaruh signifikan terhadap
produktivitas kerja. Dan pemberian upah berpengaruh positif terhadap produktivitas kerja,
dan juga berpengaruh signifikan terhadap produktivitas kerja. Analisis jalur juga
menunjukkan bahwa pemberian insentif memiliki pengaruh tidak langsung terhadap
produktivitas kerja melalui motivasi kerja, dan pemberian upah memiliki pengaruh tidak
langsung terhadap produktivitas kerja melalui motivasi kerja. Hasil ini memiliki implikasi
praktis bahwa perusahaan harus memastikan pemberian insentif yang diberikan
perusahaan diperbaiki supaya memberikan hasil peningkatan untuk produktivitas kerja

dan motivasi kerja untuk karyawan.

Kata kunci: Insentif, Upah, Produktivitas Kerja, Motivasi Kerja



THE EFFECT OF INCENTIVES AND WAGES ON WORK PRODUCTIVITY
THROUGH WORK MOTIVATION AT
PT. BANDO INDONESIA

Rafi Dani
Faculty of Economics and Business, University of Muhammadiyah Malang

rfdanil3@gmail.com

ABSTRACT

This study discusses the relationship between incentives and wages on work productivity
through work motivation. Incentives and wages are rewards given by companies to
employees with the aim of maintaining company productivity. Motivation is considered
a mediating variable that influences engagement to help produce increased employee
work productivity. The results of the study indicate that incentives have a positive effect
on work productivity, but do not have a significant effect on work productivity. And wages
have a positive effect on work productivity, and also have a significant effect on work
productivity. Path analysis also shows that incentives have an indirect effect on work
productivity through work motivation, and wages have an indirect effect on work
productivity through work motivation. These results have practical implications that
companies must ensure that the incentives provided by the company are improved in order

to provide increased results for work productivity and work motivation for employees.

Keywords: Incentives, Wages, Work Productivity, Work Motivation
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