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DENGAN PERJANJIAN KERJA
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Abstrak

Seperti diketahui pemerintah sedang giat-giatnya melakukan penerimaan pegawai pemerintah
dengan perjanjian kerja. Tetapi masalah yang sering terjadi pada pegawai tersebut ialah beban
pekerjaan yang berlebihan. Oleh karena itu dengan adanya permasalahan ini banyak sekali
pegawai tersebut mengalami stress kerja. Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui
pengaruh stress kerja terhadap kinerja pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja. Selanjutnya
untuk metode yang digunakan pada penelitian ini ialah kuantitatif dengan pendekatan penelitian
menggunakan asosiatif. Pada hal ini yang mana menggunakan 2 skala yaitu job stress scale dan
individual work performance questionnaire. Untuk subjek yang didapatkan sebanyak 207 orang
dengan menggunakan teknik purposive sampling yang mana memiliki kriteria terdiri dari warga
indonesia, usia 20 keatas, memiliki kontrak kerja, masih bekerja dan bekerja baik itu di instansi
pemerintahan atau penugasan di instansi pemerintahan. Lalu untuk metode analisis data ini
menggunakan regresi linear berganda. Berdasarkan hasil yang didapatkan menunjukkan bahwa
stress kerja memiliki pengaruh pada kinerja para pegawai dengan perjanjian Kerja sebesar 11,5
%. Maka dari itu dengan adanya hal ini membuktikan bahwa stress kerja memiliki dampak
terhadap kinerja saat ini.

Kata kunci: Stress Kerja, Kinerja Karyawan, Pegawai Pemerintah Dengan Perjanjian Kerja
Abstract

As is known, the government is actively recruiting government employees with work
agreements. But the problem that often occurs with these employees is excessive work load.
Therefore, with this problem, many employees experience work stress. The aim of this research
is to determine the effect of work stress on the performance of government employees with work
agreements. Furthermore, the method used in this research is quantitative with an associative
research approach. In this case, 2 scales are used, namely the job stress scale and the individual
work performance questionnaire. The subjects obtained were 207 people using a purposive
sampling technique which had criteria consisting of Indonesian citizens, aged 20 and over,
having a work contract, still working and working either in a government agency or on
assignment in a government agency. Then, this data analysis method uses multiple linear
regression. Based on the results obtained, it shows that work stress has an influence on the
performance of employees with work agreements of 11.5%. Therefore, this proves that work
stress has an impact on current performance.

Keywords: Job Stress, Performance Appraisal, Government Employees with Employment
Agreements.
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Pada saat ini dimana pemerintah memiliki sebuah program untuk mengatasi ketidakjelasan
status pegawai honorer, kurangnya kesejahteraan dari pegawai honorer dan juga instansi
pemerintah sangat membutuhkan tenaga kerja supaya dapat lebih optimalnya pelayanan pada
masyarakat. Salah satunya yang terbaru yaitu pengangkatan pegawai honorer menjadi pegawai
pemerintah dengan sistem perjanjian kontrak kerja atau disebut dengan pegawai PPPK.
Pengawai pemerintah dengan sistem perjanjian kerja adalah pegawai dengan sistem sama
seperti aparatur sipil negara umumnya akan tetapi dengan perjanjian kerja yang ada disesuaikan
dengan kebutuhan dari jalannya birokrasi di pemerintahan. sehingga menurut dari Qomarani
(2020) sendiri mengatakan bahwa dengan adanya kehadiran pegawai tersebut  disinyalir
bertujuan untuk lebih memberikan perlindungan hukum terhadap tenaga honorer atau pegawai
tidak tetap dan menjamin adanya integritas dan profesionalitas dalam tubuh kepegawaian di
Indonesia, yaitu dengan rekrutmen yang bebas dari Korupsi, Kolusi, dan Nepotisme (KKN)
guna mewujudkan reformasi birokrasi (Qomarani,2020).

Sehingga dengan adanya = kehadiran pegawai pemerintah dengan sistem perjanjian kerja
diharapkan dapat membantu percepatan dalam meningkatkan kompetensi. dan juga
menciptakan profesionalisme di kalangan pegawai negeri sipil. Kemudian juga dengan adanya
pegawai ini dapat meringankan sistem kerja yang ada di pemerintahan dan beban anggaran
keuangan yang selama ini mengalami defisit. Disisi lain khususnya pegawai honorer yang
selama ini mengalami kesulitan akibat upah yang terlalu rendah sekarang menjadi lebih
terjamin kesejahteraannya akibat adanya program pegawai pemerintah dengan sistem
perjanjian kontrak. Selanjutnya berdasarkan data penelitian sebelumnya yaitu Raraswati dkk
(2021) mengatakan bahwa Jumlah pegawai tidak tetap khususnya guru di Indonesia yang
terdata di DAPODIK atau melalui akun Sistem Informasi Manajemen Peningkatan
Kompetensi Berkelanjutan (SIM PKB) sekitar 2.010.026 orang,sehingga denga adanya hal itu
pada Tahun 2021 Pemerintah merencanakan untuk mengadakan seleksi ASN untuk guru PPPK
pada Tahun 2021 melalui berbagai tahapan, terdiri dari: Perencanaan pengadaan, pengumuman
lowongan, pelamaran, seleksi, pengumuman hasil seleksi dan pengangkatan menjadi ASN
(Raraswati, 2021).

Dengan adanya data tersebut membuktikan bahwa jumlah pegawai tidak tetap di Indonesia
sendiri sangat banyak jumlahnya. Dimana hal ini menjadikan sebagai bukti bahwa program
rekrutmen pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja sangatlah dibutuhkan khususnya di
kalangan pegawai honorer agar nasibnya lebih baik lagi. Lalu dengan adanya program ini
diperkuat dengan adanya undang-undang No. 5 Tahun 2014. Tentang Aparatur Sipil Negara
(ASN) menurut dari Azwar Abu Bakar (Menteri PAN-RB) sendiri mengatakan dengan adanya
UU ASN tidak lagi pegawai honorer/pegawai tidak tetap yang dikenal dalam UU No. 5 Tahun
2014 adalah PNS dan Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK). Pegawali
Pemerintah dengan Perjanjian Kerja (PPPK) adalah warga negara Indonesia yang memenuhi
syarat tertentu, yang diangkat berdasarkan perjanjian kerja untuk jangka waktu tertentu dalam
rangka melaksanakan tugas pemerintahan (Suhendra,2017).

Maka dari itu dengan adanya hal ini menjadikan nya sebagai pedoman dalam pengambilan
pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja dengan baik. Sehingga proses jalannya program



tersebut berjalan dengan baik. Akan tetapi didalam pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja
sendiri memiliki permasalahan yang terjadi khususnya ketika pegawai tersebut sudah
menjalankan pekerjaannya. Dimana sesuai dengan lapangan yang terjadi seseorang akan
memiliki permasalahan baik itu keluarga, pekerjaan dan lain-lainnya. Hal tersebut berimbas
pada lingkungan sekitar nya yang mengakibatkan timbulnya suatu permasalahan yang baru.
Salah satu sering terjadi di dalam dunia kerja ialah kinerja karyawan yang buruk. Permasalahan
seperti sering ditemukan baik itu disorganisasi, instansi dan juga perusahaan. Sehingga
permasalahan sering umum terjadi  dimanapun dikarenakan untuk meningkatkan sebuah
organisasi dibutuhkan perbaikan didalamnya salah satunya kinerja karyawan. Hal ini tersebut
tidak bisa dipisahkan disebabkan merupakan unsur utama dalam menjalankan tugas organisasi.
Dimana kinerja ini harus ditentukan sesuai target yang dicapai dengan waktu yang telah
ditentukan oleh organisasi tersebut. Berdasarkan dari penelitian dari Widodo dkk (2021)
mengatakan bahwa permasalahan dalam Aparatur Sipil Negeri (ASN) sendiri seperti pekerjaan
tidak selesai tepat waktu, belum menguasai bidang kerja yang baik dan terakhir ASN belum
mampu dalam menggunakan teknologi dalam bekerja (Widodo Dkk, 2021).

Kinerja sendiri adalah suatu perilaku anggota organisasi yang mana diharuskan dapat mencapai
dari harapan organisasi, melaksanakan ketentuan yang berlaku di organisasi dan melakukan
suatu hal yang sangat berpengaruh pada organisasi. Menurut Gibson sendiri mengatakan bahwa
kinerja sendiri didefinisikan sebagai suatu hasil dari pekerjaan yang terkait pada tujuan
organisasi seperti kualitas, kemandirian, kuantitas dan juga efisiensi dari pekerjaan (Zaman &
Tjahjaningsih, 2017). Oleh karena itu kinerja sendiri sangatlah dibutuhkan dalam proses
jalannya baik itu instansi maupun perusahaan. Dikarenakan dengan adanya hal ini diharapkan
mendapatkan sumber daya manusia yang lebih baik lagi. Di Dalam etika kerja sendiri memiliki
faktor yang dapat mempengaruhi terdiri dari  Kuantitas kerja (Quality Of Work), Kualitas
kerja (Quality Of Work), Kemandirian (Dependability), Inisiatif (Initiative), Adaptabilitas
(Adaptability) dan terakhir Kerjasama (Cooperation) (Setyawati dkk, 2018). Dengan adanya
hal ini dapat mengetahui bahwa faktor tersebut sangatlah dibutuhkan khusus dalam menilai
kinerja dari seseorang dimana suatu saat pasti memiliki permasalahan pada dirinya. sehingga
keberadaan kinerja sendiri sangatlah digunakan dalam membangun sumber daya manusia yang
unggul dan juga budaya kerja yang lebih menyenangkan lagi. Akan tetapi dengan adanya hal
ini dapat mengetahui permasalahan-permasalahan yang terjadi sekaligus ‘memperbaiki
organisasi di pengawai pemerintah dengan perjanjian kerja atau disebut dengan pegawai PPPK.
Salah satunya yang terjadi saat ini yaitu stres kerja.

Stres kerja sendiri merupakan suatu hal dimana seseorang mengalami tekanan baik secara fisik
maupun psikis akibat dari permasalahan yang dihadapinya. Lalu menurut dari Bachroni &
Asnawi mengatakan bahwa definisi dari stres kerja ialah suatu transaksi yang terdiri dari
sumber-sumber stress kerja dengan memiliki kapasitas diri, berpengaruh terhadap respon positif
maupun negatif. lalu jika respon positif maka memacu semangat bagi karyawan tetapi jika
responnya negatif maka akan menjadi indikator sebagai sumber penekanan (Bachroni &
Asnawi, 1999). Dengan adanya definisi tersebut membuktikan bahwa stres kerja memiliki
dampak yang begitu besar terhadap diri seseorang terutama pada kehidupan sehari-hari. Oleh
sebab itu hal tersebut dapat dipengaruhi dari beberapa faktor yang terjadi. Menurut dari
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hambali sendiri mengatakan bahwa faktor yang mempengaruhi stress kerja adalah lingkungan
fisik, stress karena peran dan tugas, permasalahan antar pribadi dan juga organisasi (Setyawati
Dkk, 2018).

Maka dari itu dengan adanya stress kerja dan kinerja pegawai sangatlah berpengaruh pada
pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja. Dikarenakan berdasarkan penelitian sebelumnya
Irawan dkk mengatakan bahwa hasil penelitian dengan responden pada tabel 2 menyatakan
bahwa dari 35 responden, karyawan dengan stress kerja sedang yang mengalami kinerja kerja
tinggi/ meningkat sebanyak 3 orang (8,6%). Sedangkan karyawan stress kerja tinggi yang
mengalami kinerja kerja rendah sebanyak 32 orang (91,4%) (Irawan dkk, 2021). hal tersebut
menarik jika diteliti lebih kepada Kkinerja dari pegawal pemerintah dengan perjanjian
dikarenakan program pegawai tersebut sangatlah baru terjadi. Maka dari itu membedakan
antara penelitian lainnya lebih kepada apakah pengaruh stres kerja dapat mempengaruhi pada
kinerja di pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja. Lalu tujuan dengan adanya penelitian
ini lebih kepada mengetahui adanya pengaruh dari stress kerja terhadap pencapain kinerja dari
pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja.

Untuk manfaat sendiri dalam penelitian ini sangatlah banyak baik itu secara teoritis, praktis dan
juga bagi penulis sendiri. Dimana dari teoritis sendiri lebih memberikan informasi yang lebih
baik lagi terhadap penelitian yang memiliki topik yang sama agar bisa sebagai pedoman yang
mengambil hal tersebut. Kemudian manfaat secara praktisnya dimana penelitian ini bisa
dijadikan sebagai acuan dasar pemikiran dalam permasalahan yang terjadi agar dapat
memberikan solusi yang efektif dan berguna untuk masa yang akan datang. Lalu untuk penulis
sendiri lebih meningkatkan lagi kemampuan berpikir dalam menganalisis permasalahan yang
ada pada penelitian tersebut.

Kinerja Karyawan

Seperti diketahui kinerja sendiri berasal dari kata job atau juga actual performance yang mana
merupakan hasil kerja dari seseorang yang telah dilakukan baik itu kualitas maupun kuantitas
dengan spesifikasi tugas dan tanggung jawab yang sesuai dengan pekerjaannya (mangkunegara,
2005). Kinerja sendiri menurut dari Triccia dan Sariningsih mengatakan bahwa Kinerja
merupakan sebuah pencapaian dari karyawan yang berupa hasil kerja baik dengan etitas dari
kuantitas maupun kualitas berdasarkan kemampuannya yang telah diberikan berupa tugas-tugas
dari atasannya (Triccia & Sariningsih, 2020). Lalu juga menurut dari yan dkk berpendapat
bahwa kinerja adalah sebuah kritik dalam meraih keberhasilan organisasi yang mana untuk
memfasilitasi pencapaian keberhasilan dan perkembangan organisasi tersebut (Yan, 2020).
Maka dari itu dengan adanya hal tersebut kinerja sendiri adalah sebuah hasil kerja seseorang
yang mana pemberian tugas dan tanggung jawab berdasarkan pada kuantitas dan kualitas pada
dirinya sendiri.

Kemudian Koopmans, et al (2013), menjelaskan bahwa didalam kinerja memiliki 4 indikator
aspek yang pertama, Performa tugas (Task Performance) ialah pemahaman kontraktual antara
manager dengan bawahannya dalam menyelesaikan suatu tugas yang diberikannya. Biasanya
hal tersebut bisa diartikan sebagai kemahiran dari seseorang dalam menyelesaikan tugas-tugas
yang mana memiliki tingkatan mulai dari secara substantif atau juga memiliki teknisi inti yang
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berfokus pada pekerjaannya. Maka dari itu untuk menggambarkan perilaku dalam melakukan
tugas-tugas nya terdiri dari kuantitas dan kualitas kerja keterampilan kerja dan juga
pengetahuan kerja. Selanjutnya kedua, Performa adaptif (adaptive performance) adalah sebuah
performa para pekerja dimana lebih berfokus pada cara adaptasi pada lingkungan kerja baik
secara sehat maupun buruk. Ketiga performa kontekstual (contextual performance) adalah cara
melihat suatu performa yang mana seseorang memiliki keinginan dalam mencapai dalam
pekerjaannya ataupun juga memiliki sebuah profesionalitas yang tinggi. Dalam hal ini kinerja
kontekstual diartikan sebagai perilaku yang mendukung baik itu lingkungan organisasi, sosial
maupun psikologis. Sehingga perilaku tersebut dapat menggambarkan seperti memfasilitasi
rekan Kkerja, kinerja tim dan lain-lainya. Terakhir perilaku kerja yang tidak produktif
(Counterproductive work behavior) ialah sebuah perilaku kerja yang mana memiliki sifat
negatif atau kontraproduktif. biasanya perilaku tersebut seringkali bertolak belakang dengan
budaya organisasi di sebuah perusahaan yang mana hal tersebut dapat menghambat jalannya
dari perusahaan tersebut.

Terdapat 2 faktor yang dapat mempengaruhi Kinerja seseorang yaitu menurut Valentino, Romas
dan Harahap yaitu, (1) Faktor Kemampuan, secara umumnya kemampuan sendiri dibagi
menjadi 2 terdiri dari kemampuan potensi (1Q) dan kemampuan reality (knowledge dan skill).
Untuk hal ini biasanya faktor yang mempengaruhinya lebih kepada berdasarkan kuantitas dari
seseorang dalam melakukan pekerjaannya seperti kecerdasan dalam mengerjakan tugas dan
juga terampil dalam melakukan tugasnya yang baik. (2) Faktor Motivasi, biasanya hal ini sangat
berpengaruh dikarenakan dengan adanya motivasi maka hasil kerja yang didapatkan akan
semakin tinggi. bahkan akan lebih optimal dalam menggapai tujuan dari perusahaan tersebut.

Stress Kkerja

Stress sendiri dikatakan sebagai suatu keadaan yang mana bersifat internal, dengan disebabkan
oleh sebuah tuntutan fisik ataupun lingkungan yang ada -disekitarnya, maka dari hal tersebut
memiliki potensi untuk merusak diri sendiri.Lalu untuk definisi stress kerja sendiri berdasarkan
dari Safitri (2020) menjelaskan bahwa stress kerja adalah sebuah respon dari individu
terhadap pekerjaannya sendiri - yang merasa tidak mampu dalam menjalankan tugas yang
diberikan oleh atasannya dikarenakan adanya rasa tidak nyaman atau tidak senang pada
pekerjaan tersebut. lalu juga menurut dari Marchelia (2014) menyatakan bahwa stress
merupakan tanggapan yang ada pada seseorang terhadap perubahan yang terjadi di
lingkungannya yang mengakibatkan suasana yang mengganggu ataupun terancam baik secara
fisik maupun mental. Dan terakhir menurut dari Setiyana (2013) mengatakan bahwa stress kerja
merupakan sebuah perasaan negatif atau ketidaknyamanan terhadap diri sendiri akibat dari
adanya ketegangan yang dapat menciptakan ketidakseimbangan baik itu fisik maupun psikis.

Lalu untuk stress kerja sendiri memiliki berupa indikator-indikator yang dapat
mempengaruhinya. Dimana hal ini menurut dari Leite et al, (2021) menjelaskan bahwa terdapat
4 indikator aspek yang dapat mempengaruhi yaitu (1) Beban kerja (Work Overload), biasanya
yang mempengaruhinya lebih kepada bagaimana tugas yang akan dikerjakan baik itu secara
kuantitas maupun kualitas. Sehingga permasalahan yang terjadi seringnya mengalami kendala
dalam kerjaan disaat waktu tertentu. Maka dengan adanya hal itu membuat seseorang akan



kesulitan dalam mengerjakan tugas pekerjaannya. (2) Konflik peran (Role expectation conflict),
dalam hal ini lebih mengacu pada ketidakpastian dalam pekerjaan antara tugas dan peran.
Bahkan hal ini sering kali terjadi ketika persyaratan dan tugas tidak berfungsi sesuai dengan
semestinya. (3) Keseimbangan antara kehidupan dan kerja (Work -Life Balance), seperti
diketahui biasanya hal tersebut sulit membedakan antara kehidupan sehari-hari dengan tugas-
tugas yang ada di pekerjaan seperti permasalahan yang terjadi dalam rumah tangga dibawa
hingga sampai pekerjaan yang mengakibatkan tugas-tugas yang akan diselesaikan menjadi
terganggu. Maka dari itu hal ini diperlukan untuk membedakan antara pekerjaan atau kehidupan
sehari-hari. (4) Dukungan Rekan Kerja (Cowork support), Untuk hal ini perlu diketahui
dukungan rekan kerja dibutuhkan sebuah hubungan dukungan atau pengakuan terhadap sosial
yang ada disekitarnya. Salah satunya pengakuan pada para pekerja agar pengelolaan
ketegangan menjadi lebih baik lagi. Jika sebalik tidak adanya pengakuan dan dukungan maka
akan kehilangan mereka yang membuat menonjolnya konsekuensi negatif pada stress kerja

Stress kerja dan Kinerja

Berdasarkan hasil penelitian sebelumnya yaitu Putra dan Rahyuda (2015) menjelaskan bahwa
stress kerja dapat mempengaruhi kinerja dari seseorang dimana jika semakin rendah stress kerja
maka pula kinerja seseorang akan mengalami perkembangan cukup signifikan. Jika sebaliknya
semakin tinggi stress kerja maka kinerja seseorang akan menurun akibat adanya gangguan pada
dirinya sendiri. Lalu menurut penelitian sebelumnya yaitu Noor (2016) Dkk mengatakan bahwa
stress kerja yang dipengaruhi oleh karyawan dengan tingkatan yang kurang maka akan
berpengaruh pada kinerja karyawan. Oleh sebab itu sering kali permasalahan yang terjadi
didalam kinerja karyawan salah satunya stress kerja.

Hal tersebut diperkuat dengan penelitian sebelumnya Suryawan, Suardhika dan Suarjana (2020)
mengatakan bahwa stress memiliki pengaruh negatif terhadap kinerja karyawan sehingga
mengakibatkan karir yang akan dikembangkan menjadi terganggu akibat dengan adanya stress
kerja didalam organisasi tersebut. sehingga untuk meningkatkan kinerja karyawan maka
perlunya pengurangan stress kerja. Bahkan harus diatasi permasalahan tersebut dikarenakan
jika dibiarkan terus menerus maka efektivitas terhadap organisasi tersebut menjadi terganggu.
Stress kerja menurut dari Sari, Muis dan hamid (2012), ialah sebuah kondisi dimana mengalami
ketegangan pada diri sendiri yang dapat menciptakan ketidak keseimbangan fisik dan psikis,
yang mengakibatkan tidak terkontrolnya emosi, pikiran dan kondisi dari seseorang (Sari, Muis
& Hamid, 2012). Oleh karena itu stress kerja sendiri dapat mempengaruhi pada Kkinerja
karyawan dikarenakan dengan tidak terkontrolnya membuat jalannya perusahaan menjadi
terganggu



Kerangka Berpikir

Stres Kerja Kinerja Karyawan

1. Work Overload, terjadi 1. Task Performance, memiliki kuantitas

akibat dari perngaruh dari
kualitas maupun kuantitas
dari suatu pekerjaan,

. Role Expectation, akibat dari
ketidakpastian dalam
pekerjaan dan juga tugas.

. Work-Life Balance, sulitnya
membedakan antara
kehidupan sehari- sehari
dengan pekerjaannya.

. Cowork Support, kurangnya
dukungan pada social atau
juga lingkungan sekitarnya.

dan kualitas yang lebih baik, terampil
dalam mengerjakan tugas, memiliki
pengetahuan yang sangat luas

. Adaptive Performance, mudah

beradaptasi pada lingkungan sekitarnya,
dapat menyesuaikan dengan keadaan
yang ada, mampu memecahkan
permasalahan dengan mudah

. Coxtetual Performance, memiliki tujuan

yang jelas, bekerja dengan Profesional,
kerja sama antar rekan kerja sangat baik

. Counterproducitive work Behavior,

ketidakhadiran, keterlambatan Kkerja,

tidak  bertanggung  jawab, dan
menggunakan obat terlarang

Hipotesis

Adanya pengaruh stress kerja terhadap Kinerja Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja.

METODE PENELITIAN

Rancangan Penelitian

Pada penelitian ini- dimana menggunakan sebuah pendekatan yaitu pendekatan kuantitatif.
Pendekatan kuantitatif sendiri menurut Hardani dkk (2020) mengatakan bahwa pendekatan
kuantitatif adalah sebuah penelitian ilmiah yang mana bersistematis terhadap bagian-bagian dan
fenomena atau juga hubungan-hubungan dengan menggunakan data yang berupa grafik atau
angka. Lalu untuk desain penelitian ini lebih dengan menggunakan asosiatif. Asosiatif ini
bertujuan untuk mengetahui hubungan antara 2 variabel atau lebih dari suatu penelitian.
Biasanya analisis korelasinya lebih kepada mengukur hubungan antar variabel dengan tidak
menunjukkan adanya hubungan sebab akibat (Caroline,2019). Oleh karena itu penelitian ini
lebih menekankan pada teori-teori yang ada di dalam variabel-variabel tersebut dengan berupa
angka yang sudah dianalisis menggunakan sebuah-prosedur statistik. Sehingga sesuai dengan
penelitiannya maka peneliti berkeinginan untuk melakukan pengujian pengaruh antara stress
kerja dengan kinerja pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja.

Subjek Penelitian

Untuk populasi yang akan diambil pada penelitian ini lebih kepada pegawai pemerintah dengan
perjanjian kerja atau juga disebut dengan pegawai PPPK. Teknik pengambilan sampel sendiri
menggunakan purposive sampling. Teknik ini sendiri lebih kepada penentuan sampel yang
akan diambil dalam penelitian dari si peneliti. Menurut dari Darmanah (2019) bahwa purposive
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sampling adalah sebuah teknik sampling yang mana memiliki kriteria tertentu pada sampel
dimana didasarkan oleh pertimbangan-pertimbangan dari si peneliti. untuk mendapatkan oleh
karena itu dengan adanya Teknik ini maka sangat cocok di dalam penelitian ini dikarenakan
subjek sendiri sudah ditentukan dengan pertimbangan oleh si peneliti. Salah satu Teknik ini
sangat relevan digunakan dalam penelitian adalah adanya karakteristik dalam penelitian
tersebut. Dimana karakteristik pada subjek sendiri terdiri dari warga Indonesia, usia 20 tahun
keatas, memiliki masa kontrak, masih bekerja, dan bekerja di lembaga pemerintahan atau
penugasan di lembaga swasta.

Tabel 1. Data Demografis

Kategori Frekuensi Presentase
Gender

Laki-Laki 67 32,4 %
Perempuan 140 67,6 %
Usia

20-29 Tahun 45 21,7 %
30-39 Tahun 109 52,7 %
40-49 Tahun 45 21,7 %
50 Tahun Keatas 8 3,9 %
Instansi

Pendidikan 161 77,8 %
Kesehatan 46 222 %

Berdasarkan hasil data tabel 1, menunjukkan hasil dari analisis deskripsi bahwa subjek sendiri
merupakan pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja yang mana memiliki rentang usia
dimulai 20-29 tahun sebesar 45 orang atau 21,7%, 30-39 tahun sebanyak 109 orang atau 52,3
%, 40-49 tahun sebanyak 45 orang atau 21,7 % dan terakhir 50 tahun keatas sebanyak 8 orang
atau 3,9 %. Sedangkan untuk jenis kelamin sendiri dibagi menjadi 2 kelompok yaitu laki-laki
dan perempuan. Untuk perempuan sendiri memiliki jumlah 140 orang atau 67,6 %. Lalu Laki-
Laki memiliki jumlah sebesar 67 orang atau 32,4 %. Kemudian untuk subjek yang didapat saat
ini berjumlah sebanyak 207 orang dari 1.569 orang pegawai pemerintah dengan perjanjian
kerja. kemudian untuk instansi sendiri dibagi menjadi 2 yaitu instansi Pendidikan sebesar 161
orang atau 77,8 %. Lalu terakhir instansi Kesehatan sebesar 46 orang atau 22,2 %.

Variabel dan Instrumen Penelitian

Adapun di dalam penelitian ini yang mana menggunakan 1 variabel bebas dan juga 1 variabel
terikat yang akan digunakan dalam hal tersebut. Dimana untuk varibel bebas sendiri yaitu stress
kerja sedangkan variabel terikat yang digunakan yaitu kinerja.

Kinerja adalah sebuah hasil seseorang yang mana berasal dari ia bekerja selama ini dengan cara
melakukan dari tugas, peran dan lain-lainnya. Oleh karena itu instrumen yang digunakan dalam
penelitian ini ialah Individual Work Performance questionnaire (IWPQ). Instrument tersebut
dikembangkan oleh Koopmans et al akan tetapi sudah adaptasi kedalam bahasa indonesia oleh
silia (2021) dengan judul penelitiannya yaitu pengaruh kepemimpinan partisipatif dan motivasi
kerja terhadap kinerja karyawan. Lalu untuk instrumen yang digunakan dalam variabel ini
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berjumlah 47 item dimana kesemuanya sudah teruji validnya dikarenakan sudah di adaptasi
langsung dalam versi Bahasa Indonesia.

Stress kerja adalah suatu ketidakmampuan seseorang dalam menjalankan tugas dan juga peran
dari pekerjaannya yang mengakibatkan gangguan emosi atau perasaan pada diri sendiri.
Biasanya hal ini sering terjadi pada seseorang yang sudah bekerja dikarenakan adanya tekan
pada pekerjaan yang mengakibatkan gangguan stress kerja muncul.  Salah satunya yang
berdampak baik itu keluarga, teman, karier dan juga perusahaan. Sehingga penelitian tersebut
perlu digunakan dengan menentukan sebuah instrumen yang mana diperuntukan bagi stress
kerja sendiri yaitu New Job Stress Scale (NJSS). Untuk instrument tersebut dikembang oleh
leite et al (2021). Untuk aspek sendiri untuk diukur dalam skala tersebut terdiri dari work
overload, role expectation conflict, work-life balance dan cowork support. Kemudian
instrument sendiri berjumlah 20 butir item dengan tersedia 5 pilihan jawaban. Berdasarkan hasil
uji validitas dan reliabilitas dengan menggunakan V Aiken bahwa skala New Job Stress Scale
menunjukkan validitas isi sendiri kisaran antara 0,67,5 hingga 0,95 dengan minimal taraf
kesalahan 5% adalah 0,70. Sehingga dari itu skala New Job Stress Scale validitas isinya sendiri
dapat diterima.

Prosedur dan Analisa Data Penelitian

Di dalam penelitian ini dimana memiliki tiga tahapan terdiri dari tahapan persiapan, tahapan
pelaksanaan dan terakhir tahapan analisa data. Untuk pertama yaitu persiapan, dimana Si
peneliti akan mencari dan mengkaji permasalahan ini dengan berdasarkan pada fenomena-
fenomena yang terjadi saat ini. lalu mendalami permasalahan tersebut dengan melakukan kajian
teoritik dan juga menentukan sebuah topik variabel yang berdasarkan pada permasalahan yang
ada. Selanjutnya peneliti akan menentukan alat ukur yang akan digunakan untuk penelitian
tersebut supaya mempermudah mendapat sampel yang ada dengan menggunakan New Job
Stress Scale milik dari leite dengan berjumlah 20 item dan juga mengadaptasi skala dari silia
untuk Kinerja sendiri. Lalu melakukan expert judgment dengan menyebarkan 17 orang yang
sudah lulus dari sarjana psikologi dan juga 2 orang yang sudah lulus dari magister psikologi
atau selebihnya. Kemudian mengelola expert judgment dengan melakukan proses aiken agar
mengetahui item apa saja - yang harus diperbaiki. Selanjutnya melakukan perbaikan pada item
yang tidak valid dengan berdasarkan masukan-masukan dari si pengisi expert judgment. Kedua
pelaksanaan, untuk hal ini dimana si peneliti akan menyebarkan alat ukur yang sudah ditentukan
kepada target si- peneliti dengan ketentuan atau syarat-Syarat berdasarkan dari penelitian
tersebut. Selanjutnya melakukan turun lapang yang mana dilakukan penyebaran mulai tanggal
24 juni hingga 31 Agustus 2023. Dimana dimulai melalui penyebaran online akan tetapi selama
satu bulan tidak memenuhi target maka diteruskan dengan turun lapang secara langsung ke 9
sekolah yang diterima berdasarkan populasi pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja
terbanyak terdiri dari SDN Kesatrian 1, SDN Dinoyo 2, SDN Sawojajar 1, SDN Kasin, SDN
Model Kota Malang, SDN Kotalama 1, SDN Sukun 1, SMPN 2 Kota Malang dan SMPN 20
Kota Malang. Dimana selama turun lapang secara langsung yang mana telah menemui kendala
mulai dari tidak adanya respon di salah satu sekolah, lalu proses izinnya sendiri memerlukan
waktu yang lama dan juga ketika pengambilan data ke sekolah ternyata ada beberapa sekolah
data yang kembali tidak sepenuhnya lengkap sesuai dengan jumlah yang ada. pengambilan data
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analisis data, untuk tahapan ini dimana data sampel sudah terpenuhi maka akan dilakukan
sebuah pengujian data dengan menggunakan sebuah alat yaitu program spss dengan
menggunakan regresi linear Berganda. Hal tersebut dimaksudkan untuk mengetahui apakah
adanya pengaruh stress kerja dengan kinerja pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja.

HASIL PENELITIAN

Berdasarkan hasil analisis dari data peneliti untuk mengetahui pengaruh dari stress kerja
terhadap kinerja pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja pada jumlah sebanyak 207 Orang
sebagai berikut:

Tabel 2. Kategorisasi Hipotetik VVariabel Penelitian

Variabel Kategori Interval Frekuensi  Persentase Mean  SD
Work Overload Rendah X<18,7 156 75,4% 24 5,3
Sedang. 18,7<X<29,3 42 20,3%
Tinggi 29,3<X 9 4,3 %
Role Expectation Rendah X<9,4 160 77,3 % 12 2,6
conflict Sedang  9,4<X<14,6 42 20,3 %
Tinggi 14,6<X 5 2,4%
Work-Life Balance Rendah X<7 7 34 % 9 2
Sedang 7<X<11 37 17,9 %
Tinggi 11<X 163 78,7 %
Cowork Support Rendah X<12 25 12,1 % 15 3
Sedang 12<X<18 137 66,2 %
Tinggi 18<X 45 21,7 %
Kinerja Karyawan Rendah X<94 1 0,5 % 1175 235
Sedang 94<X141 182 87,9 %
Tinggi 141<X 24 11,6 %

Untuk tabel 2 ini telah menunjukkan bahwa variabel stress kerja dibagi menjadi 4 bagian
dimensi yang mana terdiri dari work overload yang mana memiliki kategori rendah sebesar 156
orang atau 75,4 %. lalu untuk sedangnya sendiri memiliki sebanyak 42 orang atau 20,3 % dan
juga tingginya sendiri sebanyak 9 orang atau 4,3 %. Sehingga berdasarkan hasil tersebut
menunjukkan work overload pada pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja sangat rendah.
Selanjutnya role expectation conflict sendiri memiliki kategori rendah sebesar 160 orang atau
77,3 %. Sedangkan kategori sedangnya sendiri-memiliki sebanyak 42 orang atau 20,3 % dan
juga untuk kategori tingginya sebanyak 5 orang atau 2,4 %. Dengan adanya hasil tersebut
menunjukkan bahwa role expectation conflict pada pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja
sangatlah rendah. Lalu dimensi work life balance memiliki kategori rendahnya sebesar 7 orang
atau 3,4 %. Disusul dengan kategori sedang sebanyak 37 orang atau 17,9 % dan terakhir
kategori tingginya sendiri sebesar 163 % atau 78,7 %. Oleh karena itu berdasarkan hasil yang
didapatkan menunjukkan bahwa work life balance sendiri sangatlah tinggi pada pegawai
pemerintah dengan perjanjian kerja. Kemudian untuk dimensi coworker support sendiri
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memiliki kategori rendah sebesar 25 orang atau 12,1 %. Dilanjutkan dengan kategori sedang
sebesar 137 orang atau 66,2 % dan juga kategori tingginya sendiri memperoleh sebesar 45 orang
atau 21,7 %. Lalu selanjutnya untuk variabel kinerja sendiri memiliki kategori rendah sebanyak
1 orang atau 0,5 %. Kemudian disusul oleh kategori sedangnya sebanyak 182 orang atau 87,9
% dan terakhir tingginya sendiri sebesar 24 orang atau 11,6 %. Berdasarkan hasil tersebut
menunjukkan bahwa dimensi cowork support masuk dalam kategori sedang pada pegawai
pemerintah dengan perjanjian kerja.

Tabel 3. Hasil Analisis Linear Berganda

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3705.013 4 926.253 6.554 .000°
Residual 28548.707 202 141.330
Total 32253.720 206

a. Dependent Variable: YTOTAL
b. Predictors: (Constant), CoworkSupport, WorkOverload, WorkLifeBalance,
RoleExpectation

Model Summary®

Std. Error of the

Model R R Square  Adjusted R Square Estimate
1 .3392 115 .097 11.888
a. Predictors: (Constant), CoworkSupport, WorkOverload, WorkLifeBalance,
RoleExpectation
b. Dependent Variable: YTOTAL

Coefficients?

Standardized
Unstandardized Coefficients  Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 95.251 7.510 12.684 .000
WorkOverload AT7 .183 210 2.605 .010
RoleExpectation -.573 .358 -.126 -1.601 JA11
WorkLifeBalance 1.387 422 238 3.286 .001
CoworkSupport .637 252 178 2.523 012

Agar dapat menggunakan regresi linear berganda maka dilakukan sebuah uji asumsi klasik yang
mana terdiri dari uji normalitas. Hal ini biasanya diharuskan data tersebut memiliki distribusi
normal. Sehingga berdasarkan hasil normalitas yang telah didapatkan dimana pengujian sendiri
menggunakan metode kurtosis dan skewness. Untuk mengetahui data tersebut berdistribusi
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normal atau tidak maka dibutuhkan standar nilai yang mana jika data tersebut memiliki nilai
batas antara -1,96 sampai + 1,96 dikatakan sebagai data normal. Berdasarkan hasil yang
didapatkan bahwa skewness sendiri mendapatkan nilai 0,764 sedangkan untuk kurtosis sendiri
mendapat nilai 1,663 yang mana data tersebut bisa dikatakan sebagai data yang memiliki
distribusi normal. Selanjutnya uji multikolinearitas yang mana merupakan syarat dalam
memenuhi uji asumsi Klasik. Dimana jika tidak mengalami multikolinearitas maka memiliki
nilai tolerance >0,10 sedangkan nilai VIF <10,00. jika berdasarkan hasil yang didapatkan
menunjukkan bahwa data ini tidak mengalami multikolinearitas dikarenakan memiliki nilai
tolerance antara 0,674-0,877 sedangkan untuk nilai VIF antara 1,140 — 1,484. Kemudian syarat
dalam memenuhi uji asumsi klasik yaitu uji autokorelasi. Dalam hal ini yang mana untuk
metode sendiri menggunakan run test jika data tersebut tidak mengalami autokorelasi maka
diharuskan memiliki nilai asymp signifikan > 0,05. Lalu berdasarkan nilai yang didapatkan dari
data tersebut menunjukkan nilai asymp signifikan sebesar 0,082. Sehingga dengan nilai tersebut
dikatakan data ini tidak mengalami autokorelasi. Dan terakhir dalam memenuhi syarat uji
asumsi klasik ialah uji heteroskedasitas. Untuk hal ini yang mana bermaksud mengetahui bahwa
data tersebut tidak mengalami heteroskedasitas maka dibutuhkan nilai signifikan > 0,05 yang
mana berdasarkan dari penggunaan metode spearman rho. Sedangkan dilihat hasil yang
didapatkan menunjukkan bahwa nilai signifikan sendiri antara 0,095-0,403. maka dengan
adanya hal ini bisa dipastikan bahwa data tersebut tidak mengalami heteroskedasitas. Lalu
dengan berdasarkan hasil yang telah dipaparkan bahwa syarat-syarat uji asumsi klasik telah
terpenuhi. Sehingga bisa menggunakan uji regresi linear berganda untuk mengetahui pengaruh
dari variabel tersebut.

Pada tabel 3 yang mana mendapatkan nilai koefisien determinasi (R Square) sebesar 0,115 atau
11,5 %. Dimana berdasarkan hal ini menunjukkan bahwa penelitian ini yang mana variabel
independen stress kerja memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel dependen kinerja. Lalu
selanjutnya hasil dari uji hipotesis yang mana menggunakan metode regresi linear berganda
dilihat dari nilai signifikan atau nilai sig pada pengaruh variabel independen stress kerja
terhadap variabel dependen kinerja sebesar 0,000 (p<0,05). Sehingga dapat disimpulkan bahwa
hipotesis penelitian pengaruh stress kerja terhadap Kkinerja pegawai pemerintah dengan
perjanjian kerja diterima.

Kemudian berdasarkan tabel 3 yang mana seperti diketahui dalam mengetahui bahwa adanya
pengaruh antar dimensi stress kerja terhadap kinerja saat ini. Diharuskan memiliki nilai
signifikan < 0,05 maka dimensi stress kerja tersebut berpengaruh atau diterima. Sedangkan nilai
signifikan > 0,05 maka dimensi stress kerja tidak berpengaruh atau tidak diterima. Selanjutnya
untuk nilai signifikan dari work overload sendiri sebesar 0,010 < 0,05 yang artinya dimensi
tersebut diterima atau berpengaruh. Sedangkan role expectation conflict memiliki nilai
signifikan sebanyak 0.111 > 0,05 yang berdasarkan hal ini bahwa dimensi tersebut ditolak atau
tidak berpengaruh. Kemudian untuk work life balance sendiri memiliki nilai signifikan 0,001 <
0,05 maka nilai signifikan tersebut diterima atau berpengaruh. Terakhir nilai signifikan dari
coworker support sendiri sebesar 0,012 < 0,05. Maka nilai signifikan dari dimensi coworker
support diterima atau berpengaruh. Sehingga hal tersebut dapat menyimpulkan bahwa dimensi
pada variabel stress kerja yang dapat mempengaruhi variabel kinerja yaitu work overload, work
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life balance dan cowork support. Sedangkan variabel stress kerja yang tidak berpengaruh
terhadap variabel kinerja adalah role expectation conflict.

DISKUSI

Di Dalam penelitian ini dimaksudkan untuk mengetahui adanya pengaruh stress kerja terhadap
kinerja pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja. Sehingga berdasarkan hasil penelitian
menunjukkan bahwa adanya pengaruh stress kerja terhadap kinerja pegawa pemerintah dengan
perjanjian kerja sebesar 11,5 %. Selanjutnya untuk dimensi stress kerja yang berpengaruh
terhadap kinerja ialah work overload, work life balance dan cowork support. Sedangkan
dimensi role expectation conflict tidak berpengaruh terhadap kinerja pegawai pemerintah
dengan perjanjian kerja. Oleh karena itu 3 dimensi stress kerja tersebut memiliki pengaruh
terhadap variabel kinerja yang selama ini dialami pada pegawai pemerintah dengan perjanjian
kerja. maka dari itu jika stress kerja tinggi maka kinerja dari seseorang akan menurun,
sebaliknya jika stress kerja menurun maka kinerja dari seseorang akan semakin tinggi.

Work overload sendiri menurut penelitian sebelumnya yang dilakukan oleh Hwang & Kim
(2021). menjelaskan bahwa jika work overload atau beban kerja yang berlebihan dapat
menimbulkan niat seseorang untuk keluar sehingga dapat mengurangi kualitas dari pekerjaan
mereka. Dengan adanya hal tersebut dapat mengganggu kinerja dari seseorang yang mana
berasal dari kualitas diri mereka sendiri. Berdasarkan hasil yang didapatkan bahwa dimensi
work overload memiliki pengaruh terhadap Kinerja bagi pegawai pemerintah dengan perjanjian
kerja yang mana nilai signifikansi sebesar 0,010 (< 0,05) membuat dimensi tersebut diterima.
Untuk work overload sendiri- memiliki pengaruh rendah terhadap kinerja pada pegawai
pemerintah dengan perjanjian kerja atau pegawai PPPK disebabkan mengalami penurunan
sebesar 75,4%. Dengan adanya hal tersebut dapat diperkuat dari penelitian Nursiti & Aditya
(2020), menjelaskan bahwa untuk beban kerja sendiri dapat memberikan pengaruh terhadap
Kinerja yang mana jika semakin tinggi beban kerja maka mengakibatkan penurunan kinerja
sebaliknya semakin turun beban kerja yang dialami oleh pegawai maka kinerja sendiri akan
mengalami peningkatan cukup signifikan. Sehingga adanya hal itu maka  work overload
sendiri  memiliki dampak menurut dari Maulina & Wicaksono (2021) mengatakan dampak
dari work overload ialah terjadinya beban kerja atau work overload maka membuat pekerjaan
akan memakan waktu yang cukup lama yang mana membuatnya tertunda terus menerus.
Sehingga hal tersebut membuat seseorang akan mengalami stress kerja dan juga Kinerja akan
mengalami penurunan yang dapat berpengaruh pada pekerjaan. oleh sebab itu work overload
sendiri perlu ditangani dengan baik yang mana membuat kinerja mereka menjadi lebih baik
lagi.

Selanjutnya role expectation conflict merupakan suatu hal yang mana lebih mengacu pada
ketidakpastian dalam pekerjaan antara tugas dan peran. Biasanya konflik peran sering terjadi
akibat adanya konflik baik itu pekerjaan, keluarga dan juga rekan kerja. akan tetapi berdasarkan
hasil yang didapatkan bahwa nilai signifikan role expectation conflict memiliki sebanyak 0,110
(< 0,05) dimana dimensi tersebut ditolak atau tidak berpengaruh dikarenakan mengalami
penurunan cukup signifikan sebanyak 77,3 %. Sehingga dimensi role expectation sendiri tidak
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berpengaruh terhadap kinerja pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja. Adapun hal ini
dibuktikan bahwa pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja saat ini tidak mengalami role
expectation conflict. Hal tersebut sudah sejalan yang sudah dijelaskan dalam teori atribusi dan
konsistensi sikap oleh Fritz heider menjelaskan bahwa jika kita dapat mengorganisasikan sikap
dengan baik maka tidak akan terjadi konflik (hasan,2012). Untuk itu dimana hal ini didukung
oleh penelitian sebelumnya yaitu Dierdorff & Morgeson (2007) menyatakan bahwa pada
tingkatan sebuah individu dimana memiliki kejelasan peran pekerjaan dari seseorang akan
sering dikaitkan dengan kinerja yang baik, peningkatan dari kepuasan diri sendiri maupun
organisasi dan juga tingginya komitmen pada organisasi tersebut. Oleh sebab itu dengan adanya
role expectation conflict ini dimana hasil yang diperoleh tidak dapat mempengaruhi
dikarenakan memiliki kepastian terhadap tugas dan peran yang baik. Maka membuat pengaruh
stress kerja dengan dimensi role expectation conflict tidak berpengaruh terhadap kinerja
pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja.

Lalu work life balance sendiri berdasarkan penelitian sebelumnya yaitu Firdaus (2022)
menjelaskan bahwa work life balance memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja
guru di MI. Murni Sunan Drajat Lamongan. Sehingga hal tersebut sejalan dengan hasil yang
didapatkan menunjukkan bahwa dimensi work life balance memiliki pengaruh terhadap
variabel kinerja pada pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja. dimana nilai signifikan
sendiri sebesar 0,001 (< 0,05) yang mana hal tersebut diterima atau berpengaruh. Dikarenakan
memiliki_pengaruh yang tinggi sebesar 78,3 % terhadap kinerja pegawai pegawai dengan
perjanjian kerja. Oleh karena itu work life balance adalah suatu kemampuan yang mana dapat
menyeimbangkan antara pekerjaan dengan kehidupan pribadi agar dapat membantu
meningkatkan kualitas dari para karyawan tersebut. Tetapi hasilnya menunjukkan bahwa work
life balance memiliki pengaruh signifikan terhadap variabel kinerja. Sehingga dimensi tersebut
pastinya memiliki.faktor penyebab yang mana dapat mempengaruhi dari kinerja para pegawai
pemerintah dengan perjanjian Kerja. Selanjutnya maraknya terjadi adanya work life balance
sendiri akibat dari meningkatnya jumlah karyawan yang digunakan dalam organisasi tersebut
(Laela & Muhammad, 2016). Menurut dari Ula Dkk (2015) mengatakan bahwa faktor yang
mempengaruhi work life balance terdiri dari  karakteristik keluarga, karakteristik pribadi,
karakteristik pekerjaan dan terakhir sikap. Oleh karena itu dengan adanya hal tersebut work life
balance sendiri perlu ditangani agar permasalahan yang terjadi menjadi lebih baik. Berdasarkan
penelitian dari Fotiadis et al (2019), mengatakan bahwa untuk menyeimbangkan pekerjaan dan
kehidupan pribadi diperlukan rancangan secara strategis yang mana hal tersebut dapat diterima
dan dihormati dalam budaya organisasi tersebut supaya memberikan manfaat yang memadai
bagi karyawan dan juga budaya organisasi di tempat pekerjaan mereka. Dengan adanya hal ini
menunjukkan bahwa rancangan dengan strategis dapat menangani work life balance dengan
baik.

Terakhir dalam dimensi stress kerja sendiri yaitu coworker support, pada hal ini yang mana
lebih menjelaskan tentang dukungan baik dari rekan kerja, keluarga dan juga pengakuan dari
sosial disekitar organisasi tersebut. Tetapi berdasarkan hasil dari penelitian ini menunjukkan
bahwa dimensi cowork support memiliki pengaruh terhadap kinerja pegawai pemerintah
dengan perjanjian kerja yang mana memiliki nilai signifikan sebesar 0,012 (< 0,05). Lalu untuk
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pengaruh ini yang mana didominasi oleh kategori sedang sebesar 87,9 %. Dengan adanya hal
ini menunjukkan bahwa dimensi coworker support pada stress kerja memiliki pengaruh
signifikan terhadap pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja. sehingga hal tersebut sejalan
dengan penelitian sebelumnya dari Rehman et al (2019), mengatakan bahwa dukungan sosial
sendiri pada sebuah organisasi baik itu berasal dari atasan maupun rekan kerja sangatlah penting
untuk perilaku kerja terutama dalam hal inovasi. Oleh sebab itu cowork support sangatlah
dibutuhkan khususnya dalam meningkatkan kualitas individu supaya kinerja para pekerja dapat
berkembang lebih baik lagi. Kemudian juga diperkuat budiyono & Arini (2022) mengatakan
bahwa semakin tinggi dukungan dari rekan kerja maka kinerja para karyawan akan semakin
meningkat. Dengan adanya hal itu -memperjelaskan dimensi coworker support memiliki
pengaruh terhadap kinerja karyawan khususnya pegawai pemerintah dengan perjanjian Kkerja.
dimana hal tersebut saling berpengaruh.

Kemudian berdasarkan hasil penelitian menunjukkan bahwa nilai signifikan dari variabel stress
kerja sebesar 0,000 (< 0,05) maka variabel tersebut diterima atau memiliki pengaruh terhadap
variabel kinerja. Oleh karena itu dengan adanya hal ini dapat dibuktikan bahwa variabel stress
kerja sendiri memiliki pengaruh terhadap variabel kinerja. Dimana yang diteliti sendiri yaitu
pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja atau disebut dengan pegawai PPPK. Menurut dari
Zafir mengatakan bahwa penyebab terjadinya stress kerja diakibatkan adanya ketidakjelasan
terhadap peran sehingga membuat seseorang menjadi tidak puas dalam pekerjaan, kurangnya
kepercayaan diri sendiri, merasa tidak memiliki kegunaan, rasa harga diri sendiri menjadi
terganggu, depresi dan memiliki kecenderungan pada meninggalkan pekerjaannya (Oktavani &
Irmayanti,2021). Oleh karena-itu dengan adanya hal ini-menjadikan sebagai acuan dalam
mengetahui  seberapa pengaruh stress kerja terhadap kinerja karyawan. Di Dalam ini stress
kerja sendiri banyak sekali permasalahan terdiri banyaknya beban kerja yang dialami oleh
karyawan, sering kali mengalami konflik akibat kurangnya peran yang baik sehingga dapat
memenuhi harapannya, ketidakmampuan dalam menyeimbangkan antara pekerjaan dengan
kehidupan sehari-hari, dan kurangan dukungan baik itu organisasi, rekan kerja dan keluarga.
Oleh sebab itu jika stress kerja mengalami peningkatan maka otomatis kinerja akan menurun
dikarenakan untuk kinerja sendiri diperoleh dari kualitas seseorang dalam melakukan
pekerjaannya. Berdasarkan penelitian sebelumnya Damayanti (2015), menjelaskan bahwa
berdasarkan hasil yang didapatkan bahwa stress kerja sendiri memiliki hubungan  yang
signifikan dengan kinerja dimana semakin tinggi stress kerja pada seorang karyawan maka akan
semakin baik kinerja yang dihasilkan sebaliknya semakin rendah stress kerja maka kinerja
semakin menurun yang dihasilkan. Dengan adanya hal ini membuktikan stress kerja memiliki
pengaruh terhadap kinerja para pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja. oleh sebab itu
didalam pegawai tersebut membutuhkan peningkatan kinerja dikarenakan dengan adanya ini
kualitas yang dihasilkan akan memuaskan.

Di Dalam penelitian ini yang mana memiliki kelebihan dari lainnya dikarenakan menggunakan
subyek yang sangatlah baru. Sehingga penelitian ini jarang ditemukan baik itu di media internet
maupun di perpustakaan. Disebabkan program tersebut baru dilaksanakan selama 3 tahun ini
yang mana pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja sendiri dimulai pada tahun 2020. Oleh
karena itu dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat menyelesaikan permasalahan yang
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terjadi pada perkembangan sumber daya manusia. Dimana selama ini setelah diterima menjadi
pegawai tersebut maka mengalami adaptasi lingkungan dikarenakan posisi yang ditempatkan
sesuai dengan kebutuhan dari instansi tersebut.

Sedangkan untuk keterbatasan dalam penelitian ini adalah sulitnya mendapatkan subjek yang
ada dikarenakan pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja tersebar di berbagai instansi yang
ada di pemerintah. lalu juga program tersebut sangatlah baru dilaksanakan jadi pegawai
dengan perjanjian kerja memiliki jumlah yang sangat sedikit dibandingkan dengan pegawai
pemerintah lainnya. Selanjutnya variabel kinerja karyawan untuk penilaian dilakukan oleh
subjek itu sendiri, bukan dinilai oleh orang lain. Kemudian untuk alat ukur sendiri tidak ada
keterangan status dari subjek sendiri. Sehingga tidak dapat mengetahui konflik peran (Role
Expectation Conflict) terhadap pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja.

SIMPULAN DAN IMPLIKASI

Berdasarkan hasil yang didapatkan penelitian ini menunjukkan bahwa adanya pengaruh stress
kerja terhadap kinerja pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja. Akan tetapi dari 4 dimensi
stress kerja yang ada hanya 3 yang memiliki pengaruh terdiri dari work overload, work life
balance dan cowork support sedangkan untuk role expectation conflict tidak berpengaruh
terhadap kinerja pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja. lalu untuk sumbangan dalam
pengaruh stress kerja terhadap kinerja pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja adalah
sebesar 11,5 %. Kemudian sisanya yaitu 88,5 % sendiri dipengaruhi oleh variabel-variabel lain
yang dapat mempengaruhi Kinerja dari pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja.

Bagi peneliti selanjutnya yang tertarik meneliti tentang pegawai pemerintah dengan perjanjian
kerja lebih baik menggunakan variabel motivasi kerja dikarenakan program pegawai tersebut
merupakan suatu kebijakan yang baru dilaksanakan oleh pemerintah dalam meningkatkan
organisasi atau instansi agar lebih baik lagi. Hal ini disebabkan karena program pegawai pppk
digunakan untuk memenuhi kekurangan dalam instansi tersebut supaya lebih optimal dalam
memberikan pelayanan pada masyarakat. Sehingga dengan adanya ini maka dapat mengetahui
semangat bekerja pada pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja. dikarenakan dengan
adanya program tersebut membuat pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja menjadi
sejahtera dan memiliki kepastian dalam kinerja.

Bagi instansi sendiri dengan adanya penelitian ini khususnya yang beringinkan dalam
peningkatan dalam kinerja memiliki manfaat dalam hal ini. Dikarenakan dengan adanya
penelitian bisa sebagai acuan dalam perbaikan dalam pengembangan sumber daya manusia
pada aparatur sipil negara supaya lebih lagi. Baik itu dalam penempatan dalam pegawai tersebut
dan juga mengetahui kondisi saat ini yang terjadi pada pegawai pemerintah dengan perjanjian
kerja. maka dengan adanya penelitian tersebut sangat berguna dalam mengetahui kondisi saat
ini yang terjadi pada pegawai pemerintah dengan perjanjian kerja.

16



DAFTAR PUSTAKA

Qomarani, L. N. (2020). Anomali Kehadiran Pegawai Pemerintah Dengan Perjanjian Kerja
(PPPK) Dalam Cakrawala Kepegawaian Di Indonesia. Cepalo, 4(2), 95-110.

Suhendra, D. (2017). Rekrutmen dan Pengangkatan Pegawai Pemerintah Dengan Perjanjian
Kerja (PPPK) Menurut Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014. Jurnal Mugqodimah,1.

Reppi, B., Sumampouw, O. J., & Lestari, H. (2020). Faktor-faktor Risiko Stres Kerja pada
Aparatur Sipil Negara. Sam Ratulangi Journal of Public Health, 1(1), 033-039.

Bachroni, M., & Asnawi, S. (1999). Stres kerja. Buletin Psikologi, 7(2).

Novita Wahyu Setyawati, N. (2018). Stres kerja dan disiplin kerja terhadap kinerja karyawan.
Jurnal Riset Manajemen Dan Bisnis, 3(3).

Zaman, N., & Tjahjaningsih, E. (2017). Pengaruh Modal Psikologi dan Organizational
Citizenship Behavior Terhadap Kinerja Dimediasi oleh Kepuasan Kerja. Jurnal Bisnis
Dan Ekonomi, 24(1).

Raraswati, P., Meliyanti, M., & Aryanto, S. (2021). Efektivitas dan Kebermanfaatan Modul
Belajar Mandiri Calon Guru Aparatur Sipil Negara (ASN) PPPK (Pegawai
Pemerintah Dengan Perjanjian  Kerja). DWIJA CENDEKIA: Jurnal Riset
Pedagogik, 5(2), 338-350.

Widodo, S. (2022). Pengaruh kemampuan kerja dan komitmen organisasi terhadap  kinerja
aparatur sipil' negara (ASN) Kota Bengkulu. Student Journal of Business and
Management, 5(1), 521-540.

Irawan, R. (2021). Hubungan beban Kerja dan stress kerja terhadap kinerja karyawan BPJS di
RSUD Ulin Banjarmasin tahun 2021 (Doctoral dissertation, Universitas Islam
Kalimantan MAB).

Safitri, H. U. (2020). Hubungan beban kerja dengan stres kerja. Psikoborneo, 8(2), 174-179.

Sandra, R., & Ifdil, 1. (2015). Konsep Stres Kerja Guru Bimbingan dan Konseling. Jurnal
EDUCATIO: Jurnal Pendidikan Indonesia, 1(1), 80-85.

Marchelia, V. (2014). Stres kerja ditinjau dari shift kerja pada karyawan. Jurnal lImiah
Psikologi Terapan, 2(1), 130-143.

Setiyana, V. Y. (2013). Forgiveness dan stres kerja terhadap perawat. Jurnal ilmiah psikologi
terapan, 1(2), 376-396.

Umamit, M. (2016). Hubungan Stres Kerja dengan Keterlibatan Kerja pada Karyawan
(Doctoral dissertation, University of Muhammadiyah Malang).

Triccia, A., D., & Satiningsih. (2020). Hubungan Psychological Capital dengan Kinerja
pada Karyawan Di Perusahaan X. Jurnal Penerapan Psikolologi, 7(4), 1-12.

17



Yan, R., Basheer, M. F., Irfan, M., & Rana, T. N. (2020). Role of psychological factors in
employee well-being and employee performance: an empirical evidence from
Pakistan. Revista Argentina de Clinica Psicologica, 29(5), 638.doi:
10.24205/03276716.2020.1060

Valentino, F., Romas, M. Z., & Harahap, D. H. (2022). Hubungan Antara Reward dan
Kinerja Karyawan di X Kopi dan Eatery di Yogyakarta. Jurnal Psikologi,
18(2), 44-51.

Koopmans, L., Bernaards, C., Hildebrandt, V., VVan Buuren, S., Van der Beek, A. J., & De
Vet, H. C. (2013). Development of an individual work performance questionnaire.
International journal of productivity and performance management, 62(1), 6-28.
http://dx.doi.org/10:1108/17410401311285273

Putra, I. B. K. S. D., & Rahyuda, A. G. (2015). Pengaruh lingkungan kerja fisik dan stres
kerja - terhadap kinerja pegawai di UPT. Pengujian Kendaraan Bermotor Dinas
Perhubungan Kota Denpasar (Doctoral dissertation, Udayana University).

Noor, N. N., Rahardjo, K., & Ruhana, I. (2016). Pengaruh Stres Kerja Dan Kepuasan Kerja
Terhadap Kinerja Karyawan (Studi Pada Karyawan PT Jasa Raharja (Persero) Cabang
Jawa Timur di Surabaya). Jurnal Administrasi Bisnis, 31(1).

Sari, R., Muis, M., & Hamid, N. (2012). Pengaruh kepemimpinan, motivasi, dan stres kerja
terhadap kinerja karyawan pada bank syariah mandiri kantor cabang Makassar. Jurnal
Analisis, 1(1), 87-93.

Suryawan, I. W. P., Suardhika, I. N.; & Suarjana, I. W. (2020). Pengaruh Lingkungan Kerja
Dan Stres Kerja Terhadap Kinerja Karyawan Pada Hotel Peninsula Bay Resort,
Tanjung Benoa. VALUES, 1(3).

Caroline, E. (2019). Metode Kuantitatif. Media Sahabat Cendekia.
Darmanah,G. (2019) Metodologi Penelitian. CV Hira Tech.

Leite, W. K. D. S., Aratjo, A.J. D. S,, Silva, L. B. D., Souza, E. L. D., Pimentel, C. E., Silva,
J. M. N. D., ... & Oliveira Filho, P. G. D. (2021). New job stress scale: factor and
convergent validity, and reliability. Revista Psicologia OrganizacGes e Trabalho,
21(2), 1463-1472. http://dx.doi.org/10.5935/rpot/2021.2.20608

Sisilia, M., Z., R. (2021). Pengaruh Kepemimpinan Partisipasif dan Motivasi Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan. Fakultas Psikologi, Universitas Muhammadiyah Malang. 1-63.

Mangkunegara, A. P. (2005). Evaluasi Kinerja SDM. Bandung: PT Refika Aditama.

Ahyar, Hardani, et al. "Buku Metode Penelitian Kualitatif & Kuantitatif." CV. Pustaka limu
Group (2020).

Hwang, Y. S., & Kim, B. J. (2021). “The Power of a Firm’s Benevolent Act”: The Influence
of Work Overload on Turnover Intention, the Mediating Role of Meaningfulness of

18



Work and the Moderating Effect of CSR Activities. International Journal of
Environmental Research and Public Health, 18(7), 3780.
https://doi.org/10.3390/ijerph18073780

Nursiti, D., & Aditya, P. (2020). Pengaruh Beban Kerja Dengan Kinerja Pada Pegawai Dinas
Ketenagakerjaan di Kabupaten Langkat. Jurnal Psychomutiara, 3(1), 9-17.

Maulina, A. R., & Wicaksono, D. A. (2021). Pengaruh Work Overload dan Perceived
Organizational Support dengan Job Stress Pegawai Bank di Masa Pandemi. Buletin
Studi Psikologi Dan Kesehatan Mental (BRPKM), 1(1), 797-809.

Mustafa, H. (2011). Perilaku manusia dalam perspektif psikologi sosial. Jurnal Administrasi
Bisnis, 7(2).

Dierdorff, E. C., & Morgeson, F. P. (2007). Consensus in work role requirements: the
influence of discrete occupational context on role expectations. Journal of Applied
Psychology, 92(5), 1228. doi: 10.1037/0021-9010.92.5.1228

Firdaus, M. W. (2022). Pengaruh work-life balance dan motivasi kerja terhadap kinerja guru
pada di Masa Pandemi (Doctoral dissertation, Universitas Islam Negeri Maulana
Malik Ibrahim).

Fotiadis, A., Abdulrahman, K., & Spyridou, A. (2019). The mediating roles of psychological
autonomy, competence and relatedness on work-life balance and well-being. Frontiers
in psychology, 10, 1267. https://doi.org/10.3389/fpsyg.2019.01267

Ula, I. I, Susilawati, I. R., & Widyasari, S. D. (2015). Hubungan antara career capital dan
work-life balance pada karyawan di PT. Petrokimia Gresik. Psikoislamika: Jurnal
Psikologi dan Psikologi Islam, 12(1), 13-22.

Rehman, W. U., Ahmad, M., Allen, M. M., Razig, M. M., & Riaz, A. (2019). High
involvement HR systems and innovative work behaviour: the mediating role of
psychological empowerment, and the moderating roles of manager and co-worker
support. European Journal of work and organizational psychology, 28(4), 525-535.
https://doi.org/10.1080/1359432X.2019.1614563

Laela, C. R., & Muhammad, A. H. (2016). Pengaruh relation-oriented leadership behavior
terhadap work-life balance pada wanita pekerja. Intuisi: Jurnal Psikologi limiah, 8(2),
121-126.

Oktaviani, D. N., & Irmayanti, N. (2021). Pengaruh Stress Kerja Terhadap Kinerja
Karyawan. Jurnal Psikologi Wijaya Putra, 2(1), 20-28.

Damayanti, E. L. (2015). Hubungan Antara Stress Kerja Dan Motivasi Kerja Dengan
Kinerja Karyawan. Persona: Jurnal Psikologi Indonesia, 4(1).

19



20



Lampiran 1. Validitas dan Reliabilitas

a. Hasil Expert Judgement Skala New Job Stress Scale

Skala new Job Stress Scale

NamaRater* 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 1 13 14 15 16 17 18 19 20
R1 Zafira Candrawulan Damayanti, S.Psi. 5 4 4 4 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4 5 4 4 4
R2Vita Valia, S.Psi. 5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 5 5 5 5 4 3 4 4 4
R3 Muhammad Rizal Ramadhan Daha, S.Psi 5 3 5 4 5 4 4 5 5 5 4 3 5 4 4 5 5 5 5 5
R4 Aninda Namira Panggabean, S.Psi. 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4
RS Uki Alfianto S.Psi 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 5 3 5 5 5 5 4 4 4 5
R6 Dyahluke Dwitanaya Rhosydy, S.Psi. 4 3 3 4 5 4 3 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4
R7 Seta Nur Furgan, S.Psi. 3 2 3 3 2 2 4 5 4 4 3 2 3 3 3 4 3 3 3 3
R8. Muhammad reza Pratama, S.Psi. 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4 3 4 4 5 4
RISiti Putri Wulandari, S.Psi 4 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4
R10 Mohammad Aldi Nurohman, S.Psi. 5 4 5 5 5 5 3 4 5 5 5 3 5 5 4 5 4 4 4 4
b. Hasil V Aiken Skala New Job Stress Scale
1 1 3 4 5 3 1 8 9 0 1 ) B 1 5 1 ju )t i}
NermaRater* Slor S Sor Skor S Sor S Slor S Sor S Slor S Sor S Slor S Sor S Stor S Sor - § St § Sor S Slor S Sor S Slor S Sor S Slor S
1 Zafra Candraiulan Damayenti, 5.7 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 3 1 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 4
R2VitaValia S, 5 4 4 3 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 3 5 4 4 3 5 4 b 4 5 4 5 4 4 3 3 1 4 3 4
R3Mahammad Rizal Ramadhan Daha, S Psi 5 4 3 1 5 4 4 3 5 4 4 3 4 3 5 4 5 4 5 4 4 3 3 1 5 4 4 3 4 3 5 4 5 4 5 4 5
R4 Arinda Namira Panggabean, S.Ps. 5 4 4 3 3 1 5 4 5 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4
5 ki Affanto S 4 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 5 4 3 1 5 B 5 4 5 4 5 4 4 3 4 3 4
6 Dyehluke vitanaya Rhosydy, S, 4 3 3 1 3 1 4 3 5 4 4 3 3 1 5 4 5 4 4 3 4 3 4 3 5 4 4 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4
7 SetaNur Furgen, SPsi 3 1 1 1 3 1 3 1 1 1 1 1 4 3 5 4 4 3 4 3 3 1 1 1 3 1 3 1 3 1 4 3 3 1 3 1 3
8. Muhammed rezaPratama, 5. 4 3 4 3 5 4 5 4 5 4 5 4 4 3 4 3 5 4 5 4 5 ) 4 3 5 4 5 4 4 3 3 1 4 3 4 3 5
R9Sit Pt Wolandar,Ss1 4 i 5 4 4 3 4 3 4 3 4 3 5 4 ] 4 5 4 5 4 5 4 4 3 5 4 4 3 4 3 5 4 4 3 4 3 4
10 Nohammad Aldi Nurofman, S.Ps. 5 [ 3 5 4 5 4 5 [ 4 3 1 4 3 L. 5 4 5 4 3 1 B, 4 4 3 5 4 4 3 4 3 4
£ 1 i 3 El ki) El ) 3 % El 1 ¥ k) i ) Ed £l i
0% 0515 07 085 0% 08 07 0875 0% 03 0% 0675 0875 085 075 0875 075 05 07
Valid Gugur Valid Valig Valig Valig Valig Valig Valid Valid Valid Gugur Valid Valid Valid Valid Valid Valig Valid
Dimensi Item asli Item terjemahan Item revisi validitas
Work My job makes me | Pekerjaan saya - Valid
Overload nervous membuat saya gugup.

The effect of my
job on me is too
high

Dampak terhadap
pekerjaan saya
terlalu tinggi

Dampak pekerjaan
terhadap saya terlalu

tinggi

Gugur

I feel so burdened
that even a day
without work
seems bad.

Saya merasa sangat
terbebani bahkan
sehari tanpa
pekerjaan terasa
buruk.

Saya merasa sangat
terbebani hingga
sehari tanpa bekerja
akan menjadi buruk

Valid

Many a times, my
job becomes a big
burden.

Sering kali, pekerjaan
saya menjadi beban
besar.

Valid

| am concerned
about the different
expectations of

Saya prihatin tentang
harapan yang berbeda
dari orang yang

Saya khawatir
terhadap  perbedaan
ekspektasi dari setiap

Valid

different people berbeda. orang

Many people at Banyak orang di Banyak orang di

my office are tired | kantor saya bosan kantor saya lelah | Valid
of the company dengan permintaan dengan  permintaan
demand perusahaan perusahaan
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| have a lot of
work and fear that

Saya memiliki
banyak pekerjaan dan

Saya memiliki banyak
pekerjaan dan takut

very little time to | takut waktu yang waktu yang ada | Valid
doit. sangat sedikit untuk | sangat sedikit untuk
melakukannya melakukannya
Sometimes when | | Kadang-kadang Terkadang ketika | Vald
think about my job | ketika saya berpikir | saya teringat akan
| get a tight feeling | tentang pekerjaan pekerjaan, dada saya
in my chest saya, saya merasa terasa sesak
sesak di dada saya
Role I’m not able to Saya tidak dapat Saya tidak dapat
Expectation satisfy the memenuhi tuntutan memenuhi  tuntutan
conflicting yang saling yang - bertentangan | Valid
demands of my bertentangan dari dari rekan kerja dan
colleagues and kolega dan junior junior saya
juniors saya
I’m not able to Saya tidak dapat Saya tidak  dapat
satisfy the memenuhi tuntutan memenuhi berbagai
different demands | yang berbeda dari tuntutan dari atasan | Valid
of various people | berbagai orang diatas | saya
above me saya
I’m not able to Saya tidak dapat Saya tidak  dapat
satisfy the memenuhi memenuhi
demands of clients | permintaan klien dan | permintaan klien dan | Valid
and others, lainnya, karena orang lain, karena
because they are mereka berlawanan bertentangan satu
opposite satu sama lain sama lain.
to each other
The expectations Harapan seniorku Harapan antara senior
of my seniors are | berbeda dengan dan  junior  saya | Gugur
different from my. | juniorku berbeda
juniors
Work Life Overall, I believe | Secara keseluruhan,
Balance that my work and - | saya percaya bahwa
other activities are | pekerjaan saya dan - Valid
balanced. aktivitas lainnya
seimbang.
| feel that the job | Saya merasa bahwa
and other activities | pekerjaan dan - Valid

are currently
balanced

aktivitas lainnya saat
ini seimbang
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| am able to Saya mampu Saya mampu
balance between menyeimbangkan menyeimbangkan
time at work and antara waktu di waktu antara  di | Valid
time at other tempat kerja dan tempat kerja dan di
activities waktu di aktivitas aktivitas lain
lain
| have difficulty Saya mengalami
balancing my kesulitan
work and other menyeimbangkan - Valid
activities. pekerjaan saya dan
kegiatan lainnya.
Cowork Have the people Apakah orang-orang
Support working with me | yang bekerja dengan
ever understand saya pernah - Valid

me and given
advice?

memahami saya dan
memberikan nasihat?

Have the people
working with me

Apakah orang-orang
yang bekerja dengan

Apakah orang-orang
yang bekerja dengan

about my work?

bermanfaat tentang
pekerjaan saya?

ever given any saya pernah saya pernah | Valid
information or memberikan memberikan tips atau
advice to me? . informasi atau nasihat kepada saya?
nasihat kepada saya?
Has anyone given | Apakah ada yang Apakah ada yang
me assistance in memberi saya memberi saya | Valid
my work? bantuan dalam bantuan dalam
pekerjaan saya? pekerjaan?
Has anyone given | Adakah yang
me a clear and memberi saya umpan
helpful feedback balik yang jelas dan - Valid

c. Reliabilitas New Job Stress Scale

a) Reliabilitas Dimensi Work Overload

Case Processing Summary

N

Valid
Excluded?®
Total

Cases

207
0
207

100.0
.0
100.0

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure.
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Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.862 8

ltem-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted Total Correlation Deleted
X1 14.75 25.031 .536 .853
X2 13.84 23.934 .459 .867
X3 14.41 23.776 .598 .847
X4 14.59 23.127 .720 .833
X5 14.27 23.198 .651 .841
X6 14.18 23.335 .640 .842
X7 14.09 22.701 .697 .835
X8 14.78 24.880 .638 .845
b)  Reliabilitas Dimensi Role Expectation
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 207 100.0
Excluded? 0 .0
Total 207 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.802 4
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if = Scale Variance  Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted Total Correlation Deleted
X9 5.96 4.566 .644 .739
X10 6.14 4.975 .621 754
X11 5.96 4.314 711 .704
X12 5.61 4.384 522 811
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c) Reliabilitas Dimensi Work Life Balance

Case Processing Summary

N %
Cases Valid 207 100.0
Excluded? 0 .0
Total 207 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.822 3

Item-Total Statistics

Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted Total Correlation Deleted
X13 8.00 2.063 .607 .850
X14 7.86 2.238 .758 .681
X15 7.78 2.387 .696 743
d) Reliabilitas Dimensi Cowork Support
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 207 100.0
Excluded? 0 .0
Total 207 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.880 4
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance  Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted Total Correlation Deleted
X17 11.44 7.229 .783 .831
X18 11.55 6.997 .763 .837
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d. Validitas Skala Kinerja

X19
X20

11.29
11.24

7.277
7.211

.709
.709

.858
.859

Corrected Iltem-
Total Correlation

Y1

Y2

Y4

Y5

Y7

Y8

Y9

Y11
Y12
Y14
Y15
Y16
Y17
Y18
Y19
Y20
Y21
Y22
Y23
Y24
Y25
Y26
Y27
Y28
Y29
Y30
Y31
Y32
Y33
Y34
Y35
Y36
Y37
Y39
Y40
Y41
Y44
Y45
Y46
Y47

482
457
.533
.551
433
.393
458
.551
454
467
423
404
.580
.560
448
.638
.661
.613
.344
.387
.603
.503
.636
.578
.667
.532
.532
.593
.760
.715
.760
.664
.665
.208
.294
157
.277
.316
221
.308
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e. Reliabilitas Skala Kinerja
Case Processing Summary
N %
Cases Valid 207 100.0
Excluded? 0 .0
Total 207 100.0
a. Listwise deletion based on all variables in the
procedure.
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha N of Items
.906 47
Item-Total Statistics
Cronbach's
Scale Mean if Scale Variance = Corrected Item- Alpha if Item
Item Deleted if tem Deleted Total Correlation Deleted

Y1 121.64 150.601 377 .904
Y2 121.63 149.109 AT2 .903
Y3 122.07 149.504 317 .905
Y4 121.68 149.599 418 .904
Y5 121.63 149.331 497 .903
Y6 122.44 154.258 .088 .908
Y7 121.40 150.688 411 .904
Y8 121.36 149.920 .510 .903
Y9 121.42 149.789 .518 .903
Y10 122.80 153.172 147 .908
Y11 121.49 148.513 417 .904
Y12 121.66 149.469 431 .903
Y13 122.59 156.155 -.006 .909
Y14 121.29 150.168 453 .903
Y15 121.22 150.841 423 .904
Y16 121.27 149.519 544 .902
Y17 121.49 148.892 .502 .903
Y18 121.39 148.851 527 .902
Y19 121.41 148.747 .542 .902
Y20 121.51 147.552 573 .902
Y21 121.52 146.960 .648 .901
Y22 121.64 146.988 .569 .902
Y23 121.61 148.832 .520 .902
Y24 121.80 153.150 .169 .907
Y25 121.37 149.002 .551 .902
Y26 121.42 147.924 .623 .901
Y27 121.96 147.702 .466 .903
Y28 121.50 148.455 .539 .902
Y29 121.51 150.406 .394 .904
Y30 121.36 148.426 612 .902
Y31 121.35 148.607 611 .902
Y32 121.46 148.269 .615 .902
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Y33
Y34
Y35
Y36
Y37
Y38
Y39
Y40
Y41
Y42
Y43
Y44
Y45
Y46
Y47

121.54
121.53
121.52
121.55
121.46
122.86
123.22
123.14
122.92
123.07
123.30
123.35
123.43
123.39
123.41

148.007
147.726
147.299
147.560
149.434
152.959
151.724
151.613
152.926
152.248
153.873
153.773
155.314
155.152
154.485

.623
.624
.643
.630
515
.165
.266
244
.163
213
.165
.186
.088
.096
.140

.902
.901
.901
.901
.903
.907
.906
.906
.907
.906
.906
.906
.907
.907
.906
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Lampiran 2. Uji Asumsi Klasik

a) Uji Normalitas Kurtosis- Skewness

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation Skewness Kurtosis
Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Statistic Std. Error Statistic Std. Error
Unstandardized Residual 207 -40.05713 40.76104 .0000000 11.77225365 .595 .169 1.326 .337
Valid N (listwise) 207

b) Uji Multikolineritas

Unstandardized Coefficients

Coefficients?

Standardized

Coefficients Correlations

Collinearity Statistics

Model B Std. Error Beta t Sig. Zero-order Partial Part Tolerance VIF

1 (Constant) 95.251 7.510 12.684 .000
WorkOverload AT7 .183 .210 2.605 .010 .030 .180 172 .674 1.484
RoleExpectation -.573 .358 -.126 -1.601 111 -.120 -.112 -.106 .703 1.422
WorkLifeBalance 1.387 422 .238 3.286 .001 .218 .225 .218 .837 1.195
CoworkSupport .637 .252 .178 2.523 .012 .232 175 .167 877 1.140

a. Dependent Variable: YTOTAL

c) Uji Autokorelasi Run Test
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Runs Test

Unstandardized

Residual

Test Value?

Cases < Test Value
Cases >= Test Value
Total Cases

Number of Runs

Z

Asymp. Sig. (2-tailed)

-1.62464

103
104
207

92

-1.742

.082

a. Median

d) Uji Heteroskeditas Spermans rho

Correlations

Unstandardized

WorkOverload RoleExpectation = WorkLifeBalance = CoworkSupport Residual

Spearman's rho WorkOverload Correlation Coefficient 1.000 571" -.373" -.088 -.116
Sig. (2-tailed) . .000 .000 206 .095

N 207 207 207 207 207

RoleExpectation Correlation Coefficient 571" 1.000 -.234" -.208™ -.106
Sig. (2-tailed) .000 . .001 .003 127

N 207 207 207 207 207

WorkLifeBalance Correlation Coefficient -.373" -.234" 1.000 224" .058
Sig. (2-tailed) .000 .001 . .001 403

N 207 207 207 207 207

CoworkSupport Correlation Coefficient -.088 -.208" 224" 1.000 .072
Sig. (2-tailed) .206 .003 .001 . 301

N 207 207 207 207 207

Unstandardized Residual Correlation Coefficient -.116 -.106 .058 .072 1.000
Sig. (2-tailed) .095 127 403 301 .

N 207 207 207 207 207

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Lampiran 3. Uji Regresi Linear Berganda

Variables Entered/Removed?

Model Variables Entered Variables Removed Method
1 CoworkSupport, . Enter
WorkOverload,
WorkLifeBalance,

RoleExpectation®

a. Dependent Variable: YTOTAL
b. All requested variables entered.

ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 3705.013 4 926.253 6.554 .00QP
Residual 28548.707 202 141.330
Total 32253.720 206

a. Dependent Variable: YTOTAL
b. Predictors: (Constant), CoworkSupport, WorkOverload, WorkLifeBalance, RoleExpectation
Model Summary®

Std. Error of the
Model R R Square Adjusted R Square Estimate

1 .3392 115 .097 11.888

a. Predictors: (Constant), CoworkSupport, WorkOverload, WorkLifeBalance, RoleExpectation
b. Dependent Variable: YTOTAL
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Coefficients®

Standardized

Unstandardized Coefficients Coefficients Correlations Collinearity Statistics
Model B Std. Error Beta t Sig. Zero-order Partial Part Tolerance VIF
1 (Constant) 95.251 7.510 12.684 .000
WorkOverload A77 .183 .210 2.605 .010 .030 .180 172 .674 1.484
RoleExpectation -.573 .358 -.126 -1.601 111 -.120 -.112 -.106 .703 1.422
WorkLifeBalance 1.387 422 .238 3.286 .001 .218 .225 .218 .837 1.195
CoworkSupport .637 .252 .78 2.523 .012 .232 175 167 877 1.140

a. Dependent Variable: YTOTAL
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Frequency

40

Histogram
Dependent Variable: YTOTAL

Mean = 8.72E-16

Stad. Dev. = 0.990
M =207

2 0 2 4

Regression Standardized Residual

Normal P-P Plot of Regression Standardized Residual

Dependent Variable: YTOTAL
1.0

08

06

04

Expected Cum Prob

0z

0o 0z 04 06 08 10

Observed Cum Prob
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Lampiran 4. Uji Kategori

Usia
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 20-29 45 21.7 21.7 21.7
30-39 109 52.7 52.7 74.4
40-49 45 21.7 21.7 96.1
50 Keatas 8 3.9 3.9 100.0
Total 207 100.0 100.0
WorkOverload
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Rendah 156 75.4 75.4 75.4
Sedang 42 20.3 20.3 95.7
Tinggi 9 4.3 4.3 100.0
Total 207 100.0 100.0
RoleExpectation
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Rendah 160 77.3 77.3 77.3
Sedang 42 20.3 20.3 97.6
Tinggi 5 2.4 2.4 100.0
Total 207 100.0 100.0
WorkLifeBalance
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Rendah 7 3.4 34 34
Sedang 37 17.9 17.9 21.3
Tinggi 163 78.7 78.7 100.0
Total 207 100.0 100.0
CoworkSupport
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Rendah 25 12.1 12.1 12.1
Sedang 137 66.2 66.2 78.3
Tinggi 45 21.7 21.7 100.0
Total 207 100.0 100.0
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Kinerja

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Rendah 1 5 5 5
Sedang 182 87.9 87.9 88.4
Tinggi 24 11.6 11.6 100.0
Total 207 100.0 100.0
JenisKelamin
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Perempuan 140 67.6 67.6 67.6
Laki-Laki 67 324 32.4 100.0
Total 207 100.0 100.0
Kategorilnstansi
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sekolah 161 77.8 77.8 77.8
Kesehatan 46 22.2 22.2 100.0
Total 207 100.0 100.0
Lampiran 5. Data Kasar
Data Kasar Work Overload
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8
2 3 3 2 4 3 3
1 2 2 1 1 2 2
4 4 4 4 4 4 4
1 2 2 1 1 2 2
2 4 4 1 1 2 2
2 4 4 1 1 2 2
2 2 2 2 2 2 2
2 2 2 2 3 2 2
3 4 2 2 2 2 2
2 2 2 2 2 2 2
1 2 2 1 1 2 2
4 4 3 4 4 5 5
3 4 4 4 3 4 4
2 3 3 3 2 4 3
1 2 2 1 1 2 2
1 2 2 1 1 2 2
2 3 3 1 1 2 2

w
(o))

P PP WWWRNNNNRRERDRN

Total

22
12
32
12
17
17
16
17
19
16
12
32
29
23
12
12
15

K-X
Sedang
Rendah
Tinggi
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Tinggi
Sedang
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah



14 Rendah
15 Rendah
14 Rendah
33 Tinggi

1
2
1
4
2
2
2

15 Rendah
16 Rendah
16 Rendah
17 Rendah
17 Rendah
12 Rendah

1
1
1

8 Rendah
15 Rendah
19 Sedang
12 Rendah
13 Rendah
11 Rendah
16 Rendah
13 Rendah
11 Rendah
10 Rendah
12 Rendah
21 Sedang
11 Rendah

2
3

1
1
1
2

1
1
1
1
2

1

8 Rendah
11 Rendah
15 Rendah
14 Rendah
14 Rendah
11 Rendah
16 Rendah
16 Rendah
13 Rendah
11 Rendah
22 Sedang
14 Rendah
29 Sedang
16 Rendah
16 Rendah
17 Rendah

2
2

2

1
1
2
2

1
2
2

1
2

1
2
2

9 Rendah
10 Rendah
27 Sedang
16 Rendah
15 Rendah
15 Rendah
30 Tinggi

1
3

1
1
2
3
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17 Rendah
15 Rendah
11 Rendah
22 Sedang
18 Rendah
13 Rendah
17 Rendah
20 Sedang
16 Rendah
16 Rendah
18 Rendah
18 Rendah
20 Sedang
12 Rendah
28 Sedang
13 Rendah
13 Rendah
16 Rendah
28 Sedang
17 Rendah
17 Rendah
15 Rendah
12 Rendah
15 Rendah
16 Rendah
17 Rendah
13 Rendah
12 Rendah
12 Rendah
12 Rendah
13 Rendah
18 Rendah
20 Sedang
18 Rendah
10 Rendah
11 Rendah
12 Rendah
19 Sedang
22 Sedang
17 Rendah
15 Rendah
15 Rendah
31 Tinggi

2
2
1
2
2

1
2
2
2
2
2
2
2

1
2
1
1
1
2
2
1
2
1
1
2

1
2

1
1
1
1
2
2
2

1
2

1
2
2

1
1
2
4
2
3
2

16 Rendah
24 Sedang
17 Rendah
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16 Rendah
17 Rendah
16 Rendah
12 Rendah
19 Sedang
16 Rendah
13 Rendah
21 Sedang
13 Rendah

1
1
2
1
2
2

1
1
1

8 Rendah
11 Rendah
10 Rendah
16 Rendah
11 Rendah
20 Sedang
16 Rendah

1
1
2

1
1
2

9 Rendah
33 Tingg

4

12 Rendah
15 Rendah
24 Sedang
18 Rendah
16 Rendah

1
1
3

1
2

8 Rendah
11 Rendah
12 Rendah
20 Sedang
16 Rendah
15 Rendah
11 Rendah
15 Rendah

1
1
1
1
1
1
1

8 Rendah
15 Rendah
15 Rendah
14 Rendah
20 Sedang
18 Rendah
31 Tinggi

1
2

1
1
2
4

22 Sedang
13 Rendah
12 Rendah

1
1
1

8 Rendah
26 Sedang
16 Rendah
14 Rendah
15 Rendah

2
2

1
1
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17 Rendah
12 Rendah
21 Sedang
27 Sedang

1
1
2

1

8 Rendah
14 Rendah
13 Rendah
12 Rendah
19 Sedang
10 Rendah
16 Rendah
19 Sedang
15 Rendah

1
2
2

1
1
2
2
2

9 Rendah
20 Sedang
29 Sedang
16 Rendah
21 Sedang
35 Tinggi

2
3
2
4
5
3
2
2
2

15 Rendah
19 Sedang
18 Rendah
17 Rendah
14 Rendah

1

8 Rendah
15 Rendah
15 Rendah
12 Rendah
17 Rendah
14 Rendah
14 Rendah
15 Rendah
20 Sedang
16 Rendah
18 Rendah
15 Rendah
25 Sedang
27 Sedang
18 Rendah
20 Sedang
19 Sedang
17 Rendah
22 Sedang
22 Sedang
15 Rendah
30 Tinggi

1
2

1
2

1
1
2
4

1
2

1
2
2
2
2
2
2

1
1
2
3
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Data Kasar Role Expectation Conflict
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K-X
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Tinggi
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah

R R R NN R

N P P NN

10
25
16

11
13

Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
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42

Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Sedang
Sedang
Sedang
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
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N NP WNEFEPE NRPRPRERPNNDNEPNMNNNNMNNMNWONPE WNNNDPWNNNDMNNENNWENPENEDNDNWEREDNDDNDN

43

Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Tinggi

Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
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44

Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Sedang
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Sedang
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Sedang
Sedang



Data kasar Work Life Balance

X13

N WL NNRPNMNNWWNDNDWPEDEPENMNNWPRARERPNRP WERERPNNRERERNWRPR

A P WNNNDNDNDPD

X14

R P P NDNRPRPNNMNWNDNWDPDWPEAEDNNMNNERERNWERRNEONMNDRDS

E R R i i

X15

N P P NN RPNNWWNNWPDEWPEDNMNDNMNWONMNRERPNWRRERNEOONDWDNN

L S S

Total

N P P NMNNRFEPNWPDEDWWWWPWNNNMNNMNPAEPRPNWEREPAEPEEPOUOWLWDWRE

12
10
10
10
10
10
11
12
12

K-X
Tinggi
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi

45

Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Tinggi

Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Tinggi

Sedang
Tinggi

Sedang
Rendah
Rendah
Sedang
Sedang
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
Rendah
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AN PP PAEPAENMMNNOULOWOPSPUUUOODSPSPUODSEPSPBPBPAERBPEPAEMPPOBREPPPPREPAPOPEPERPERAPSEPEREPERANEPDEDEPS

P W W SEAPAAPAAAPMPPOPPOOCPPObSSPdPpPOOOO PSP PPoaopdoobsSs2P0o0bbdoopspd2P2E2EEPPOPEDEDSDS

12
10
12
12

10
10
10
12
12
12
11
11
13
13
10
10
10
15
11
14
12
12
13
12
12
13
14
12
13
12
14
14
12
13
11
15
10
10
12
12
12
12
11

12

Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi

46
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Wb p~Apprpprpovuou s wdsd,s,oO0obs P00 oopsrpppe2bbAENMNORDEEDEDEPOPDOGOSDS

A wWw o0 pdpowpbppouopdbppoooooopbowunwpsppprppprppPpPopsdrpPPApPEPPPOVDOWLWOESEPOPDEPOWPPOVDSPS

12
12
14
12

12
12
11
12
12
15

13
10
12
12
12
11
12
12
14
13
10
12
12
11
12
12
12

15
11
12
15
15
12
12
15
13
12
11
12
15
12

13

Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
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AP ppArprpdpppPpuvuvooppouopbpoopbpoopbsppo0oaoddpdbpERrpPpPPpPoaoppooouooaonNDE PR PO ONPPOPBEDNPDEPDEBDSPA

12
12
12
13

13
11
12

12
15

12
12
12

15
15
15
12
15
12
11

12
15
15
10
12
15
13
15
14
15
12
14
15
15
12
12
12
12
12
14

Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Rendah
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Rendah
Sedang
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Rendah
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Rendah
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
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AP PP pPprpPrpoowoonpowonnpdpppouaopbppuaopeEPErENPSEPPOPPOPDSPRAEPEPPLOVOONNPPOPSPPONMNNNPEDSPEP

AP pppPpoupowvwooppouopdpppoopowOwnnweENPOOPPOSSPPPPO0OOC0C0S,PPO0O0E, P00 O0O0wNOGOOGORSDS

12
13
14
14

14
12
12
12
12

15
12
12
10
14
10
12
10
12
15
12
10
12

12
13
11
12
15
12
12
12
12
10
12
15
10
10
14
12
12
12
12

Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Rendah
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Rendah
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Sedang
Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Sedang
Rendah
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Sedang
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
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Data Kasar Cowork Life Balance

X17

w 2P wWwwWwWwEP,WWEPEEPPWEBEPSEPWRRWEPSEPEPEED

X18

W W W w w P WNWWWWWWWPLPWWD WP WWWWWWW

X19

w hrbdpPpowwwekEkrbdbNPAAPAAPPOWDDPEPOPEAPPDPOOPEPEPEPEDED

X20

12
12
10
12
12
12
12
12
15
12

13
14
12

w b2 PwwWwWwED>DWWPSEEEEANEEBEPREEARPRAEEEA~EOGRAED

Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi

Total
15
15
15
16
15
15
13
16
14
15
15
15
16
11
15
15
15
11
13
15

12
13
12
15
15
15
12
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K-X

Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Rendah
Sedang
Sedang
Sedang
Rendah
Sedang
Sedang
Rendah
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
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15
18
15
15
16
14
11
14
16
12
20
18
12
16
14
14
14
21
11
11
14
19
18
14
20
14
17
14
12
17
16
13
17
15
16
15
16
11
12
16
12
14
16
16
11
19
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Sedang
Tinggi

Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Rendah
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi

Tinggi

Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi

Rendah
Rendah
Sedang
Tinggi

Tinggi

Sedang
Tinggi

Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Rendah
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Rendah
Tinggi
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W o b U1 P WD P WONWNWWWOLNNMW WP ULWWRUENWDNDNDWPPOOPPWWLWWWPEPWPENMNMNNNOPW

W oo N UL A W WOULhwo PP wWpbPbwWwwNDOUu PP wowowoNnowowwsdowooo ubwwoum NP wwo &>

Ul O U1 W W W UL W LN A WDNWWOL WL B ULWWWLWWLWNDE PSP PPOOUUOUOOPR OUPSPEEEPEEPLODNMNO PPW

13
16
22

11
16
12
17
13
13
15
18
18
18
21
16
14
10
13

18
13
13
11
20
16
15
18
10
20
12
12
12
10
14
10
23
12
19
14
12
11
19
13
24
14

52

Sedang
Sedang
Tinggi

Rendah
Rendah
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi

Tinggi

Tinggi

Tinggi

Sedang
Sedang
Rendah
Sedang
Rendah
Tinggi

Sedang
Sedang
Rendah
Tinggi

Sedang
Sedang
Tinggi

Rendah
Tinggi

Sedang
Sedang
Sedang
Rendah
Sedang
Rendah
Tinggi

Sedang
Tinggi

Sedang
Sedang
Rendah
Tinggi

Sedang
Tinggi

Sedang
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24
20
11
17
21
24
17
14
15
20
13
16
23
14
24
17

14
18
14
24
16
15
21
14
10
15
14
16
12
19

11
20
15
14
17
13
21
20
23
14
16
16
20
13

53

Tinggi
Tinggi
Rendah
Sedang
Tinggi
Tinggi
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi
Sedang
Sedang
Tinggi
Sedang
Tinggi
Sedang
Rendah
Sedang
Tinggi
Sedang
Tinggi
Sedang
Sedang
Tinggi
Sedang
Rendah
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi
Rendah
Rendah
Tinggi
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi
Tinggi
Tinggi
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi
Sedang
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12
13
12
16
13
20
12

20
16
15
16

10
19
21
15
13
13
20
14
14
18
12
16
16
16
16
16
16
16
16
16
17
16
20
12
16
13
22
13

54

Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi

Sedang
Rendah
Tinggi

Sedang
Sedang
Sedang
Rendah
Rendah
Tinggi

Tinggi

Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi

Sedang
Sedang
Tinggi

Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi

Sedang
Sedang
Sedang
Tinggi

Sedang



Data Kasar Kinerja

YL Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 Y15 Y16 Y17 Y18 Y19 Y20 Y21 Y22 Y23 Y24 Y25 Y26 Y27 Y28 Y29 Y30 Y31 Y32 Y33 Y34 Y35 Y36 Y37 Y38 Y39 Y40 Y41l YA2 Y43 Y44 YAS5 Y46 Y47 total K-X

1 120 Sedang
1 119 Sedang
1 122 Sedang
1 125 Sedang
1 130 Sedang
1 127 Sedang
1 116 Sedang
1 115 Sedang
1 113 Sedang
1 127 Sedang
1 124 Sedang
1 132 Sedang
1 119 Sedang
1 123 Sedang
1 123 Sedang
1 122 Sedang
1 124 Sedang
1 118 Sedang
1 109 Sedang
1 123 Sedang
4 161 Tinggi

1 117 Sedang
1 111 Sedang
1 116 Sedang
1 128 Sedang
1 124 Sedang
1 124 Sedang
1 135 Sedang
1 118 Sedang
1 120 Sedang
1 117 Sedang
1 118 Sedang
1 129 Sedang
1 113 Sedang

1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

3
3
3
3
3

332 3 32

332 2 32

332 2 32

332 2 32

332 2 32

4

1
2
1
2
2
1
1
1

332 232 4 4 42

3 3 3
3322323 33

3 3 3
3 3 3
3 3 3
3333333 33

332 2 32

333 3 32

312 3 31

333 3 32

3 3 3 4
4 4 4
3322 22 2 3 3

332 2 32

332331

4
3
4
4

1
1

332232333

3
3
3
3

332 2 32

232 3 3 3

333 3 3 3

333 3 32

4 4 4 1
3

3
2

4 4 4 4 41

332 3 3 3

332 2 21

222 2 22

4
4
4
4

1
1
1
2
2
2

3 3 3
3 3 3
3 3 3
334 4 44 4 4 4

332 2 32

332 2 32

332 2 32

4

3 3 3
4 4 4
3 3 3
3 3 3
4 4 4

332332333

333 332

1
1
1
1
1

332 331

4
4

1
1
1
2

333331

332331

332331

55



1 138 Sedang
1 136 Sedang
1 140 Sedang
1 133 Sedang
1 120 Sedang
1 119 Sedang
1 127 Sedang
1 141 Tinggi

1 121 Sedang
1 118 Sedang
1 112 Sedang
1 142 Tinggi

1 112 Sedang
1 113 Sedang
1 113 Sedang
1 119 Sedang
1 122 Sedang
1 113 Sedang
1 124 Sedang
1 123 Sedang
1 144 Tinggi

1 129 Sedang
1 121 Sedang
1 131 Sedang
1 121 Sedang
1 120 Sedang
1 118 Sedang
1 116 Sedang
1 124 Sedang
1 116 Sedang
1 118 Sedang
1 102 Sedang
2 126 Sedang
1 119 Sedang
1 123 Sedang
1 108 Sedang
3 139 Sedang
1 116 Sedang
1 114 Sedang
1 132 Sedang

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1

4
3
3
4
3
3
4
3

1

4 4 3
3312 32 4 4 4 2

331331

4 4 4 1
3333324332
3333333332

43 4 4 41

2333323332

1
1
2
2
2

4 4 4
4 4 4

3413 41

4 34 4 31

3

3
4 4 3

3333323

3433 31

3

3

2
4 4 4 2

3222323
431 4 31

4

4
3
3
3
3
3

1

3 3

3314332 3 3

331433 2

3

1

322322 3 3 42
3333323332

2

332332 3 43

1
3
2

3
3

3
3

333332 4 4 3

333333 3

3323323

3
4
3
3
3
3

1
2
2
2

3333333 3 3
3323323332

3323223 3 3

342332 4 3 3

333333333

2
2
2
3
3
2

3
3
3
3
3
3

3
3
3
3
3
3
3 3 3

222 2 22 3

3323323

333333 3

3323323

3333323

3333333
321321

3
3

1

3333333333

4
3
3

3323333342
3223223332

1
1
3

1
3

3 3 3

2323 31

3
3
3

3
3
3

3323 32 4 4 4 2

3333323

1
1
1

3

331433 2

332 3 31

1

4



1 103 Sedang
1 122 Sedang
1 138 Sedang
2 123 Sedang
1 108 Sedang
1 116 Sedang
1 108 Sedang
1 119 Sedang
1 115 Sedang
1 122 Sedang
1 112 Sedang
1 119 Sedang
2 123 Sedang
1 130 Sedang
1 137 Sedang
1 154 Tinggi

1 113 Sedang
1 140 Sedang
1 121 Sedang
1 117 Sedang
1 124 Sedang
1 107 Sedang
1 118 Sedang

1
1
1
2
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2

2
3
3
2
3
3
4
3
3
3
2
3
3
3
4
4
3
4
4
3
3
3
4
2
3
3
4
3
4
3
3
2
3

222222 3 3 3 2
432 332 3 3 32

4 43 3 42 4 4 4 2

4
1

1
1

3322323 3 32
2312 22 3 4 3 2
33333243 3 3
3323323332

333333333

221223 3 3 3

2

1
1

222 2 22 4 4 4 2
3333323 3 32
333333333 2

2212 21 4 3 3

3232213 3 3

1
1
1
1
1
1
1
1
1
2

4

L/ 4 [ A

4

3
4
3

1
222 3 33 3 4 4 4

44 4 4 42 4 4 4
323333333

1
1

332 332 4 4 42
3322 32 4 4 32

114111 3 4 4

1

3223323332

333333333

1

332332333
222222 2 2 22
33333313222

94 Sedang
1 116 Sedang
1 111 Sedang
1 117 Sedang
1 115 Sedang
1 141 Tinggi
1 118 Sedang
1 124 Sedang
1 103 Sedang
1 122 Sedang
1 111 Sedang
1 116 Sedang

2

2

1
2

1

33333133 32
33333133 32

322222 3 3 3

1
1
1
1
1
1
1

4

4

4 4 4 4

4

1
1
1

4 41 4 41 4 4 3

333332333

2222 22 3 32

1

2222 22 2 2 22
33333333 32
222222 3 3 22
2222213 3 3 2
222222 3 3 3 2

1
1
1
1
1
1
1

4

3
4
1
3
3
4
3

97 Sedang
1 128 Sedang
1 111 Sedang
1 135 Sedang
1 122 Sedang

1

1

3
3
3

1
1
1

33333333 3 3

4313 31 4 4 4

1

333332333

4 4 4 4 4 1 4 4 4



2 120 Sedang
1 115 Sedang
1 132 Sedang
3 139 Sedang
1 137 Sedang
1 114 Sedang
1 167 Tinggi

1 128 Sedang
1 115 Sedang
1 121 Sedang
1 119 Sedang
2 121 Sedang
1 119 Sedang
1 120 Sedang

2
1
1
3
1
1
1
1
1
2
1
2
1
1

3

3

232 332 3 3 32

4 3 3 1
3323324432

2332333333

333331

1
3
1

3
3
2

3
3
4

1
1

44 4 4 4 4 4 4 4 4

431 4 43 4 4 4

333332333

4

4

1
1
1

333332333

2 3 3
3 4 3

323333131333
33232222372

2212 21

333331

3
3
3
3
4
4
3
3
4
3
4
3
4
3

3
3
3
3
4
3
3
]
4
3
4
3
4
3

1

343433 4 4 4

3 3 3 2

333331

1 154 Tinggi
1 149 Tinggi
1 126 Sedang
1 122 Sedang
1 127 Sedang
3 142 Tinggi

1
1
1
1
1
3

1

44 4 4 43 4 4 4
44 4 4 4 4 4 4 4 2

3333333333

3333333332

4 4.4 4 1

4

3

1 3 3 2
334333333 3

44 4 4 4 4

1 149 Tinggi

1 119 Sedang
1 136 Sedang
1 121 Sedang
1 137 Sedang
1 125 Sedang
1 128 Sedang
1 123 Sedang
1 124 Sedang
2 124 Sedang

1
1
1
1
1
1
1
1
1
2

1

44 4 4 41 4 4 4
33233243 42
132 4 41 4 4 3 3
24334333 32

1

1
1
1

4 41 4 22 4 4 4
33333233 32

3

4
4
3
3
3
3
3

433 3 31 4 4 4

1
3
3
3
2
3
3

44 4 4 41 4 4 4

232 332 3 3 32

222 2 22 3 3 3 2

442 4 41 4 4 4 2

1 127 Sedang
1 124 Sedang
1 159 Tinggi

1 135 Sedang
1 135 Sedang
1 129 Sedang
1 121 Sedang
3 140 Sedang

1
1
1
1
1
1
1
3
2
2

1

3333334332

344 4 42 3 3 42

4
3
4
4
3
3
2
3

1

2
3
3
3
3
2
3

2332333332

1
1

2112 23 3 4 3 2

341 4 42 4 4 4

322232 3 4 4

3

3

3583

3

3

3 3 3 3
222 222 2 2 22

343331

94 Sedang
1 124 Sedang

2

2

3313314332



1 152 Tinggi
1 106 Sedang
1 125 Sedang
3 141 Tinggi
1 147 Tinggi
1 135 Sedang
1 140 Sedang
1 134 Sedang
1 122 Sedang
1 144 Tinggi
3 141 Tinggi
1 114 Sedang
1 113 Sedang
1 113 Sedang

1
1
1
3
1
1
1
1
1
1
3
1
2
1

4

4

1343 34 4 4 4 4

1

2222 22 3 3 3
343332 4 4 42
3333333333

2
3
3
3
4
3
3
3
3
3
3
3
4
2
2
3

3
3
2
4
3
3
3
4
3
3
3
3
4
3
2
4
2
3

3443 33 43 3 2

1
1

44 4 4 4 4 4 4 4
3333333432
3333323332
432322 3 4 42
333333333 3
222222 3 3 32

343 433 4 4 4

222 332 33 23

1
1

333333333

3333323332
222222 2 2 2 3
434 4 33 3 4 3 2

1 142 Tinggi
1 117 Sedang
3 113 Sedang

1
1
3

44 4 4 41 4 4 3

1 136 Sedang
3 107 Sedang

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
3
2

1

4

1

44 4 4 4 4 3 4 4 3

234 4 43 3 3

1 143 Tinggi
1 124 Sedang
1 138 Sedang
1 117 Sedang
1 117 Sedang
1 156 Tinggi

1

4 4 4 4 2

4

4

4
2
4
2
3
3

1
4
2
2
4

4323333333

1

2

3 4 4 4 3

4

1

4 42 4 41 4 3 4
33333313332

33223233372
3333 433 4 4 4

4 4 4 4 4 4

4

1

78 Rendah
1 117 Sedang
1 135 Sedang
3 141 Tinggi
2 116 Sedang

1

1

1
1
1

222222 3 33
3333333333

333332333

1

4
3
2
2
4

4
3
3
3
3

333333443

33222233272

33333313332

1 136 Sedang
1 143 Tinggi

1 130 Sedang
1 122 Sedang
1 135 Sedang
1 121 Sedang
1 115 Sedang
2 127 Sedang
2 130 Sedang
2 128 Sedang

1
1
1

1

4 4 3 4 1

4

4

443 4 43 4 4 4 3

1
1
1
1

4 4

1

344431 4 4 4

1
2

1

323332333

4
3
3
3
3
3

4
3
3
3
3
3

3343 443 4 3 2

1
1
2
2
2

3323323332

222222 3 3 32

33233233 32

2

3

3593

4

4

33333233 32

4

3333323 3 4 4



2 127 Sedang
2 128 Sedang
2 129 Sedang
2 129 Sedang
2 129 Sedang
2 148 Tinggi

2 122 Sedang
1 116 Sedang
1 124 Sedang
1 126 Sedang
1 144 Tinggi

1 121 Sedang
1 122 Sedang

2
2
2
2
2
2
2
1
1
1
1
1
1

2
2
2

3
3
3
3
3

3
3
3
3
3

3333323 33 4 4 4 4 4 4 4 44

33333231332
4433323332

3333331313372
442 332 3 3 3 3

2

3333323333

4

4

4

2
1
1
1
1
1
1

3
3

2
3

3333322232

1
1

3333331333
333333131332

33333313333

3

2

44 4

3
3

a4 44

4 4 1
2
1

1

441 4 41 4 4 4
3333333332

4 4 4 4
4 4 4 4 4

3

2
2

3
3

3323333333

Lampiran 6. Lembar kuesioner
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Kepada Yth. Bapak/lbu Guru

Perkenalkan kami adalah mahasiswa skripsi yang saat ini sedang menempuh Program
Pendidikan Sarjana Psikologi, Fakultas Psikologi Universitas Muhammadiyah Malang. Saat ini
kami sedang melakukan penelitian bersama dengan Alifah Nabilah Masturah, S.Psi., M.A.
Apabila Bapak/Ibu/Saudara yang bekerja Guru/Pegawai di Instansi Pemeritahan maupun
swasta, sebagai Pegawai Pemerintah Dengan Perjanjian Kerja atau Pegawai PPPK, Baik itu
tidak menjabat di bidang strategis atau tidak . maka Anda dapat membantu kami untuk
berpartisipasi pada studi ini dan memberikan informasi yang kami butuhkan. Pengisian
Kuesioner membutuhkan waktu £ 20 menit dengan rincian 67 item, Dalam pengisian kuesioner
ini tidak ada jawaban benar atau salah, sehingga Anda dapat memberikan jawaban sesuai
dengan kondisi Anda. Studi ini hanya merupakan bagian dari tugas akhir kami dan murni
digunakan untuk kebutuhan ilmiah serta pengembangan sumber daya manusia terutama karir
Pegawai PPPK di kemudian hari. Hal ini tidak akan berpengaruh pada penilaian kinerja Anda.
Segala bentuk informasi dan identitas dalam kegiatan ini adalah RAHASIA dan digunakan
sebatas dalam lingkup penelitian dan publikasi akademis.

Jika Anda memiliki pertanyaan/informasi lebih lanjut terkait dengan penelitian ini dapat
diajukan melalui nomor kontak 081232170581 atau Jauharmahrusamin@gmail. com.

Si Peneliti,

Jauhar Mahrus Amin

Apabila Bapak/Ibu telah membaca informasi diatas dan bersedia berpartisipasi secara sukarela
pada penelitian ini, mohon memberikan tanda centang pada jawaban yang sesuai

0 Bersedia

o0 Tidak Bersedia

Memberi ijin atas data yang Bapak/Ibu isikan untuk kepentingan publikasi akademis dengan
tetap menjaga kerahasiaan identitas Anda

0 Setuju

o Tidak Setuju

Tandatangan,

Kampus Il

JI. Raya Tlogomas No.246 Malang, Jawa Timur
P: +62 341 464 318 (Hunting)

F: +62 341 460 435

E: webmaster@umm.ac.id

Kampus | Kampus Il

JI. Bandung 1 Malang, Jawa Timur JI. Bendungan Sutami No.188 Malang, Jawa Timur
P: +62 341 551 253 (Hunting) P: +62 341 551 149 (Hunting)

F: +62 341 460 435 F: +62 341 582 060
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Nama/inisial :

MUHAMMADIVAH : :
MALANG Jenis Kelamin :

/l \ Umur :

ey Instansi:

oz ‘,o‘f‘/
/ ‘ PETUNJUK
UMMPASTI Bacalah dengan cermat setiap pernyataan yang ada dan sesuaikan dengan keadaan diri

\ mm/ Anda.

Kemudian berikan jawaban Anda dengan cara memberi tanda centang pada kolom yang
tersedia. Perhatikan Keterangan berikut sebelum memberi jawaban:

1 = Sangat Tidak Setuju (STS) 4 = Setuju (S)

2 = Tidak Setuju (TS) 5 = Sangat Setuju (SS)

3 = Ragu-Ragu ®

SELAMAT MENGERJAKAN
Bagian 1

No Penyataan STS TS R S SS
1. | Pekerjaan saya membuat saya gugup.
2. | Dampak pekerjaan terhadap saya
terlalu tinggi

3. | Saya merasa sangat terbebani hingga
sehari tanpa bekerja akan menjadi
buruk

4. | Sering kali, pekerjaan saya menjadi
beban besar.

5. | Saya khawatir terhadap perbedaan
ekspektasi dari setiap orang

6. | Banyak orang di kantor saya lelah
dengan permintaan perusahaan

7. | Saya memiliki banyak pekerjaan dan
takut waktu yang ada sangat sedikit
untuk melakukannya

8. | Terkadang ketika saya teringat akan
pekerjaan, dada saya terasa sesak

T
e
Dn-oa gomo
2 ﬁ-suu
5 Kampus | Kampus Il Kampus Il
STARS s JI. Bandung 1 Malang, Jawa Timur JI. Bendungan Sutami No.188 Malang, Jawa Timur JI. Raya Tlogomas No.246 Malang, Jawa Timur
8 P: +62 341 551 253 (Hunting) P: +62 341 551 149 (Hunting) P: +62 341 464 318 (Hunting)
F: +62 341 460 435 F: +62 341 582 060 F: +62 341 460 435

E: webmaster@umm.ac.id
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No | Penyataan STS TS R S SS
L AL 9 | Saya tidak dapat memenuhi tuntutan
MALANG

yang bertentangan dari rekan kerja dan

& W junior saya
//{m\ 10. | Saya tidak dapat memenuhi berbagai

\‘g.y tuntutan dari atasan saya

Unig, “,o“?/ - - -

__ 11 | Saya tidak dapat memenuhi permintaan
ﬁm% Klien  dan orang lain, karena
%M PASTI bertentangan satu sama lain.

:«Wy 12 | Harapan antara senior dan junior saya
‘/ berbeda

13. | Secara keseluruhan, saya percaya
bahwa pekerjaan saya dan aktivitas
lainnya seimbang.

14. | Saya merasa bahwa pekerjaan dan
aktivitas lainnya saat ini seimbang

15. | Saya mampu menyeimbangkan waktu
antara di tempat kerja dan di aktivitas
lain

16 | Saya mengalami kesulitan
menyeimbangkan pekerjaan saya dan
kegiatan lainnya.

Kampus | Kampus Il Kampus Il

JI. Bandung 1 Malang, Jawa Timur JI. Bendungan Sutami No.188 Malang, Jawa Timur JI. Raya Tlogomas No.246 Malang, Jawa Timur
P: +62 341 551 253 (Hunting) P: +62 341 551 149 (Hunting) P: +62 341 464 318 (Hunting)
F: +62 341 460 435 F: +62 341 582 060 F: +62 341 460 435

E: webmaster@umm.ac.id
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UNIVERSITAS
MUHAMMADIYAH PETUNJUK
Bacalah dengan cermat setiap pernyataan yang ada dan sesuaikan dengan keadaan diri
:“T"/h Anda.
e Kemudian berikan jawaban Anda dengan cara memberi tanda centang pada kolom yang
ﬁ "y tersedia. Perhatikan Keterangan berikut sebelum memberi jawaban:
KMupASTS
,,j 1= Tidak Pernah (TP) 4 = Sering (S)
2 = Sangat Jarang (SJ) 5 = Sangat Sering (SS)
3 = Kadang- kadang (KK) 6 = Sepanjang Waktu (SW)
Bagian 2
No Pertanyaan TP SJ KK S SS SW
1 Apakah  orang-orang  yang
bekerja dengan saya pernah
memahami saya dan
memberikan nasihat?
2 Apakah  orang-orang  yang
bekerja dengan saya pernah
memberikan tips atau nasihat
kepada saya?
3 Apakah ada yang memberi saya
bantuan dalam pekerjaan?
4 Adakah yang memberi saya
umpan balik yang jelas dan
bermanfaat tentang pekerjaan
saya?
el W
Jn-aa T
g lﬁ—_‘ Kampus | Kampus Il Kampus 1l
STORS Q B+ 3410551 253 (Haming) | B 463 3410551 148 (Humting) 0 YA T Ce 341 954 318 (Hianfingy D “o Timur
F: +62 341 460 435 F: +62 341 582 060 F: +62 341 460 435

E: webmaster@umm.ac.id
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UNIVERSITAS
MaLANG M PETUNJUK

/{, \ Bacalah dengan cermat setiap pernyataan yang ada dan sesuaikan dengan keadaan diri
o Anda.

Kemudian berikan jawaban Anda dengan cara memberi tanda centang pada kolom yang

K BEANN tersedia. Perhatikan Keterangan berikut sebelum memberi jawaban:
UM?::!EI:{\STI
,,j 1 = Sangat Jarang (SJ) 3 = Sering (S)
2 = Jarang ) 4 = Sangat Sering (SS)

SELAMAT MENGERJAKAN
Bagian 3

No Pertanyaan SJ J S SS

1 Bagaimana Anda menilai kualitas
pekerjaan Anda sendiri dalam tiga bulan
terakhir?

2 Dibandingkan tahun lalu, saya menilai
kualitas pekerjaan saya dalam tiga bulan
terakhir adalah

3 Seberapa sering kualitas pekerjaan Anda
di bawah yang seharusnya dalam tiga
bulan terakhir?

4 Bagaimana Anda menilai kualitas
pekerjaan Anda sendiri dalam tiga bulan
terakhir?

5 Dibandingkan tahun lalu, saya menilai
kualitas pekerjaan saya dalam tiga bulan
terakhir adalah

6 Seberapa sering jumlah pekerjaan Anda
kurang dari yang seharusnya dalam tiga
bulan terakhir?

7 Saya berhasil merencanakan pekerjaan
saya agar selesai tepat waktu

8 Saya bekerja untuk mencapai hasil akhir
pekerjaan saya

9 Saya mengingat hasil yang harus saya
lakukan capai dalam pekerjaan saya

10 | Saya kesulitan menetapkan prioritas
dalam pekerjaan saya.

11 Saya dapat memisahkan masalah utama
dari masalah sampingan di tempat kerja

Do Joo
it
Kampus | Kampus Il Kampus Il
STARS JI. Bandung 1 Malang, Jawa Timur JI. Bendungan Sutami No.188 Malang, Jawa Timur JI. Raya Tlogomas No.248 Malang, Jawa Timur
P: +62 341 551 253 (Hunting) P: +62 341 551 149 (Hunting) P: +62 341 464 318 (Hunting)
F: +62 341 460 435 F: +62 341 582 060 F: +62 341 460 435

E: webmaster@umm.ac.id
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No omvesiry
y
ll v 2
1EPAT
KK W,,*)
3 ]

UMMPASTI

BEKERJA
""""‘//

No Pertanyaan SJ J S S5

12 | Saya bisa melakukan pekerjaan saya
dengan baik dengan sedikit waktu dan
tenaga

13 | Saya membutuhkan waktu lebih lama
untuk menyelesaikan tugas pekerjaan
saya dari yang diharapkan

14 | Saya bisa memenuhi janji saya

15 | Saya bisa memenuhi tanggung jawab
saya

16 | Kolaborasi dengan orang lain berjalan
dengan baik

17 | Orang lain memahami saya dengan baik,
ketika saya memberi tahu mereka sesuatu

18 | Saya memahami orang lain dengan baik,
ketika mereka memberi tahu saya sesuatu

19 | Komunikasi dengan orang lain mengarah
pada hasil yang diinginkan

20 | Saya mendapatkan ide-ide kreatif
ditempat kerja

21 Saya mengambil inisiatif jika ada
masalah yang harus diselesaikan

99 Saya mengambil inisiatif ketika sesuatu
harus diatur

93 Saya memulai tugas baru sendiri, setelah
tugas lama saya selesai

24 | Saya meminta bantuan saat dibutuhkan

o5 Saya terbuka untuk kritik terhadap
pekerjaan saya
Saya mencoba belajar dari umpan balik

26 |yang saya dapatkan dari orang lain
tentang pekerjaan saya

97 Saya mengambil tugas pekerjaan yang
menantang, jika tersedia

28 Saya pikir pelanggan / klien / pasien puas
dengan pekerjaan saya
Saya  memperhitungkan  keinginan

29 | pelanggan / klien / pasien dalam
pekerjaan saya

30 Saya bekerja untuk selalu memperbarui
pengetahuan pekerjaan saya

31 Saya bekerja untuk selalu memperbarui
keterampilan kerja saya

32 Saya telah menunjukkan fleksibilitas

P: +62 341 551 253 (Hunting) P: +62 341 551 149 (Hunting) P: +62 341 464 318 (Hunting)

E: webmaster@umm.ac.id
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UNIVERSITAS
mfﬁmsMADWAH No Pertanyaan SJ J S SS
; = \ 33 Saya mampu mengatasi situasi sulit dan
no i) kemunduran di tempat kerja dengan baik
H 34 Saya pulih dengan cepat, setelah situasi
- sulit atau kemunduran di tempat kerja
@r‘%‘ 35 Saya menemukan solusi kreatif untuk
UMMPASTI masalah baru
;‘“‘:/ Saya mampu mengatasi dengan baik
36 | situasi yang tidak pasti dan tidak terduga

di tempat kerja
Saya dengan mudah menyesuaikan

37 .
dengan perubahan dalam pekerjaan saya
38 Saya mengeluh tentang hal-hal yang
tidak penting di tempat kerja
39 Saya membuat masalah menjadi lebih

besar daripada saat bekerja

Saya memusatkan perhatian pada aspek
40 | negatif dari suatu situasi kerja, bukan
pada aspek positif

Saya Dberbicara dengan rekan kerja
tentang aspek negatif dari pekerjaan saya
Saya berbicara dengan orang-orang dari
42 luar organisasi tentang aspek negatif dari
pekerjaan saya

43 | Saya sengaja bekerja lambat

Saya sengaja meninggalkan pekerjaan
44 |saya agar orang lain  harus
menyelesaikannya

Saya  Dberperilaku  kasar  terhadap
seseorang di tempat kerja

Saya bertengkar dengan kolega saya,
manajer, atau pelanggan

47 | Saya sengaja membuat kesalahan

41

45

46

ol
Whiley,

R
Foy .
Aol [ovk
= £
* 4
;P IN-QA é e
‘ & Kampus | Kampus Il Kampus Il
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PEMERINTAH KOTA MALANG
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SDN DINOYO 2 NO. 255

Kecamatan Lowokwaru

JI. MT Haryono IX/ 326 Telepon : (0341) 581196 Malang

Fax. (0341) 581196 emall : {usdndinoyo2 @gmall.com

KETERANGAN TELAH MELAKSANAKAN PENELITIAN

Nomor : 421.2/102/35.73.401.01.169/VII1/ 2023

Yang bertanda tangan di bawah inl

Nama
i ) | 4

Pangkat/Gol
Jabatan

Menerangkan bahwa :

Nama

NIM

Prodi
Universitas

: Jumain, S. Pd, M. Pd
: 19700403 199308 1 002

: Pembina, Tk. I, IV/b
: Kepala SDN Dinoyo 2 Kec. Lowokwaru Kota Malang

JI. MT. Haryono IX/326 Malang

: Jauhar Mahrus Amin

: 201910230311266

: Psikologi

: Universitas Muhammadiyah Malang

"‘ Telah melaksanakan penelitian pada 03 Agustus 2023 dengan judul “Pengaruh Stres Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai Pemerintah Dengan Perjanjian Kerja” di SDN Dinoyo 2 Malang.

Demikian surat keterangan ini dibuat, untuk digunakan sebagaimana mestinya.
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PEMERINTAH KOTA MALANG
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI KASIN

Terakreditasi A
NIS : 101056101015 NPSN : 20534009
J1. Yulius Usman No. 58-60 Telp. (0341) 353975
Qm.mmluchjd @ @sdnkasinmalang nldnlnlnmhnn u sdnkasin u sdokasinmalang

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
Nomor  : 421.2/170/35.73.401.01.052/2023

Yang bertanda tangan dibawah ini:

Nama : Siti Sadiqyah, S.Pd., M.M

NIP : 19650421 198504 2 001

Jabatan : Kepala Sckolah

Unit Kerja : SD NEGERI KASIN

NPSN : 20534009

Alamat : J1. Yulius Usma 58-60 Kec. Klojen Kota Malang

Menerangkan nama di bawah ini :

Nama : JAUHAR MAHRUS AMIN

NIM : 201910230311266

Jenjang :S1

Prodi / Jurusan : S1 PSIKOLOGI

Sekolah : Universitas Muhammadiyah Malang

Telah melaksanakan penelitian di SDN Kasin Kota Malang pada tanggal 24 Juli
2023 s/d 31 Agustus 2023 dengan judul penelitian “ Pengaruh Stres Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja”

Demikian surat ini dibuat dengan sesungguhnya agar dapat digunakan dengan

seperlunya.

alang, 23 Agustus 2023

e e
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PEMERINTAH KOTA MALANG
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI KESATRIAN 1
J1. Untung Suropati Selatan No. 16 & (0341) 352305
E-Mail : sdn_kesatrian_I@yahoo.co.id | NPSN 20534005
KECAMATAN BLIMBING ¢
MALANG Kode Pos 65121

SURATKETERANGAN
Nomor : 421.2/198/35.73.401.01.037/2023

Yang bertanda tangan di bawah ini :
Nama : IKE ERNANINGSIH, S.Pd, M.Pd
NIP. : 19730912 199707 2 001
Pangkat / Gol : Pembina / IVa
Jabatan : Kepala Sekolah
Unit Kerja : SDN Kesatrian 1

Menerangkan dengan sesungguhnya bahwa :

Nama : JAUHAR MAHRUS AMIN

NIM :201910230311266

Jenjang :S1

Prodi / Jurusan : Psikologi

Fakultas : Psikologi - Universitas Muhammadiyah Malang

Adalah benar yang bersangkutan telah melaksanakan penelitian di SDN Kesatrian 1 Malang pada
Tanggal 26 Juli s.d 02 Agustus 2023 dengan judul : “PENGARUH STRES KERJA
TERHADAP KINERJA PEGAWAI PEMERINTAH DENGAN PERJANJIAN KERJA”

Demikian Surat keterangan ini kami buat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Malang, 30 Agustus 2023
oS DN Kesatrian 1
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PEMERINTAH KOTA MALANG

DINAS PENDIDIKAN dan KEBUDAYAAN
SEKOLAH DASAR NEGERI KOTALAMA 1
KECAMATAN KEDUNGKANDANG

e-mail : sdnkotalamasatu@yahoo.id
Alamat Kantor : Jalan Laks. Martadinata V-36 Telp. 0341.321458 Malang 65136

SURAT KETERANGAN
Nomor : 421.2 /127/35.73.401.01.087/2023

Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : Dra.SRIWATI, M.Pd
NIP : 19670518 200801 2 011
Pangkat / Golongan  : Pembina, IV/a
Jabatan : Kepala Sekolah

Menerangkan dengan sesungguhnya, bahwa :

Nama : Jauhar Mahrus Amin
Tempat / Tanggal lahir : Malang, 4 Januari 2000
NIM :201910230311266
Jabatan : Mahasiswa UMM

Adalah benar-benar Mahasiswa UMM dan telah menyelesaikan penelitian dengan judul
“ Pengaruh Stress Kerja terhadap Kinerja Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja”di

SDN Kotalama 1 pada tanggal 27 Juli sampai tanggal 3 Agustus 2023.

Demikian surat keteranagn ini kami buat dan atas perhatiannya disampaikan terima kasih.

Malang, 24 Agustus 2023
Kepala SDN Kotalama 1
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PEMERINTAH KOTA MALANG
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI MODEL KOTA MALANG

KECAMATAN KEDUNGKANDANG KOTA MALANG
J\. Raya Tlogowaru No.3 Telp. 0341-764090 Malang 66133

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKSANAKAN PENELITIAN
Nomor : 421.1/532/35.73.401.01.109/2023

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Dra. Anita Rosemaria, M.Pd
NIP : 19670512 199403 2 009
Pangkat/Gol : Pembina Tk. I/ IV-b
Jabatan : Kepala Sekolah
Menerangkan bahwa:
Nama : Jauhar Mahrus Amin
NIM :201910230311266
Prodi : Psikologi
Universitas | : Universitas Muhammadiyah Malang

Telah melaksanakan penelitian pada 3 Agustus 2023 dengan judul "Pengaruh Stres Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai Pemerintah Dengan Perjanjian Kerja” di SDN Model Kota Malang.

Demikian surat keterangan ini kami buat untuk digunakan sebagaimana mestinya.
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PEMERINTAH KOTA MALANG
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
SD NEGERI SAWOJAJAR 1
KECAMATAN KEDUNGKANDANG
Jalan Raya Sawojajar 49 Telepon 0341 - 716129 Malang
NSS :101056103050 NPSN : 20533677
8 sdnsawojajarlmalang.mysch.id ; KJ sawojajarsatu ™ sdn.sawojajarl@gmail.com

SURAT KETERANGAN
Nomor: 421.2/635/35.73.401.01.093/2023

Yang bertanda tangan di bawah ini

Nama : Hj. RINI WASITAH,S.Pd

NIP : 196402151986062003

Pangkat /Gol : Pembina Tk 1. IV b

Jabatan . : Kepala Sekolah
Menerangkan bahwa :

Nama : Jauhar Mahrus Amin

NIM :201910230311266

Jurusan : S1( Psikologi)

Telah melaksanakan penelitian penulisan Skripsi yang Berjudul” Pengaruh Stres Kerja
terhadap Kinerja Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja di SDN Sawojajar 1Kecamatan
Kedungkandang,pada tanggal 3 Agustus 2023 s/d selesai

Demikian Surat Keterangan ini kami buat, untuk digunakan sebagaimana mestinya

alang 29 Agustus 2023 -
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PEMERINTAH KOTA MALANG
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN

SD NEGERI SUKUN 1
KECAMATAN SUKUN
JL S. Supriadi No. 16 Sukun Telp. (0341) 348007

KOTA MALANG
id | Email : sdnsukunlmalang@yahoo.com

SURAT KETERANGAN PENELITIAN
No. 421.2/234/35.73.401.01.110/2023

Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama :  WIDODO, S.Pd, MM
NIP ;19631214 198303 1 005
Jabatan :  Kepala SDN Sukun 1
Alamat ¢ JL. S. Supriadi No.16 Malang

Menerangkan nama di bawah ini :

Nama . JAUHAR MAHRUS AMIN

NIM 1 201910230311266

Program Studi :  S1 Psikologi

Jurusan :  Psikologi

Sekolah :  Universitas Muhammadiyah Malang

Telah melakukan penelitian di SD Negeri Sukun 1 Kota Malang pada 24 Juli s/d 31
Agustus 2023 dengan judul penelitian “Pengaruh Stres Kerja Terhadap Kinerja Pegawai

Pemerintah dengan Perjanjian Kerja“.

Demikian Surat Keterangan Penelitian ini dibuat agar dapat dipergunakan sebagaimana

mestinya.

Malang, 23 Agustus 2023
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PEMERINTAH KOTA MALANG

DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN M,

.ﬂ'l‘
SMP NEGERI 2
NSS: 20.105.61.01.002 NPSN: 20533778
J1. Prof. Moch. Yamin No. 60 Telp. 0341-325508 KP 65118 MALANG

Website: http:/www.smpn2mlg.sch.id e-mail: smpnmalang2@gmail.com

SURAT KETERANGAN
3 Nomor : 074/814/35.73.401.02.002/2023

Yang bertanda tangan di bawah ini:

Nama : Riatiningsih, S.Pd., MM
NIP : 19650209 198803 2 009
Pangkat/Gol : Pembina Tk.I, IV/b

Jabatan : Kepala SMP Negeri 2 Malang
Menerangkan bahwa:

Nama : Jauhar Mahrus Amin

NIM :201910230311266

Program Studi : Psikologi

Perguruan Tinggi : Universitas Muhammadiyah Malang
Waktw/ Lamanya : 24 Juli — 31 Agustus 2023

Telah melaksanakan penelitian dengan Judul “Pengaruh Stress Kerja Terhadap Kinerja
Pegawai Pemerintah Dengan Perjanjian Kerja” pada Tahun Pelajaran 2023/2024.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk digunakan sebagaimana mestinya..

Dikeluarkan di : Malang
——Pada Tanggal : 27 September 2023

TA
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PEMERINTAH KOTA MALANG
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
SMP NEGERI 20 MALANG

JI. R. T. Suryo 38 MalangTelp. 0341-491806, Fax. 0341476082 NPSN 1 20533776
email: smpnegeri20malang@gmail.com Website: http://www.smpn20-malang.sch.id
Kode Pos 65123

SURAT_KETERANGAN
No.070/14\ /35.73.401.02.020/2023

Yang bertanda tangan dibawah ini :
Nama : Drs. SUKARJI, M.Pd
NIP : 196503011987031018
Pangkat/Golongan  : Pembina TK I, IV/b
Jabatan : Kepala SMPN 20 Malang

Menerangkan bahwa

Nama : Jauhar Mahrus Amin
NIM :201910230311266
Prodi/Jurusan : Psikologi

Telah selesai melaksanakan penelitian di SMP Negeri 20 Malang pada bulan
September 2023 dengan judul penelitian sebagai berikut:

“ Pengaruh Stress Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pemerintah
Dengan Perjanjian Kerja“

Demikian surat keterangan ini diberikan untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Malang 7 September 2023
7 2. %30 ANMPN 20 Malan
".5" \ 4

<
W DiNAS PN, ,‘?}v’
DAN Keg -,
SMP NEGE l«ﬂ
&, )

: f] :l 6
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PEMERINTAH KOTA MALANG

* BADAN KEPEGAWAIAN DAN PENGEMBANGAN
| SUMBER DAYA MANUSIA

JL No. 1 Telp. (0341) 328829 Fax. (0341)353837
) maans kwcecwans M.M(' zmail: e go.id

Kode Pos : 65119

SURAT KETERANGAN
Nomor : 400.14.5.4/ 2089 /35.73.502/2023

Menunjuk surat Dekan Fakultas Psikologi Universitas Muhammadiyah Malang
tanggal 22 Juni 2023 Nomor : E.5.d/1050/FPsi-UMM/VI/2023 perihal Permohonan Ijin
Penelitian Skripsi bagi Sdr. JAUHAR MAHRUS AMIN, maka yang bertanda tangan di

bawah ini :
Nama : Drs. TOTOK KASIANTO
NIP : 19650410 198910 1 003

Pangkat/Gol.  : Pembina Utama Muda (IV/c)
Jabatan : Kepala Badan Kepegawaian dan Pengembangan Sumber Daya Manusia
Kota Malang

Dengan ini menerangkan bahwa :

Nama : JAUHAR MAHRUS AMIN
NIM : 201910230311266
Fakultas : Psikologi

Judul Penelitian : Pengaruh Stres Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pemerintah Dengan
Perjanjian Kerja

benar-benar telah melaksanakan penelitian dengan obyek Badan Kepegawaian dan

Pengembangan Sumber Daya Manusia Kota Malang pada bulan Juli 2023.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Malang, 7 Juli 2023

P

: : EGAWAIAN DAN
NS ER DAYA MANUSIA,
7 m :/;“!

NIP. 19650410 198910 1 003
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Lampiran 8. Surat Verifikasi Data

4 \ LABORATORIUM FAKULTAS PSIKOLOGI
UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG
J1. Raya Tlogomas No. 246 Malang 65144 Telp. 0341-464318

SURAT KETERANGAN
No: E.6.a/682/Lab-Psi/UMM/IX/2023

Assalamu’alaikum Wr. Wh.

Yang bertanda tangan dibawah ini Tim Divisi Psikometri Laboratorium Fakultas Psikologi

Universitas Muhammadiyah Malang, menerangkan dengan sesungguhnya bahwa mahasiswa
tersebut dibawah ini:

Nama : Jauhar Mahrus Amin

NIM 1201910230311266

Dosen Pembimbing  : 1) Alifah Nabilah Masturah, S.Psi., M.A
2)

Yang bersangkutan telah melakukan :

1. Verifikasi Analisa Data.
Hasil: Lulus /Perbaikan

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
Wassalamu’alaikum Wyr. Wb.

alang, 22 September 2023
gas Cek

dah Sari, M.Si
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Lampiran 9. Surat Cek Plagiasi

LABORATORIUM FAKULTAS PSIKOLOGI
3 UNIVERSITAS MUHAMMADIYAH MALANG
\¢ v_’)’ J1. Raya Tlogomas No. 246 Malang 65144 Telp. 0341-464318

SURAT KETERANGAN
No: E.6.a/703/Lab-Psy/UMM/X/2023

Assalamu’alaikum Wy. Wh.

Yang bertanda tangan dibawah ini Tim Divisi Psikometri Laboratorium Fakultas Psikologi

Universitas Muhammadiyah Malang, menerangkan dengan sesungguhnya bahwa mahasiswa
tersebut dibawah ini:

Nama : Jauhar Mahrus Amin

NIM :201910230311266

Dosen Pembimbing  : 1) Alifah Nabilah Masturah, S.Psi., M.A
2)

Yang bersangkutan telah melakukan :

1. Cek Plagiasi
Hasil: Lulus/Perbailkan
Dengan keterangan sebagai berikut:

o Batas Hasil
No Judul Skripsi Maksimal

1 | Pengaruh Stress kerja Terhadap Kinerja

. } T . 25% 3%
Pegawai Pemerintah dengan Perjanjian Kerja ° ’

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.
Wassalamu'alaikum Wr. Wb.

79




	COVER
	LEMBAR PENGESAHAN
	KATA PENGANTAR
	DAFTAR ISI
	DAFTAR TABEL
	DAFTAR LAMPIRAN
	PENGARUH STRESS KERJA TERHADAP KINERJA PEGAWAI PEMERINTAH DENGAN PERJANJIAN KERJA
	Abstrak
	Kinerja Karyawan
	Stress kerja
	Stress kerja dan Kinerja
	Kerangka Berpikir

	METODE PENELITIAN
	Rancangan Penelitian
	Subjek Penelitian
	Variabel dan Instrumen Penelitian
	Prosedur dan Analisa Data Penelitian

	HASIL PENELITIAN
	DISKUSI
	SIMPULAN DAN IMPLIKASI
	DAFTAR PUSTAKA
	LAMPIRAN

