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ABSTRACT

This study investigates how financial performance and CEO Tenure
influence ESG performance among non-financial publicly listed companies in
Indonesia. Using a quantitative and causal research design, the study analyzes a
sample of 65 firms selected through purposive sampling. The data are derived from
publicly available sources, including annual reports and the Bloomberg ESG
database. The empirical analysis applies multiple linear regression complemented
by estimation to ensure reliable results. The findings reveal that firms with stronger
financial performance, as measured by Return on Assets (ROA), are more likely to
demonstrate higher ESG performance. In- contrast, longer CEO Tenure is
associated with a decline in ESG performance. This negative relationship indicates
that extended leadership duration may reduce responsiveness to sustainability
practices, potentially due to entrenched managerial behavior. Overall, this study
highlights the importance of both financial capability and leadership dynamics in

shaping corporate sustainability outcomes.

Keywords: ESG, ESG performance, Financial performance, CEO Tenure, Agency
Theory, Indonesia.

v


mailto:Sofiatun016@gmail.com

202210170311001
Sofiatun Hasanah
Prodi Akuntansi

PENGARUH FINANCIAL PERFORMANCE DAN CEO TENURE TERHADAP
ESG PERFORMANCE PADA PERUSAHAAN TERBUKA NON-KEUANGAN
DI INDONESIA

Sofiatun Hasanah
Program Studi Akuntansi, FEB UMM

Email: Sofiatun016@gmail.com

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh kinerja keuangan dan
masa jabatan CEQO terhadap Kinerja Environmental, Social, and Governance (ESG)
pada perusahaan non-keuangan yang terdaftar di Indonesia. Penelitian ini
menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain penelitian kausal. Sampel
penelitian terdiri atas 65 perusahaan yang dipilih menggunakan metode purposive
sampling. Data diperoleh dari sumber yang tersedia secara publik, yaitu laporan
tahunan perusahaan dan basis data ESG Bloomberg. Analisis empiris dilakukan
menggunakan regresi linier berganda yang dilengkapi dengan estimasi robust untuk
memastikan hasil yang lebih andal. Hasil penelitian menunjukkan bahwa
perusahaan dengan kinerja keuangan yang lebih baik, yang diproksikan
menggunakan Return on Assets (ROA), cenderung memiliki kinerja ESG yang lebih
tinggi. Sebaliknya, masa jabatan CEO yang lebih panjang berhubungan dengan
penurunan kinerja ESG. Hubungan negatif tersebut mengindikasikan bahwa durasi
kepemimpinan yang terlalu lama dapat mengurangi responsivitas perusahaan
terhadap praktik-praktik - keberlanjutan, yang Kemungkinan disebabkan oleh
perilaku manajerial yang mengakar (managerial entrenchment). Secara
keseluruhan, penelitian ini menegaskan pentingnya kemampuan finansial dan

dinamika kepemimpinan dalam membentuk capaian keberlanjutan perusahaan.

Kata Kunci: £SG, Kinerja ESG, Kinerja Keuangan, Lama Masa Jabatan CEO,
Teori Agensi.
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