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Mochammad Ilman Fitriansyah 202010050311198 Kinerja Bappeko Dalam
Perencanaan Pembangunan Daerah Kota Mojokerto Tahun 2023. Dosen

Pembimbing Prof.Dr. Tri Sulistyaningsi.,M.si

ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk -~ mengkaji kinerja Badan Perencanaan
Pembangunan Kota (Bappeko) Kota Mojokerto dalam menyusun rencana pembangunan
daerah yang efektif dan efisien. Penelitian ini difokuskan untuk mengetahui sejauh mana
Bappeko melaksanakan perannya dalam proses perencanaan pembangunan daerah serta
langkah-langkah strategis  yang diambil untuk mengoptimalkan kinerja perencanaan
tersebut. Melalui penelitian ini, diharapkan dapat memberikan gambaran yang jelas
mengenai efektivitas - dan efisiensi kinerja Bappeko dalam wupaya meningkatkan
pembangunan daerah. Selain itu, penelitian ini juga berupaya mengidentifikasi tantangan
dan kendala yang dihadapi oleh Bappeko dalam menjalankan tugasnya, serta memberikan
rekomendasi yang konstruktif untuk perbaikan di masa mendatang.

Metode penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif deskriptif. Teknik
pengumpulan data dilakukan melalui wawancara mendalam dengan pegawai Bappeko
untuk mendapatkan informasi terkait proses perencanaan dan pelaksanaan pembangunan.
Selain itu, dilakukan observasi langsung terhadap kegiatan perencanaan pembangunan
yang dilaksanakan oleh Bappeko. Analisis dokumentasi juga dilakukan untuk menelaah
dokumen-dokumen perencanaan yang telah disusun oleh Bappeko. Data yang terkumpul
dianalisis secara kualitatif dengan pendekatan triangulasi untuk memastikan validitas dan
reliabilitas = hasil penelitian. Triangulasi dilakukan dengan membandingkan  hasil
wawancara, observasi, dan dokumentasi untuk mendapatkan pemahaman yang lebih
komprehensif mengenai kinerja Bappeko. Penelitian ini juga menggunakan analisis
SWOT untuk mengidentifikasi kekuatan, kelemahan, peluang, dan ancaman yang
dihadapi oleh Bappeko dalam perencanaan pembangunan daerah.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa Bappeko Kota Mojokerto telah
melaksanakan perencanaan yang partisipatif dan inklusif dengan melibatkan berbagai
pihak melalui forum Musyawarah Perencanaan Pembangunan (Musrenbang). Partisipasi
aktif masyarakat dan pemangku kepentingan lainnya dalam proses Musrenbang
mencerminkan upaya Bappeko dalam memastikan bahwa setiap rencana pembangunan
didasarkan pada kebutuhan riil masyarakat. Penggunaan data yang akurat juga membantu
dalam mengidentifikasi prioritas pembangunan dan merancang program yang tepat
sasaran. Namun demikian, penelitian ini menemukan bahwa masih terdapat tantangan
dalam hal peningkatan kompetensi sumber daya manusia dan pemanfaatan teknologi
informasi yang optimal. Oleh karena itu, rekomendasi yang diberikan dalam penelitian ini
mencakup pelatihan berkala bagi pegawai-Bappeko serta pengembangan sistem informasi
manajemen yang lebih canggih untuk mendukung proses perencanaan dan evaluasi
pembangunan. Dengan demikian, diharapkan kinerja Bappeko dalam perencanaan
pembangunan daerah dapat terus ditingkatkan sehingga mampu memberikan kontribusi
yang signifikan terhadap pembangunan Kota Mojokerto secara keseluruhan.

Kata Kunci : Kinerja,Perencanaan,Kota Mojokerto,Strategi Pembangunan
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Mochammad Ilman Fitriansyah 202010050311198 Bappeko's Performance in
Regional Development Planning of Mojokerto City in 2023. Supervisor Prof.
Dr. Tri Sulistyaningsi.,M.si

ABSTRACT

This study aims to examine the performance of the City Development Planning
Agency (Bappeko) of Mojokerto City in preparing effective and efficient regional
development plans. This study focuses on determining the extent to which Bappeko
carries out its role in the regional development planning process and the strategic steps
taken to optimize the performance of the planning. Through this study, it is expected to
provide a clear picture of the effectiveness and efficiency of Bappeko's performance in
efforts to improve regional development. In addition, this study also seeks to identify the
challenges and obstacles faced by Bappeko in carrying out its duties, as well as provide
constructive recommendations for future improvements.

The research method used is a descriptive qualitative approach. Data collection
techniques are carried out through in-depth interviews with Bappeko employees to obtain
information related to the planning process and implementation of development. In
addition, direct observation of the development planning activities carried out by
Bappeko was carried out. Documentation analysis was also carried out to examine the
planning documents that had been prepared by Bappeko. The collected data were
analyzed qualitatively with a triangulation approach to ensure the validity and reliability
of the research results. Triangulation was carried out by comparing the results of
interviews, observations, and - documentation to —obtain ~a more comprehensive
understanding of Bappeko's performance. This study also uses SWOT analysis to identify
the strengths, weaknesses, opportunities, and threats faced by Bappeko in regional
development planning.

The results of the study indicate that Bappeko of Mojokerto City has implemented
participatory and inclusive planning by involving various parties through  the
Development Planning Deliberation (Musrenbang) forum. The active participation of the
community and other stakeholders in the Musrenbang process reflects Bappeko's efforts
to ensure that every development plan is based on the real needs of the community. The
use of accurate data also helps in identifying development priorities and designing
targeted programs. However, this study found that there are still challenges in terms of
improving human resource competency and optimal utilization of information technology.
Therefore, the recommendations given in this study include periodic training for Bappeko
employees and the development of a more sophisticated management information system
to support the development planning and evaluation process. Thus, it is hoped that
Bappeko's performance in regional development planning can continue to be improved so
that it can make a significant contribution to the development of Mojokerto City as a
whole.

Keywords: Performance, Planning, Mojokerto City, Development Strategy
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