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PENGARUH GAYA KEPEMIMPINAN TERHADAP KINERJA DENGAN
KEPUASAN KERJA SEBAGAI SEBAGAI VARIABEL INTERVERNING
PADA UD. SUMBER JAYA GROUP

Alfi Fakri Arifin., Aniek Rumijati., Siti Nurhasanah

Program Studi Manajemen Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Universitas Muhammadiyah Malang

Jalan Raya Tlogomas No. 246 Malang, Jawa Timur
Email: maoalfi@gmail.com

ABSTRAK

Penelitian ~ ini - bertujuan mengetahui dan menganalisis pengaruh gaya
kepemimpinan terhadap kinerja dengan kepuasan kerja sebagai  variabel
interverning pada UD. Sumber Jaya Group. Populasi dalam penelitian ini yaitu
semua karyawan retail yang berjumlah 33 orang. Teknik pengambilan sampel
menggunakan sensus. Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner. Metode
analisis yang digunakan adalah rentang skala dan analisis jalur. Hasil analisis
menunjukan bahwa gaya kepemimpinan dalam kategori baik, kinerja dalam kategori
tinggi, dan kepuasan kerja dalam kategori tinggi. Hasil penelitian ini menunjukkan
bahwa tidak terdapat pengaruh signifikan pada gaya kepemimpinan terhadap
kinerja, terdapat pengaruh signifikan pada gaya kepemimpinan terhadap kepuasan
kerja, terdapat pengaruh signifikan pada kepuasan kerja terhadap kinerja, terdapat
pengaruh signifikan pada gaya kepemimpinan terhadap kinerja melalui kepuasan
kerja.

Kata kunci: gaya kepemimpinan, kinerja, kepuasan kerja, UD Sumber Jaya Group
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THE INFLUENCE OF LEADERSHIP STYLE ON PERFORMANCE
WITH JOB SATISFACTION AS INTERVENING VARIABLE IN
UD. SUMBER JAYA GROUP

Alfi Fakri Arifin., Aniek Rumijati., Siti Nurhasanah
Management Study Program, Faculty of Economics and Business,
University of Muhammadiyah Malang
Jalan Raya Tlogomas No. 246 Malang, East Java
Email: maoalfi@gmail.com

ABSTRACT

This study aims to determine and analyze the influence of leadership styles on
performance with job satisfaction as an intervening variable at UD. Sumber Jaya
Group. The population in this study is all 33 retail employees. The sampling
technique used is a census. Data collection technique using a questionnaire. The
analysis method used is a scale range and path analysis. The results of the analysis
show that leadership style is in the good category, performance is in the high
category, and job satisfaction is in the high category. The results of this study
indicate that there is no significant influence of leadership style on performance,
there is a significant influence of leadership style on job satisfaction, there is a
significant influence of job satisfaction on performance, and there is a significant
influence of leadership style on performance through job satisfaction.

Keywords: leadership style, performance, job satisfaction, UD Sumber Jaya Group
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