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ABSTRAK 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis akuntabilitas pondok pesantren 

berbasis keluarga dengan mengacu pada Tata Kelola Perusahaan yang Baik (GCG) 

untuk keberlanjutan bisnis. Pondok pesantren beroperasi sebagai lembaga pendidikan 

nirlaba yang berfokus pada layanan pendidikan dan keagamaan. Akuntabilitas 

merupakan aspek utama dari GCG, yang menekankan pada tanggung jawab 

organisasi atas keputusan dan tindakan yang diambil. Melalui metode kualitatif di 

Pondok Pesantren Nurul Ulum Kota Malang, penelitian ini mengeksplorasi penerapan 

GCG untuk meningkatkan transparansi, akuntabilitas, dan keterlibatan pemangku 

kepentingan. Hasil penelitian menunjukkan bahwa penerapan GCG berkontribusi 

pada pengelolaan keuangan yang lebih baik dan menciptakan lingkungan yang 

berkelanjutan. Studi ini juga menyoroti keterbatasan dan memberikan saran untuk 

meningkatkan penerapan akuntabilitas GCG di pesantren berbasis keluarga 

Kata kunci: Akuntabilitas, Good Corporate Governance, Pesantren Berbasis Budaya 

Keluarga, Keberlanjutan Bisnis 
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ABSTRACT 
This study aims to analyze the accountability of family-based boarding 

schools with reference to Good Corporate Governance (GCG) for business 
sustainability. Islamic boarding schools operate as non-profit educational 
institutions that focus on educational and religious services. Accountability is a 
major aspect of GCG, which emphasizes organizational responsibility for decisions 
and actions taken. Through a qualitative method at Pondok Pesantren Nurul Ulum 
Malang City, this study explores the implementation of GCG to improve 
transparency, accountability, and stakeholder engagement. The results show that the 
implementation of GCG contributes to better financial management and creating a 
sustainable environment. The study also highlights the limitations and provides 
suggestions to improve the implementation of GCG accountability in family-based 
Islamic boarding schools. 
 
Keywords: Accountability, Good Corporate Governance, Islamic Boarding School Based On 
Family Culture, Business Sustainability 
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